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 תוכן עניינים 
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 'אחלק 

 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה 

 2202 ספטמברב 30ושלושה חודשים שנסתיימו ביום  תשעה לתקופות של  

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה ליום "( מתכבד בזאת להגיש את  החברהאס.אר. אקורד בע"מ )"   דירקטוריון 

"(,  תקופת הדוח)"ושלושה חודשים שנסתיימו באותו יום    תשעהולתקופות של  "(,  מועד הדוח)"  2022  ספטמברב  30

   ופת הדוח.קהסוקר את עיקרי פעילות החברה בת

להורא  הדוח בהתאם  . (" הדוחות"תקנות  )  1970-"לתש (,  ומיידיים  תקופתיים)דוחות    ערך  ניירות   קנות תת  ו נערך 

נכונים   הינם  בדוח  המופיעים  הדוחנתונים  עם  למועד  הסוקרים .  פרטים  מובאים  בדוח  מסוימים  במקרים  זאת, 

-הוא מועד אישורו על  ,2022נובמבר  ב   15סמוך ליום  עד  והדוח    תקופת בחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר  אירועים  

"(. במקרים שכאלו יצוין הדבר במפורש באמירה, כי אלו נמסרים נכון  מועד פרסום הדוחדי דירקטוריון החברה )"י

 למועד פרסום הדוח. 

הסקירה שתובא להלן הינה מצומצמת בהיקפה ומתייחסת לאירועים ולשינויים שחלו במצב ענייני החברה בתקופת 

 הדוח, אשר השפעתם מהותית. 

כפי    2021  בדצמבר   31ה שנסתיימה ביום  נערך בהנחה שבפני קוראו מצוי הדוח התקופתי של החברה לשנ   דוח זה

 לשנת   התקופתי  הדוח)"  (2022-01-030511  אסמכתא מס':)  ,א""מגנבמערכת המידע "  2022במרס    16  ביוםשפורסם  

)אסמכתא   א""במערכת המידע "מגנ  2022באוגוסט    22כפי שפורסם ביום    2022והדוח לרבעון השני לשנת    "(2021

הדוח ")  2021(, הכולל, בין היתר, עדכונים לפרק תיאור עסקי החברה בדוח התקופתי לשנת  2022-01-106501מס':  

   ."(2022לרבעון השני לשנת 

ובדוח לרבעון השני לשנת   2021לשנת    בדוח זה תיוחס למונחים המובאים בו המשמעות שניתנה להם בדוח התקופתי

אחרת  ,2022 צוין  כן  אם   הכספיים   לנתונים  מתייחסים  זה  בדוח  הכלולים  הכספיים  והנתונים  המידע  .אלא 

 .אחרת צוין  אם אלא, המאוחדים

 התאגיד  עסקי למצב הדירקטוריון הסברי .א

 כללי  .1

  "(. מר עדי צים" או "בעל השליטה, בעל השליטה בחברה הינו מר עדי צים )"2014ביולי    14  מיום  החל

ממניות    58.38%  -באמצעות חברות בשליטתו( מחזיק בכ נכון למועד פרסום הדוח, מר עדי צים )לרבות  

 . 1  א( בדילול מל .%2158 -החברה ומזכויות ההצבעה בה )כ

, עוסקת במתן אשראי חוץ בנקאי  על ידהנכון לתאריך הדוח, החברה, לרבות באמצעות חברות מוחזקות  

מתן שירותי מימון  ובאמצעות  של צדדי ג' וממסרים עצמיים  בממסרים דחויים  בעיקר באמצעות מסחר  

לל  מגובה בבטוחות, ובכ  ללקוחותשל האשראי  מרביתו המוחלטת  .  בנקאי למיזמי נדל"ן בישראל-חוץ

למידע נוסף אודות תחום  .  (בהתאמה ת",תחום הפעילו"  -" והקבוצה"  )להלן:, בטוחות מוחשיות  זה

 . 2022לרבעון השני לשנת  בחלק א' לדוח  2הפעילות, ראו סעיף 

ולאחר ניכוי  ש"ח    מיליון  1,529.8  -עומדת על כ  ,למועד הדוחנכון    ,(ברוטו)יתרת תיק אשראי ללקוחות  

  יתרת   . מסך זה,ש"ח  מיליון  1,497.9  -על כעומדת    , ש"ח  מיליון 31.9  -כבסך של  הפרשה להפסדי אשראי  

 
פרסום   בחישוב זכויות בעל השליטה בהון ובזכויות ההצבעה, נוטרלו מניות רדומות שנרכשו על ידי החברה על פי תכנית רכישה עצמית, עד סמוך למועד   1

 דוח. ה 
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יתרת תיק האשראי ללקוחות  ו   ש"ח  מיליון  1,420.6  -בסך של כהינה  של החברה  תיק האשראי ללקוחות  

   ."חש מיליון 77.3 -כ של בסךהינה   (להלן 2.1כהגדרת המונח בסעיף  א.א. ארנו )של 

 הדוח ולאחריה  תקופתמהותיים במהלך  אירועים .2

 פקיעת כתבי אופציה   .2.1

כתבי אופציה )לא רשומים למסחר(, אשר היוו את מלוא    1,120,704פקעו    2022בינואר    14ביום  

משקיעים, הנמנים עם משקיעים    11  -ל  2020ינואר    14כתבי האופציה שהקצתה החברה ביום  

 . 1968-בתוספת הראשונה לחוק ניירות ערך, התשכ"חמהסוג שנקבע 

   התקשרות בהסכם השקעה עם קבוצת ארנו .2.2

, לרבות בדרך של איתור פעילויות  פעילותה  בתלהרח  החברהגיה העסקית של  ט כחלק מהאסטר

  27ביום  לגיוון השירותים המוצעים על ידה במסגרת תחום הפעילות,  חדשות בתחום פעילותה ו

(,  "השותף הכלליאו "  " ארנו)"   ארנו ניהול נדל"ן בישראל בע"מעם  התקשרה החברה  ,  2022במרס  

, בהסכם  "(מייסדי ארנו)"  ועם מייסדיה של ארנו, גב' דנה סנדר ומר לביא כהן וחברות בשליטתם

  ן"נדל   ניהול . א.א  ארנו ושל    ארנו מההון המונפק והנפרע )בדילול מלא( של   51%השקעה לרכישת  

ת  והעוסק חברות פרטיות  ,  "(קבוצת ארנו; וביחד עם ארנו ""הבת  החברהאו "  "א.א. ארנו)"מ  "בע

לתשלום במזומן בסך כולל של  בתמורה  ,  בנקאי למיזמי נדל"ן בישראל-מימון חוץ במתן שירותי  

לחברה אופציה לרכישה ממייסדי ארנו מניות נוספות של קבוצת    הכן, ניתנ מיליון ש"ח. כמו    16

מהונה המונפק והנפרע של כל אחת מבין ארנו    9%ארנו, אשר תהווינה לאחר מכירתן לחברה,  

כך שלאחר רכישת המניות    ,("האופציה"   -ו  "המניות הנוספות)"  , על בסיס דילול מלאארנו  א.א.ו

מההון המונפק והנפרע של כל אחת    60%, תחזיק החברה במצטבר  )ככל שתירכשנה(  הנוספות

  18  -לא יאוחר מ  זאתומיליון ש"ח    2.8  -, בתמורה במזומן בסך כולל של כא.א. ארנומבין ארנו ו

ור,  לא מימשה החברה את האופציה עד למועד האמ חודשים ממועד חתימת הסכם ההשקעה.  

תהיה החברה רשאית לרכוש את המניות הנוספות במועד הנפקה )ככל שיחליט דירקטוריון ארנו  

משווי המניות הנוספות במסגרת    60%החברה הבת לצאת להנפקה(, בהנחה של  דירקטוריון  ו/או  

   .2022באפריל  14נכנס לתוקפו ביום הסכם ההשקעה . "(הסכם ההשקעה)"ההנפקה האמורה 

 . 2022לרבעון השני לשנת בחלק א' לדוח   1.1, ראו סעיף נוספים אודות הסכם ההשקעה  לפרטים

מהוראות   יוצא  ההשקעה,  כפועל  מהותית  חברה  ל הסכם  בעלת    בארנוהשפעה  הינה  והחברה 

  ת השקע  ,2022ביוני    30ליום  החל מדוחותיה הכספיים של החברה  ארנו. בהתאם,    השליטה בא.א.

  .בדוחותיה הכספיים של החברהמאוחדת  א.א. ארנו  , וס שווי מאזניבארנו נכללת על בסי החברה  

  ' ז3ביאור  או  רבהשקעה ורכישת המניות בקבוצת ארנו,  בדבר הטיפול החשבונאי    למידע נוסף

הל הכספיים  תמצית  החברה    מאוחדיםביניים  דוחות   הדוחות)"  2022  ספטמברב  30ליום  של 

 ."(הכספיים

 ותכנית רכישה עצמית   ,דיבידנד חלוקתמדיניות חלוקת דיבידנד,  .2.3

אישר דירקטוריון החברה את הארכת מדיניות חלוקת הדיבידנד    2022במרס    15ביום   .2.3.1

סכום הדיבידנד לא יפחת (  1)  , כמפורט להלן:בשנה נוספת  שהייתה קיימת לאותו מועד 

בשנת    30%  -מ החברה  של  הנקי  ו2022מהרווח  על 2)  -;  יקבעו  החלוקה  מועדי  ידי  -( 

 .דירקטוריון החברה מעת לעת

  4,000בסך של    2021, הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד סופי לשנת  2022במרס    15ביום   .2.3.2

ש"ח לכל מניה רגילה של החברה. המועד הקובע   0.295  -אלפי ש"ח, אשר היווה סך של כ
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 . 20222באפריל   5והתשלום בוצע ביום    2022במרס   24 נקבע ליום

ביניים לשנת  2022במאי    24ביום   .2.3.3 דיבידנד  בסך של   2022, הכריזה החברה על חלוקת 

המועד  ח לכל מניה רגילה של החברה.  "ש   0.517  -ח, המהווה סך של כ"אלפי ש  7,000

 . 20223ביוני  16יום ב בוצעהתשלום ו 2022 ביוני 1הקובע נקבע ליום  

בסך   2022לשנת  נוסף  , הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד ביניים  2022  אוגוסטב  21ביום   .2.3.4

המועד ח לכל מניה רגילה של החברה.  "ש   0.37  -ח, המהווה סך של כ"אלפי ש  5,000של  

 . 20224 ספטמברב 13 יוםב בוצעוהתשלום  2022אוגוסט ב 31הקובע נקבע ליום  

בסך   2022לשנת  נוסף  , הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד ביניים  2022  נובמבר ב   15ביום   .2.3.5

ח לכל מניה "ש  0.59  -סך של כ  , נכון למועד פרסום הדוח,ח, המהווה"אלפי ש  8,000של  

ומועד התשלום נקבע   2022נובמבר  ב  23המועד הקובע נקבע ליום  .  5רגילה של החברה 

 . 20226דצמבר ב 1 ליום

 החברה  למניות  עצמית  רכישה  ניתכת  החברה   דירקטוריון  אישר,  2022  באוגוסט   21  ביום .2.3.6

. 2022  בספטמבר   1חודשים, החל מיום    3מיליון ש"ח, לתקופה של   5בסכום כולל של עד 

  לחוק  302  בסעיף  הקבועים  החלוקה  במבחני  כעומדת  אושרה  העצמית  הרכישה  תכנית

 תכנית, כי לא קיים חשש סביר שהחברה  דירקטוריון  והערכת,  1999-"ט תשכ,  החברות

הרכישה תמנע מהחברה את היכולת לעמוד בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות בהגיע  

 . 2022לרבעון השני לשנת בחלק א' לדוח  4.2סעיף גם למידע נוסף, ראו . 7פרעונן  דמוע

  2,187  - של החברה בעלות כוללת של כמניות    43,339רכשה החברה    ,נכון למועד הדוח

ונכון למועד פרסום הדוח בעלות של החברה  מניות    95,230החברה    רכשה,  אלפי ש"ח 

   .93.79% -כ  על  עמדשיעור הביצוע המצטבר של התכנית ו  אלפי ש"ח  4,689 -כוללת של כ

   מימון הסכמי .2.4

"( בשתי  הבנקבנקאי א' )"במהלך תקופת הדוח עודכנה מסגרת האשראי של החברה עם תאגיד  

  450מסגרת האשראי מתאגיד בנקאי א' עומדת על סך של    2022ביוני    26פעימות, כך שהחל מיום  

)חלף סך של   ליום    300מיליון ש"ח  החלק אותו  (, בכפוף לכך, ש2021בדצמבר    31מיליון ש"ח 

המנוצל   האשראי  החברהמהבנק  מהווה  מ  מסך  ע"י  החברה  ע"י  המנוצלים  כלל  מהאשראים 

  .50%8התאגידים הבנקאיים, לא יעלה על  
 

בע"מ, חברה   צים אחזקותחברת עדי    הבוטלו הערבויות שהעמיד   2022בינואר    1כמו כן, ביום  

 לכל אחד מהתאגידים הבנקאיים.  "( צים אחזקותבשליטת מר עדי צים )"
 

 . להלן 5למידע נוסף אודות הסכמי המימון בין החברה לתאגידים בנקאיים, ראו סעיף 

 אגרות החוב ודירוג אגרות חוב  .2.5

 אגרות חוב )סדרה א'(  .2.5.1

 בדירוג "(מידרוגבע"מ )"קיבלה החברה אישור מידרוג    2022בינואר    20ביום   .2.5.1.1

3A וביום  נוספות מיליון ש"ח ע.נ. של אגרות חוב )סדרה א'( 80 עד להנפקת ,

 
 ההפניה.  (, אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך030520-01-2022)אסמכתא מס':  2022במרס  16לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי מיום       2
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה. 063376-01-2022)אסמכתא מס':  2022במאי  24לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי מיום      3
 ההפניה. אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך (, 106513-01-2022)אסמכתא מס':  2022 אוגוסט ב 22לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי מיום      4
סמוך לאחר המועד הקובע לתשלום תנות. לפיכך,  שהדיבידנד למניה עשוי לה בשים לב כי בחברה קיימת תכנית רכישה עצמית למניות החברה, אזי       5

 . הסופי למניה סכום הדיבידנד דיבידנד החברה תפרסם את 
 ואשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה.לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי המתפרסם בד בבד עם פרסום דוח זה,     6
 (,  106516-01-2022)אסמכתא מס':  2022באוגוסט   22ראו דיווח מיידי מיום      7
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן בדוח זה דרך ההפניה.078586-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני  26ראו דיווח מיידי מיום      8
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חוב )סדרה א'(,  ה, השלימה החברה הנפקה פרטית של אגרות  2022בינואר    23

ובתמורה לסך    .מיליון ש"ח ע.נ  78.7בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

 .9מיליון ש"ח 80.1 -ברוטו של כ 

יובי  באופק ח   3A מידרוג לדירוגקיבלה החברה אישור    2022באוגוסט    2ביום   .2.5.1.2

  10מיליון ש"ח ע.נ. של אגרות חוב )סדרה א'( נוספות, וביום    110להנפקת עד  

, השלימה החברה הנפקה פרטית של אגרות החוב )סדרה א'(,  2022באוגוסט  

ובתמורה    ..נמיליון ש"ח ע  108.6  -כ  בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של

 .10ש"ח מיליון  106.9  -לסך ברוטו של כ

ביצעה  ,  2022בספטמבר    30ועד ליום    2022בינואר   1במהלך התקופה שמיום   .2.5.1.3

א'(,  החברה )סדרה  החוב  אגרות  לתנאי  בהתאם   ,( פירעונות    (3שלושה 

 ש"ח.  109,287,098של בסכום מצטבר חלקיים 

נכון למועד הדוח  שבמחזור  )סדרה א'(  יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב    .2.5.1.4

 .11.ש"ח ע.נ 355,518,506סך של  עומדת על  ם הדוחולמועד פרסו

 '(ב אגרות חוב )סדרה  .2.5.2

מידרוג  ל,  2022  יוליב  6ביום   אישור  קיבלה  שהחברה  ח  3A לדירוג אחר  יובי  באופק 

הנפיקה החברה  ,  12מיליון ש"ח ע.נ.   250בהיקף כולל של עד    )סדרה ב'(הנפקת אגרות חוב  ל

אופן הצעת ניירות )לציבור, בדרך של הצעה אחידה כאמור בפרק ב' לתקנות ניירות ערך  

לציבור תשס"ז (ערך  החברה  , 2007-,  של  המדף  תשקיף  מדף, - עלומכוח  הצעת  דוח  פי 

בדרך ,  ש"ח ע.נ. כל אחת  1ת  , רשומות על שם, בנוב'(סדרה  )ש"ח אגרות חוב    100,000,000

ניכיון של   93.8%  -בתמורה ל  של מכרז על מחיר היחידה )היינו בשיעור  מערכן הנקוב 

בסך  ה  .(6.2% הייתה  בחברה  שהתקבלה  )ברוטו(  הכוללת  ש"ח  93,800תמורה  , אלפי 

אגרות החוב )סדרה ב'( )קרן וריבית( .  (ש"חאלפי    93,300  -ולאחר ניכוי הוצאות הנפקה כ)

למידע נוסף .  1.25%ונושאות ריבית שנתית קבועה של    המחירים לצרכןלמדד  צמודות  

 . 2022לדוח לרבעון השני לשנת בחלק א'  7.4.3אודות אגרות החוב )סדרה ב'(, ראו סעיף 
 

לרבות מועדי תשלום קרן  למידע נוסף אודות אגרות החוב )סדרה א'( ואגרות החוב )סדרה ב'(,  

 לדוח זה.  'א נספחבראו דוח ייעודי למחזיקי אגרות החוב, הנכלל וריבית, 

 שומות מס במחלוקת  .2.6

, וכן  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת  ה"דוח    –לפרק ב'    2.7אמור בסעיף  לעדכונים, ראו ה 

 לדוחות הכספיים.  'ה3 ביאור

   שליטההארכת תוקפן של התקשרויות עם בעל  .2.7

הנכלל בפרק ד' לדוח התקופתי  (  1.3)ס"ק    22בהמשך לאמור בתקנה    -  הסכם המימון .2.7.1

, לאחר קבלת המלצות ועדת 2022באוגוסט    21, ביום  "(נוספים  פרטים  דוח)"  2021לשנת  

דירקטוריון 2022באוגוסט    18הביקורת מיום   אישר  את הארכתו של הסכם   החברה  , 

 ( שלוש  של  לתקופה  בתנאיו,  שינוי  ללא  אחזקות,  צים  עם  נוספות, שנים  (  3המימון 

ביום   ( לתקנות 1)1לתקנה  . ההארכה כאמור אושרה בהתאם  2022ביולי    1שתחילתה 

 
 מובא להלן על דרך ההפניה.  ואשר תכנ(,  009337-01-2022)אסמכתא מס':  2022בינואר  20 מיידי מיום ראו דיווח      9

 . דרך ההפניה  בדוח זהנכלל להלן   מידע על פיואשר ה (, 098200-01-2022)אסמכתא מס':  2022באוגוסט  2ראו דיווח מיידי מיום    10
,  081454-01-2022,  041794-01-2022)אסמכתא מס:    2022באוקטובר    2  -ו  2022ביוני    30,  2022באפריל    3מיידיים מהימים  לפרוט נוסף, ראו דיווחים       11

 בהתאמה(, אשר המידע על פיהם נכלל להלן דרך ההפניה. , 2022-01-122899
 דוח זה על דרך ההפניה. (, המובא ב077539-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני  23וח מיידי מיום יולפרטים, ראו ד   12
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 . "(ההקלות תקנות)" 2000-תש"ס(  הקלות בעסקאות עם בעלי ענייןהחברות ) 

ערבויות   .2.7.2 לתשלום  בתקנה    -  ושיפויהסכם  לאמור  פרטים 1.4)ס"ק    22בהמשך  לדוח   )

באוגוסט   18, לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת מיום  2022באוגוסט    21, ביום  נוספים

את הארכתו של ההסכם לתשלום ערבויות ושיפוי, ללא    החברה  , אישר דירקטוריון2022

( שלוש  של  לתקופה  בתנאיו,  ביום  שנים  (  3שינוי  שתחילתה  . 2022ביולי    1נוספות, 

   ההקלות.( לתקנות 1)1לתקנה ההארכה כאמור אושרה בהתאם 

   התקשרות בפוליסת ביטוח אחריות נושאי משרה .2.8

בשיבתה  (אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת הביקורת    2022במאי    22ביום  

לנושאי  למדיניות התגמול  ההקלות,  ( לתקנות  5()א)ב1  - ו  1ב1, בהתאם לתקנה  (כוועדת תגמול

התקשרות החברה בפוליסת    את,  101-21משפטית של רשות ניירות ערך מספר    ולעמדהמשרה  

אחריות   לרבות  ביטוח  לעת,  מעת  שיהיו  וכפי  בחברה  המכהנים  משרה  ונושאי  דירקטורים 

השליטה  בעל  על  הנמנים  משרה  ונושאי  בת  "(הפוליסה)"   דירקטורים  לתקופה  חודשים,    12, 

  ןגבולות האחריות הינ   )א(וזאת כדלקמן:  ;  2023במאי   4ועד ליום    2022במאי    5שתחילתה ביום  

הפרמיה השנתית שתשולם    )ב(;  )בשני רבדים(  ארה"ב למקרה ולתקופה  מיליון דולר  5סכום של  ב

ן תביעות כנגד נושאי  השתתפות עצמית בגי)ג(  דולר ארה"ב;    אלפי   92  -כ ידי החברה הינה בסך    -על

אלפי דולר ארה"ב לתביעות בהן החברה   75( 1)משרה ודירקטורים בסכומים כפי שיפורט להלן: 

אלפי דולר ארה"ב לתביעות כנגד החברה שעילתן הפרת דיני    125(  2)  -משפה את נושאי המשרה; ו

 .ניירות ערך

   אסיפה שנתית ומיוחדתתוצאות  .2.9

  18, לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה מהימים  2022בספטמבר    29  ביום

  "(האסיפה)"של בעלי המניות בחברה    שנתית ומיוחדתהאסיפה  ה ה, אישר 2022באוגוסט    21  -ו

"  ינמץ עמינחי שטמחדש את משרד "( מינוי  1: ) , ובכלל זהסדר יומהאת כל הנושאים אשר היו על  

אה החשבון המבקר של החברה לתקופה שעד תום האסיפה הכללית השנתית  רואי חשבון, כרו  -

דירקטוריון החברה לקבוע את תנאי שכרו בהתאם להמלצת ועדת    והסמכתהבאה של החברה  

וספת  נה נ לתקופת כהו ם(ם דחצי"נשאיהמכהנים ) של הדירקטורים  ( מינוי מחדש  2; ) הביקורת

הש  לאסיפה  הבאהנשעד  של  (  3);  תית  כהונתו  גזית  רו"ח  הארכת  חיצ גיל    וניכדירקטור 

כהו  לתקופת  החברה,  כהו  החלהאשר  שנייה,  ה  נבדירקטוריון  סיום  כדירקטורנעם  חיצוני    תו 

היי שלוש  ,  2022בספטמבר    26יום  מו החל  נ בחברה,  שנ3)ולמשך  מועד(  )ים מאותו  מינוי,  4;   )

בספטמבר    29יום  מ החל    ונית בחברה, אילת אליאב, לתפקיד דירקטורית חיצרו"ח  לראשונה, של  

)בדימוס(  ( מינוי, לראשונה, של  5) ;  ים מאותו מועד( שנ3)ולמשך שלוש  ,  2022 דודי כהן,  רנ"ץ 

( עדכונים למדיניות התגמול  6) ;2022 קטוברובא 12החלה ביום אשר  לתפקיד דירקטור בחברה, 

( ל  פטור מאחריות  יקת כתב נ הע(  7של החברה;  )בדימוס( ול  אליאב  רו"חושיפוי  ) כהן  רנ"ץ   ;8  )

 .13גיל הוכבוים, דירקטור ומנכ"ל החברה  רו"חעדכונים לתנאי כהונתו של 

  21, ביום  כהן  י דודרנ"ץ )בדימוס(  והדירקטורים החדשים, ה"ה רו"ח אילת אליאב  בהקשר של  

איש2022באוגוסט   דירקטוריון,  הביקורת  החברה  ר  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  )בשיבתה  , 

  ם, את תנאי כהונתיםבכפוף לאישור המינוי,  2022באוגוסט    18בישיבתה מיום    כוועדת תגמול( 

בהסדרי הביטוח לנושאי משרה והענקת כתבי שיפוי    ם, לרבות הכללתירקטורים האמוריםדהשל  

 
( ולתוצאות 106633-01-2022)אסמכתא מס':    2022באוגוסט    22שפרסמה החברה ביום  "(  האסיפה  זימון   דוח )"למידע נוסף, ראו דוח זימון לאסיפה      13

 להלן על דרך ההפניה. (, אשר המידע על פיהם נכלל  2022-01-122470)אסמכתא מס':  2022בספטמבר  29וח מיידי מיום יו האסיפה, ראו ד
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ולמדיניות התגמול של   הנהוגים בחברה ביחס ליתר נושאי המשרה בחברהבתנאים  ופטור, והכל 

 . החברה

 בתקופת הדוח ולאחריה  בחברהבכירה במצבת נושאי משרה שינויים  .2.10

  , לאחר שרשות שוק ההון לא הביעה התנגדות למינוי, החל רו"ח שמעון יוסף 2022ביולי    17ביום 

לכהן כסמנכ"ל הכספים בחברה )חלף רו"ח אברהם אסולין אשר חדל לכהן בתפקיד  קרונפלד  

 .(2022ביוני   26ביום 

בספטמבר החלה רו"ח אילת אליאב לכהן כדירקטורית    29לעיל, ביום    2.9בהמשך לאמור בסעיף  

  26נעמי אנוך אשר חדלה לכהן כדירקטורית חיצונית בחברה ביום  רו"ח  חיצונית בחברה )חלף  

, החל  2022באוקטובר    13( שנים( וביום  3, לאחר תום תקופת כהונה בת שלוש )2022בספטמבר  

לאחר שרשות שוק ההון לא הביעה  לכהן כדירקטור בלתי תלוי בחברה    י כהןדוד  )בדימוס(רנ"ץ  

 . למינוי ההתנגדות

משרה   נושאי  בחברהלמצבת  מיום  בכירה  מיידי  דיווח  ראו  הדוח,  פרסום  למועד  נכון   ,13  

 . (2022-01-126745)אסמכתא מס':  2022באוקטובר  

 החברה   פעילות  על( Covid-19התפשטות נגיף הקורונה )   השלכות .2.11

  ולאמור  2021לשנת    התקופתי  בדוח"תיאור עסקי החברה"    –'  א  לפרק  6.1  בסעיףלאמור    בהמשך

ובהמשך למגמת הירידה  ,  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת  ה"דוח    –לפרק ב'    2.8  בסעיף

הדוח הוסרו כל המגבלות המשמעותיות שהיו קיימות על  פרסום בתחלואה בישראל, נכון למועד  

עלזה  ובכלל  המשק   שהוטלו  סגורים  והתקהלויות    הגבלות  במקומות  מסכות  לעטיית  החובה 

פרסום  ועד למועד    תקופת הדוחבמהלך  להערכת הנהלת החברה,  .  )למעט במקומות מוגדרים(

 .לא הייתה לנגיף הקורונה השפעה על פעילות החברה  וחהד

לדוחות    'ה1לפרטים בדבר חקירת משטרת ישראל כנגד החברה ובעל השליטה בה, ראו ביאור   .2.12

 הכספיים.

, מר יאיר פודים, יו"ר דירקטוריון החברה,  2019ס  במר  12מידע שפורסם בתקשורת ביום    פי -על .2.13

חוק ניירות ערך, וכן    פי- עללחשד לביצוע עבירות דיווח  בנוגע  נחקר במשרדי רשות ניירות ערך  

חוק העונשין )ביחד עם שני פעילי הון נוספים( בעת שהיה בעל תפקיד בחברה שאינה    פי-עלעבירות  

לחברה וקשורה  מגביליםשוחרר  ,  מרס  פי-על.  בתנאים  בחודש  לחברה,  שנמסר  ,  2020  מידע 

בפרקליטות מחוז תל אביב )מיסוי וכלכלה(. יובהר  למחלקת ניירות ערך    הועבר  בתיק  הטיפול

ויודגש, כי למיטב ידיעת החברה, הנושא אשר בעניינו נחקר מר פודים אינו קשור לחברה ו/או  

  .14לפעילותה של החברה ו/או לפעילותו של מר פודים בתפקידו כנושא משרה בחברה 

 מצב כספי .3

 )במיליוני ש"ח(:  הכספיים  דוחותהמתוך   הכספי המצב  על תמציתייםנתונים   להלן .3.1

 
 (, אשר המידע על פיו נכלל בדוח זה על דרך ההפניה.021688-01-2019)אסמכתא מס':  2019במרס  13וח מיידי של החברה מיום יולפרטים נוספים, ראו ד     14
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 ספטמבר ב 30 ליום
  31ליום 

 בדצמבר
 2021 2021 2022   החברה הסברי

 מבוקר בלתי מבוקר 

 1,219.4 1,077.1 1,589.1  נכסים

ונדל"ן    , נכסים לא מוחשייםמזומנים ושווי מזומנים  ,נטו,  ללקוחות  מאשראי  עיקרב  יםמורכב  הנכסים
מורכבת הלקוחות  יתרת  ניכיון  לגביההמחאות  מ  להשקעה.  דמי  כהכנסה    בקיזוז  הוכרו    למועדשטרם 

ל  ,הדוח הפרשה  )"ובניכוי  אשראי  חובה  ההפרשההפסדי  יתרות  ובתוספת  לקוחות  של  זכות  ויתרות   )"
 "(.לקוחותלקוחות )להלן יחד: "

  -כ  לעומת"ח  ש  מיליון  1,497.9  -כ  של  בסך  הינה  ,הדוח  למועד)לזמן קצר ולזמן ארוך(    הלקוחות  יתרת
  -של כ גידול  – 2021בדצמבר   31 ליום"ח ש מיליון 1,140.0 -וכ  2021 ספטמברב  30מיליון ש"ח ליום  995.5

 בהתאמה.  ,31.4% -וכ  50.5%
מיליון    31.9  -הינה כ,  2022  בספטמבר  30ליום  ההפרשה, אשר יתרתה    בניכוייתרת הלקוחות האמורה הינה  

  30מיליון ש"ח ליום    24.3  -מיתרת הלקוחות לפני הפחתת ההפרשה( לעומת כ  2.1%  -ש"ח )המהווים כ
מיליון ש"ח ליום    26.1  -מיתרת הלקוחות לפני הפחתת ההפרשה( וכ  2.4% -)אשר היוו כ   2021  ספטמברב

 מיתרת הלקוחות לפני הפחתת ההפרשה(.  2.2% -)אשר היוו כ 2021בדצמבר  31
בהמשך הצמיחה בהיקפי הפעילות של    , אשר מקורוהלקוחות  יתרתב  לגידול  בעיקר  מיוחס  בנכסים  הגידול
, ונכסים בלתי  מיליון ש"ח  77.3  -הבת, בסכום של כ  החבר התיק לקוחות  לראשונה של  ואיחוד  ,  החברה

   .מיליון ש"ח 16-בסך כ החברה הבתמוחשיים שנוצרו ברכישה 
היינו חובות הצפויים  לזמן ארוך )המסווגים בדוחות הכספיים    הלקוחותעלה שיעור    הדוח יוער כי בתקופת  

( בעיקר בשל מתן הלוואות מגובות בטחונות לזמן ארוך, כחלק  מתאריך הדוח  מעל שנהלהיפרע בתקופה  
הבת ללקוחותיה    החבר ההשירותים שהחברה מציעה ללקוחותיה, וכן מכך שהאשראי שמעמידה  מגיוון  

 .חודשים  24-48הינו לתקופה של 

 940.1 807.7 1,262.6 התחייבויות  

  ש"ח  מיליון  742.6  -כ   של   בנקאיים בסך  מתאגידים  אשראי (1: )בעיקר  , כוללותלמועד הדוח  ההתחייבויות 
(  2(; )2021בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    610.1  - וכ   2021  ספטמברב  30מיליון ש"ח ליום    531.5  -)לעומת כ

א'(  חוב  האגרות    תיתר של  )סדרה  כ  354.8  - כבסך  )לעומת  ש"ח  ליום    203.4  - מיליון  ש"ח    30מיליון 
אגרות החוב )סדרה ב'( בסך של   תיתר  (3(; )2021בדצמבר   31מיליון ש"ח ליום   278.0  -וכ  2021 ספטמברב
מיליון ש"ח ליום    28.2  -מיליון ש"ח )לעומת כ  15.2  -הלוואת בעלים בסכום של כ(  4; )ש"חמיליון    95.1  -כ

מיסים שוטפים  התחייבויות בגין  (  5)  -ו (;  2021בדצמבר    31  מיליון ש"ח ליום  0.4  -וכ  2021  ספטמברב  30
  ספטמברב  30מיליון ש"ח ליום    39.6  -מיליון ש"ח )לעומת כ  45.2  -בסך של כ  ןאשר יתרתן למועד הדוח הינ 

 לדוחות הכספיים.   'ה3  לפרטים ראו ביאור -(  2022בדצמבר   31מיליון ש"ח ליום  42.8 -וכ  2021
מהגידול  ונ  בהתחייבויות  הגידול בעיקר    של  יוצא   פועל שהינו    בנקאיים  מתאגידים   האשראי  ביתרתבע 
א'(  החוב  באגרות(  רעונותיפ  בניכויהנפקות  )  נטו  מגידול  וכן,  החברה  בפעילות  הגידול גיוס  ו  )סדרה 

   .('אגרות החוב )סדרה בלראשונה של 

 279.3 269.4 326.6  הון
ששולמו    יםש"ח בניכוי דיבידנד  מיליון  63.6  -בתקופת הדוח בסך של כ  מרווח  בעיקר  נובע  בהון  הגידולעיקר  

מיליוני    2.2  -ורכישה עצמית של מניות החברה בסכום של כש"ח  מיליון    16.0של כולל  בסך    בתקופת הדוח
 .ש"ח
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  :2022ספטמבר ב 30לפי זמני פירעון ליום    לקוחות המחאות לגביהשל  הזמן  משך  להלן .3.2

 
 לפירעון )*(  ימים

 המחאות לגבייה ברוטו
נפרע   אחוז

מיתרת  
   מחאותהה

מצטבר   אחוז
מיתרת  

 ההמחאות  
0-30 28.2% 28.2% 

31-60 21.3% 49.5% 

61-90 14.6% 64.1% 

91-120 9.1% 73.2% 

121-180 12.3% 85.5% 

181-365 10.0% 95.5% 

366 מעל  4.5% 100% 

 ועד מועד פירעון ההמחאה.  2022 ספטמברב  30מספר הימים שנותרו מיום משמעו   –ימים לפירעון )*(      

החברה בלבד, ואינם כוללים את האשראי    שבידי לגבייה כי הנתונים מתייחסים להמחאות  יודגש

ללקוחות   החברהשהעמידה   של    יההבת  לתקופות  המחאות   לא)ו  חודשים  24-48שהינו    כנגד 

 . לגבייה(

מורכב מעסקאות בטווח של    2022  ספטמברב  30ליום  לקוחות  המחאות לגביה  ה   מסך  64.1%  -כ

 יום.   90 -עד כ

 תוצאות הפעילות של החברה  .4

  בימים  מוסתיינשלושה חודשים שו  תשעהשל    לתקופות   והפסד  רווח  עלהמאוחדים    הדוחותלהלן תמצית  

 )במיליוני ש"ח(:  2021 - ו 2022 ספטמבר ב 30
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לתקופה של   
  תשעה

חודשים 
סתיימה  נש

  30ביום 
 ספטמברב

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  נש
  30ביום 

 בספטמבר
   הסברי החברה

2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 

 33.7 49.7 97.3 133.0 מימון   הכנסות 

  2022בספטמבר    30שנסתיימו ביום  תשעת החודשים ושלושת החודשים  לתקופה של  המימון    הכנסות 
הגידול בהכנסות    עיקר .  אשתקד ותהמקביל  ות תקופה לעומת, בהתאמה,  47.6% -וכ 36.6% -בכגדלו  

, תוך הקפדה על טיוב  הלקוחותשהביא לגידול בתיק    החברה  פעילות  בהיקף  גידולנובע מה המימון  
  מנת   על  ללקוחות   ריביתשיעורי הב  מעלה  עדכון   של   תהליך  לצד   זאת   ,איכותותיק האשראי ובחינת  

   .נוטלתהיא  ש אשראיה בגין החברה   מחויבת בהן הריבית לשיעורי להתאימן
,  בתקופת הדוחהבת, שאיחודה החל לראשונה   החבר השל  בתקופת הדוח  המימון    להכנסותתרומתה 

 מיליון ש"ח. 1.8 - הסתכמה בכ

 מימון  הוצאות
 (6.1) ( 14.4) ( 17.0) ( 30.3) ההכנסות   ועלות

בספטמבר    30שנסתיימו ביום  בתשעת החודשים ושלושת החודשים  המימון ועלות ההכנסות    הוצאות 
הגידול  עיקר    .אשתקד   ותהמקביל   ות תקופה   לעומת, בהתאמה,  137.6%  -וכ   77.2%  -בכ  גדלו   2022

גידול בהיקפי האשראי הבנקאי והיקף אגרות החוב  מבעיקר  נובעבהוצאות המימון ועלות ההכנסות 
מעליה  ו לתקופ המימון  בעלויות  כן  ריבית    הנובעים   אשתקד  ות המקביל   ותביחס  בשיעורי  מעליה 

 המחירים לצרכן בתקופת הדוח.   מדדמעליית הפריים ו
  30ושלושת החודשים שנסתיימו ביום  בתשעת החודשים  של הוצאות המימון ועלות ההכנסות    חלקן 

  - וכ  17.5%  -לעומת כבהתאמה,  מהכנסות המימון,    29.0%  -וכ   22.8%  - בכ  הסתכם  2022בספטמבר  
   .אשתקד ותהמקביל   ותבתקופ , בהתאמה, 18.0%

 27.6 35.3 80.3 102.7 נטו ,מימון הכנסות
גדלו    2022בספטמבר    30שנסתיימו ביום  בתשעת החודשים ושלושת החודשים    המימון, נטו  הכנסות

  בהיקף   הגידולמ   יוצא  פועל  הינו  כאמור  הגידול.  אשתקד  ותמקבילה  ותתקופה  לעומת  27.8%  -בכ
 . הפעילות

  הפסדיהוצאות בגין 
 וחובות אשראי 
 אבודים 

(5.6) (2.2) (0.7) (0.8) 

בתשעת החודשים ושלושת החודשים שנסתיימו ביום    וחובות אבודים הוצאות בגין הפסדי אשראי  
בכ   2022בספטמבר    30 בכ  149.9%  -גדלו  בהתאמה,  16.5%  -וקטנו    ותהמקביל   ותתקופ הלעומת  , 

החודשים    .אשתקד תשעת  בתקופת  אבודים  וחובות  אשראי  הפסדי  בגין  בהוצאות  הגידול  עיקר 
  של החברה  לקוחותתיק ה בגידול  של הכפועל יוצא    הינה בעיקר  2022בספטמבר    30שנסתיימו ביום  

 . ושינויים בהערכות הנהלת החברה לגבי יכולת הגביה של חובות מסוימים
בתשעת החודשים ושלושת החודשים שנסתיימו  וחובות אבודים  בגין הפסדי אשראי    ותשיעור ההוצא 

  2.3%  -כ  לעומתבהתאמה,  מהכנסות המימון,    1.4%  -וכ   4.2%  -על כ  עומד  2022בספטמבר    30ביום  
   אשתקד. ותהמקביל ותתקופב, בהתאמה, 2.6% -וכ

בהקשר זה, יצוין כי סך ההוצאה בגין הפסדי אשראי מושפעת במידה רבה מגובה הבטוחות שמחזיקה  
פ  להבטחת  באופן  יהחברה  פועלת  החברה  האחרונות  בשנים  כאשר  לקוחות,  של  התחייבויות  רעון 
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לתקופה של   
  תשעה

חודשים 
סתיימה  נש

  30ביום 
 ספטמברב

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  נש
  30ביום 

 בספטמבר
   הסברי החברה

2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 
לגובה האשראי,   ביחס  היקף הבטוחות,  להגדלת  בהתאם מקטינה את חשיפתה להפסדי  ומתמשך 

 אשראי.
להפסדי   ההפרשה  מדיניות  עם  בקשר  נוספים    להלן   11.2סעיף    ראו   –חברה  באשראי  לפרטים 

   .2021"דוחות כספיים" בדוח התקופתי לשנת  –ג'  פרקל(  1ב')18  -וה' 3וביאורים 
 לדוחות הכספיים. ט'  2בחברה הבת, ראו ביאור  אשראי  בקשר עם מדיניות ההפרשה להפסדי    לפרטים

הכנסות מימון, נטו 
הוצאות בגין  בניכוי 

הפסדי אשראי  
 וחובות אבודים

97.1 78.1 34.6 26.8 
וחובות אבודים בתשעת החודשים ושלושת    הפסדי אשראיבגין  מימון, נטו בניכוי הוצאות    הכנסות 

ביום   שנסתיימו  בכ  2022בספטמבר    30החודשים  בהתאמה,29.3%  -וכ  24.3%  -גדלו  לעומת    , 
  .אשתקד ותהמקביל  תוהתקופ 

 הנהלה   הוצאות
 (3.9) (4.3) ( 11.5) ( 13.7) וכלליות 

  2022בספטמבר    30בתשעת החודשים ושלושת החודשים שנסתיימו ביום    הנהלה וכלליות  הוצאות
הנהלה וכלליות    אשתקד. הוצאות  ות מקביל  ות לעומת תקופ, בהתאמה,  9.4%  - וכ  19.0%  -בכ גדלו  

 .ואחרות  מקצועי ייעוץ, עלויות אחזקת משרד, ומשכורותכוללות בעיקר שכר 
  של  יוצא   כפועל   ונותני שירותים, וזאת  עובדים  גיוס  עקב  שכר   בהוצאות  לעליה בעיקר    מיוחס   הגידול
וכן לגידול בהוצאות הייעוץ ובהוצאות שכר הדירה והאחזקה של משרדי    החברה  בפעילות  הגידול
   וכן מהשפעת איחוד לראשונה של החברה הבת.  החברה

בספטמבר    30שנסתיימו ביום  בתשעת החודשים ושלושת החודשים    וכלליות  הנהלה  הוצאות  של  חלקן
המימון  8.5%  -ו  10.3%  -לכהסתכמו    2022 בהתאמהמהכנסות  לעומת  ,  ,  11.5%  -וכ  11.8%  -כ , 

 . אשתקד ותמקביל ה תקופותבבהתאמה, 

  22.9 30.3 66.6 83.4 תפעולי רווח

  (0.1) (0.5) (0.5) (0.8) נטו ,  ת אחרותהוצאו

ת הדוח נבע מהעלייה בהכנסות מימון נטו,  ו תקופ כל אחת מעיקר הגידול ברווח מפעולות רגילות ב 22.8 29.8 66.1 82.6 רגילות מפעולות רווח
 אשר קוזזה בחלקה על ידי הגידול בהפרשה להפסדי אשראי והגידול בהוצאות הנהלה וכלליות. 

  ברווחי הקבוצה חלק
 - 0.3 - 0.7 כלולה  חברה

. חלקה של  השווי המאזנימהונה של ארנו, אשר מטופלת בשיטת    51%בתקופת הדוח רכשה החברה  
' לדוחות  ז3ראו ביאור    ,מיליון ש"ח. לפרטים נוספים  0.7  -מיום הרכישה הסתכם בכ   םארנו ברווחי

 הכספיים.
   הוצאות פנירווח ל
  22.8 30.7 66.1 83.3 ההכנסה  עלמסים 
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לתקופה של   
  תשעה

חודשים 
סתיימה  נש

  30ביום 
 ספטמברב

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  נש
  30ביום 

 בספטמבר
   הסברי החברה

2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 

   מיסיםהוצאות 
 (5.1) (7.1) ( 15.5) ( 19.7) ההכנסה על 

אשתקד,  ה המקבילה  לתקופה  ביחס  המיסים  בהוצאות  לפני  ל בעיקר    מיוחסגידול  ברווח  גידול 
   ים.סימ

)ב(  152פי סעיף  -על  2018  עד  2013  יםבצו לשנ  ותשומ  -  המסיםבדבר מחלוקות עם רשות    לפרטים
  וביאור   2021"דוחות כספיים" בדוח התקופתי לשנת    –פרק ג'  ב   2א'11  ביאורראו  לפקודת מס הכנסה,  

 . לדוחות הכספיים 'ה3

  17.7 23.0 50.6 63.6 תקופהרווח ל
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 נזילות ומקורות מימון   .5

של    מזומנים  תזרים  נתוני  תמצית  להלן .5.1 חודשים  ו  תשעהלתקופות    30  בימים  מוסתיי נששלושה 

   (:ש"ח במיליוני ) 2021 -ו  2022 ספטמברב

תשעה  לתקופה של  
חודשים שנסתיימה  

 ספטמברב 30ביום 

לושה  של שלתקופה 
סתיימה  נש חודשים

 ספטמברב 30ביום 
 הסברי החברה 

2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 

תזרים  
 מזומנים  
  מפעילות

)לפעילות(  
 שוטפת

  (164.9 )   18.4  (140.8 )   (0.5 ) 

מפעילות    המזומנים   בתזרים  יםהשינוי
בכל אחת מתקופות  שוטפת    (לפעילות)

  ביתרת  לגידולבעיקר    יםמיוחסהדוח  
ב גידול  בניכוי    אשראיהלקוחות 

  תוספת וב  נטו ,  בנקאיים  מתאגידים
 . הרווח לתקופה

תזרים  
 מזומנים  
 מפעילות

(  לפעילות)
 השקעה 

  (16.5 )   5.0    -   (1.0 ) 

המזומנים   השקעה  לפעילות  תזרים 
הדוח,   מהשקעת    בעיקר   נובע בתקופת 

החברה ברכישת חברות מוחזקות בסך  
  2.2מיליון ש"ח )כמתואר בסעיף    16של  

ובביאור   הכספיים  ז'3לעיל  (. לדוחות 
אשתקד   מקבילה  עיקר    –בתקופה 

תקבולים ממכירת נדל"ן  התזרים נבע מ
 . מיליון ש"ח 6.8  -בסך של כ להשקעה

תזרים  
 מזומנים  
 מפעילות

)לפעילות(  
 מימון

 166.3  (8.8 )   139.6   (2.5 ) 

בכל  מפעילות מימון    המזומנים  תזרים
הדוח   מתקופות  מגידולאחת    נובע 

)נטו   אג"ח  מהנפקת  בתמורות 
כ של  בסך  מיליון    170.6  -מפרעונות( 

, בהתאמה,  ש"חמיליון    155.5  -וכש"ח  
  -וכ מיליון ש"ח    13.7  -לעומת סך של כ

, בהתאמה בתקופות  ח"שמיליון  (  17.0)
 . אשתקד ות מקביל

 
 בחינת קיומם של סימני אזהרה וקביעת הדירקטוריון בדבר היעדר בעיית נזילות בחברה .5.2

מזומנים   תזרים  לשנ  שלילי לחברה  שוטפת  וכן    2021בדצמבר    31ביום    השנסתיימ   המפעילות 

,  לעיל  2.5בסעיף  כמפורט    .2022  ספטמברב  30ביום    וסתיימנ ששלושה חודשים  ותשעה  של    ותלתקופ 

גיוס  תקופת הדוחבמהלך   אגרות החוב  השלימה החברה  של הרחבת סדרת  בדרך  אם  )בין  חוב  י 

מיליון    279.9  -כ)סדרה ב'(( בהיקף כולל של  חוב  )סדרה א'( ובין אם בדרך של הנפקת סדרת אגרות  

)ברוטו( כאמור.  ש"ח  החוב  אגרות  של  מהנפקות  לאחר  ,  ושימש  התמורות  להקטנת    ,גיוסןסמוך 

כאשר   בנקאיים,  מתאגידים  אשראי  ובתיק  המ  בעקבותיתרות  החברה  בפעילות  הצמיחה  שך 

בדוחות הכספיים של החברה,  יתרות האשראי מהתאגידים הבנקאיים.  שוב  הלקוחות שלה, הוגדלו  

תזרימי המזומנים המשמשים להגדלת תיק הלקוחות ותזרימי המזומנים הנובעים מהגדלת יתרות  

עוד תזרימי המזומנים  , ב שוטפתפעילות  מתזרים המזומנים  האשראי מתאגידים בנקאיים נכללים ב

לאור כך שהגידול בתיק    . על כן, מימוןפעילות  מתזרים המזומנים  נכללים בלאגרות החוב    הקשורים

בתזרימימהלקוחות   כאמור  )שנכללים  החוב  אגרות  מגיוס  מתקבולים  בחלקו  המזומנים    מומן 

לסכום   הדוח  בתקופת  שוטפת  מפעילות  החברה  של  המזומנים  תזרים  הסתכם  מימון(,  מפעילות 

,  גדלו אף הן בתקופת הדוח  העומדות לטובת החברההבנקאי    מסגרות האשראישלילי. יש לציין כי  
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  , , נכון למועד הדוחיתרות האשראי הבלתי מנוצלות שעמדו לרשות החברה מתאגידים בנקאייםו

   .(ש"ח מיליון  181 -)למועד פרסום הדוח, כש"ח מיליון  158 -בסך של כ דונאמ

נעשה בחלקו    אופן שמימון הגידול בתיק האשראי להערכת החברה, שינוי תמהיל החוב של החברה, ב

אינו מצביע על  ,  חלף מימונו מאשראי מתאגידים בנקאייםמתמורת הנפקה של אגרות החוב  הגדול  

תוכל להמשיך לעמוד בהתחייבויותיה השוטפות בטווח הנראה לעין,  צופה כי  בעיית נזילות והחברה  

החברה  לרשות  העומדות  מנוצלות  הבלתי  האשראי  מסגרות  להיקפי  היתר,  בין  לב,  בשים    וזאת 

, הגמישות הפיננסית הקיימת לחברה, המח"מ הקצר של תיק הלקוחות ואיתנותה  כמפורט לעיל

   הפיננסית של החברה.

זאתל כל  החברה  ,אור  דירקטוריון  שקיים  דיון  ל  ,לאחר  לב  קבע  גורמים  בשים  לעיל,  המוזכרים 

השלילי   המזומנים  תזרים  כי  הדוחהדירקטוריון  לתקופת  שוטפת  סימן    ,מפעילות  מהווה  איננו 

 . ( לתקנות הדוחות14)ב() 10אזהרה כאמור בתקנה 

ר מטבעו כפוף לסיכוני אי  מובהר כי המידע כאמור בסעיף זה לעיל הינו מידע צופה פני עתיד, אש

המידע   החברה.  בשליטת  מצוי  אינו  אף  ולעיתים  וודאי,  בלתי  והינו  משמעותיים,  התממשות 

נכון למועד פרסום הדוח, הכולל הסכמים,  בין היתר, על מידע שקיים בחברה  כאמור, מבוסס, 

ממש באופן תחשיבים, הערכות ותוכניות של החברה, ועשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או להת

שונה מהותית מכפי שנצפה. התממשותו או אי התממשותו של מידע צופה פני עתיד תושפע, בין 

החברה   פעילות  על  המשפיעים  החיצוניים  ובגורמים  הכללית  בסביבה  מהתפתחויות  היתר, 

בפרק תיאור עסקי התאגיד    24ומגורמי הסיכון המאפיינים את פעילות החברה המפורטים בסעיף  

לרבעון בחלק א' לדוח    10ט בסעיף  רועדכונים לו, כמפו  2021לשנת    שנכלל בפרק א' בדוח התקופתי

ובכלל זה שינויים לרעה במצב המשק ושוק הנדל"ן ו/או שינויים לרעה שיחולו    ,2022השני לשנת  

ובאופיים ואינם מצויים  בזמינות מקורות אשראי ואשר מטבעם הינם בלתי ניתנים להערכה מראש  

 בשליטת החברה. 

 מקורות מימון  .5.3

עצמי,   .5.3.1 הון  באמצעות  ממומנת  החברה  בעלים    ,חוב  אגרותפעילות  אשראי  והלוואת 

החיצוניים של מקורות האשראי    ."(מממניםה  תאגידים ה)יחדיו: "מתאגידים בנקאיים  

"ח )לעומת שמיליון    1,207.7  -לסך כולל של כהסתכמו    2022  ספטמברב  30ליום    הקבוצה

בדצמבר   31וליום    2021  ספטמברב   30ליום  מיליון ש"ח    888.5  -כמיליון ש"ח ו  763.2  -כ

 , בהתאמה(. 2021

ובכלל  ותנאי אגרות החוב,  ,המממנים  התאגידיםעם מהותיים  לפרטים אודות הסכמים   .5.3.2

 5.3.5ראו סעיף    כאמור,  האשראיםלתאגידים המממנים להבטחת    שנתנובטוחות  זה  

 .  להלן

'גילוי    זה  לדוח'  א  נספח  ראו,  ואגרות החוב )סדרה ב(  )סדרה א'(  החוב  אגרות  תנאי  לפרוט .5.3.3

 התחייבה החברה   ; לפרוט אמות פיננסיות והתחייבויות להןהחוב   אגרות  למחזיקי  ייעודי

 להלן.  5.3.6, ראו סעיף למחזיקי אגרות החוב

המתפרסם סמוך   126- תדיווח  , ראו  2022  ספטמברב  30התחייבויות החברה ליום    למצבת .5.3.4

 . זה עיתי דוח לפרסום

 :המממנים הגופים עם מהותיים הסכמים עיקריים של  נתונים  להלן   .5.3.5
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 ': א בנקאי מתאגיד אשראי  .5.3.5.1

 
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן בדוח זה דרך ההפניה.  078586-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני   26וח מיידי מיום יולפרטים, ראו ד    15

 

 

 המלווה 
  העמדת מועד

 פירעון מועד האשראי 
  מסגרת
 אשראי 

קרן   יתרת
הלוואות  

ליום 
30.09.2022 

קרן   יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

  

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 תאגיד
 ' א בנקאי

"ק בס)
זה:  

 "( הבנק"

  -מ החל
14.01.2015 

  קבלת
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 

 ONאשראי 
CALL  ו/או

הלוואות 
 לטווח קצר

 הלוואות
 לזמן קצר

   ליום
30.9.202 

 פירעון   מועד
13.10.2022 

 
למועד   סמוך

פרסום הדוח 
מועד פירעון  

 אחרון 
18.11.2022 

 

450,000 

 

של  בדרך 000350, 365,000
העמדת 

הלוואות 
לזמן קצר 

ו/או  
 אשראי
ON 

CALL    

ליום  נכון 
30.09.2022 

  סמוךוב
למועד 
פרסום 
הדוח 

הריבית 
הינה פריים  

+ 
0.5% -0.1% 

 

 

 כפי "(,  ההתחייבות  כתב"ק זה: "בס )  הבנק  עם  חוזרת  בלתייפורטו עיקרי כתב התחייבות    להלן
 : 15לעת מעת שעודכן

על    2022  יוני  מחודשהחל   .א קצר תעמוד  לזמן  מיליון ש"ח    450מסגרת האשראי המאושרת 
 . )שתנוצל באמצעות הלוואות לזמן קצר )של עד חודש

, הבנק  של  רצונו  לשביעות,  לביצועם  תפעל  כי  הבנק  כלפי  החברה  התחייבה,  לאשראי  כבטוחה .ב
 : זה ובכלל, ההתחייבות בכתב המפורטים התנאים כל של

' להלן,  ה"ק א' עד  בסהתחייבה לעמוד באמות המידה הפיננסיות המפורטות    החברה .1
( להלן  כמפורט  הינן  הדוח  למועד  ואשר  לעת,  מעת  שעודכנו,  "בסכפי  זה:   אמות"ק 

 "(:  הפיננסיות המידה
הלוואת בעלים אשר לגביהן נחתמו כלפי    םההון העצמי של החברה בתוספת יתרת סכו .א

 לא "(  ההון העצמי המוחשיידי החברה ובעל השליטה בה, כתבי נחיתות )"-הבנק, על
  ההון  וסכום  החברה  של  המאזן   מסך  20%  -ל  השווה  מסכום  שהיא  עת  בכל  יפחת

 "ח. ש מיליון 190 של מסך שהיא עת בכל יפחת לא המוחשי העצמי
  השיקים   שסכום  כך,  130%  על  יעמוד  לאשראי  החברה  של  המופקדים  השיקים  יחס .ב

 שיקים .  החברה  של  האשראי  מסכום  130%  של  משיעור  גבוה  יהיה  המופקדים
או  /ו  במישרין   קשורות  חברותאו  /ו  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבונות  המשוכים

 .השיקים במניין יחשבו לא החברה בחשבון שיופקדו לחברה בעקיפין
מסך השיקים    50%  -שיקים סחירים בשיעור שלא יפחת מתפקיד בידי הבנק    החברה . ג

 המופקדים בבנק. 
ב  בנוסף .ד שיופקדו  השיקים  לעיל  האמור  בתנאים ב  החברה  חשבוןלכל  יעמדו  בנק 

( שיעור השיקים שיופקדו מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים  1הבאים: )
על   יעלה  לא  ו  3.5%לחברה  בחברה;  החייבים  שיקים  סכום  שיעור 2)  -משיעור   )

השיקים שיופקדו מאת כל חייב של החברה )כהגדרת מונח זה בדוחות הכספיים( לא 
 חייבים בחברה.  משיעור סכום שיקים ה 7%יעלה על 

החלק אותו מהווה האשראי המנוצל מהבנק ע"י החברה מהאשראים המנוצלים ע"י   .ה
 . 50%החברה מכלל התאגידים הבנקאיים, לא יעלה על 

 .אחרים מממנים גורמים כלפי נחיתות אי .2
)   כמו .3 כי  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  בין אכן,  שהם,  וצורה  אופן  בכל  תשלם  לא   )

בעקיפי ובין  ו/או  במישרין  מהם  מי  של  משפחה  לבן  ו/או  בה  השליטה  מבעלי  למי  ן, 
"ק זה  בס)  מטעמם  או  במקומם  שיבוא   אחר '  ג  לצדאו  /ולתאגידים בשליטת מי מהם  
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 החברה   אשר  הון  שטרי  חשבון  על  או  מתוך  כלשהו  סכום"(,  השליטה  בעלי: "יחדיו להלן  
  יועמדו או  /ו  שהועמדו  הלוואות  חשבון  על  או  מתוךאו  /ו   לטובתם  תוציאאו  /ו   הוציאה

  מכלליות   לגרוע  מבלי  אך,  לרבות,  אליהן  בקשר  או,  לעיל  מהאמורים  מיידי  -על  לה
  הבנק  הסכמת את לקבל  בלי והכל; והוצאות עמלות, ריבית, קרן תשלומי, לעיל האמור

  בין ,  שהם  וצורה  אופן  בכל  לשלם  תתחייב  ולא  תשלם  שלא(  ב)  -ו;  ומראש  בכתב  לכך
 דיבידנדים (  שהוא  מקור  מכל  או  מהונה  או)מרווחיה    מהחברה,  בעקיפין  ובין  במישרין

  שווי   או  כסף   סכומי  או  יעוץ  דמי  או  שיפוי  דמי  או  פיצוי  דמי  או  ניהול  דמי  או  ריבית  או
לבעלי השליטה ו/או להעמיד למי מהם אשראי כלשהו ו/או סיוע כלשהו בקבלת    כסף

תם בלי לקבל את הסכמת הבנק לכך בכתב ומראש.  אשראי, ולא ליצור ערבויות לטוב
לא יחולו על תשלומים בשל הסכמים מסחריים שוטפים כגון: דמי שכירות   אלוהוראות  

"ב. על אף כל האמור לעיל, החברה ובעלי השליטה יהיו רשאים לבצע  וכיוצדמי ניהול  /
אירע אירוע ( לעיל, ללא הודעה מראש לבנק, בכפוף לכך שלא  ב)  -( וא"ק )בסהאמור  

הפרה )שלא תוקן עד לביצוע האמור לעיל(, וכן בכפוף לכך שהחברה עומדת בכל אמות 
 המידה הפיננסיות, לאחר ביצוע הפעולות האמורות. 

ימי עסקים ובכלל זה:    30אירוע מהאירועים המפורטים להלן, אשר לא תוקן בתוך    בקרות . ג
בכתב   מההתחייבויות  מי  הפרת  או  חלקן,  או  כולן  הפיננסיות,  המידה  באמות  עמידה 
מהותי/בעל   נושה  לזכות  עלולה  תוצאתו  אשר  כלשהו  מאורע  בקרות  או  ההתחייבות 

ל חובות או התחייבויות, כולם או חלקם, ש מיידי לפירעוןאג"ח/מוסד כספי בזכות להעמדה 
 .מיידי לפירעון האשראיםשל החברה, הבנק יהיה רשאי להעמיד את 

)  הבטוחות .ד  המופקדים   דחוייםשטרות  /ממסרים   של  בדרגה  ראשון  שעבוד(  1לאשראי: 
 . החברה נכסי על שלילי שוטף לשעבוד התחייבות( 2)  -ו; בחשבון
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 ': ב בנקאי מתאגיד אשראי  .5.3.5.2

 
 על דרך ההפניה.  בדוח זה נכלל  מידע על פיואשר ה (, 184977-01-2021)אסמכתא מס':  2021בדצמבר   26וח מיידי מיום יוד ראולפרטים,     16

 

 

 המלווה 
  מועד

  העמדת
 האשראי 

  מועד
 פירעון 

  מסגרת
 אשראי 

קרן   יתרת
הלוואות  

ליום 
30.09.2022 

קרן   יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

 
 
 

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 תאגיד
 ' ב בנקאי

"ק זה בס)
 "( הבנק"

  -מ החל
10.11.2015 

  קבלת
ההלוואות 

תיעשה 
בדרך של 
העמדת 

 ONאשראי 
CALL 

 הלוואות
 לזמן קצר

 
   ליום

30.9.202 
 מועד

 פירעון  
05.10.2022 

 
  סמוך

למועד 
פרסום 

הדוח מועד 
פירעון  
 אחרון 

20.11.2022 
 

250,000 
 

של  בדרך 179,000 200,000
העמדת 

 ON אשראי
CALL   

 
ליום  נכון

30.09.2022 
  סמוךוב

למועד 
פרסום הדוח 

הינה  הריבית
 + פריים

0.5% -0.1% 

 
 

  כפי "(,  כתב ההתחייבותיפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבנק )בס"ק זה: "  להלן
 : 202116 בדצמבר 26 מיום שבהם שהאחרוןשעודכן מעת לעת, 

"ק זה:  בס)"ח  ש  מיליון   250  של  לסך  עד  יהא,  הבנקידי  -על   לחברה  שיועמד  הכולל  האשראי  סך
 "(.  האשראי"

, של הבנק , התחייבה החברה כלפי הבנק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצונו של  לאשראי  כבטוחה
 כל התנאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 

מסך המאזן של החברה וסכום    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא משיעור של   (א)
"ק זה:  בסמיליון ש"ח )  190עת שהיא מסך של  ההון העצמי המוחשי של החברה לא יפחת בכל  

 "(; המידה אמת"
או  /ו  מגיעים   אשר  הכספיות  ההשקעותאו  /ו   ההלוואותאו  /ו  הכספים ,  הבעלים   הלוואות  כל (ב)

 יהיו או  /ו  זה  דיווח  למועד  שהם  כפי,  בעקיפין  או  במישרין,  בחברה  השליטה  לבעל  יגיעו  אשר
  השקיעו או  /ו  ילוואו  /ו  הלוו  אשראו  /ו  מהחברה"(  הבעלים"ק זה: "בס)  שהוא   זמן  בכל  בעתיד

 החברה   של  כלשהן  התחייבויותאו  /ו  חובותאו  /ו  חיוביםאו  /ו  בחברה  הבעלים  ישקיעואו  /ו
אחרי subordinated)   נחותים  תמיד  ויהיו  יחשבו   -  שהוא  זמן  בכל  הבעלים  כלפי ונדחים   )

רק לאחר קבלת אישורו של  ולא ישולמו ולא יוחזרו לבעלים ולא ייפרעו להם אלא  האשראים
 הבנק לכך בכתב ומראש;

)לרבות   שהם  ואופן  צורה  בכל,  מהחברה  לקבל  או  למשוך  מהבעלים  ותמנע  תתנגד  החברה ( ג)
או /ו   החזריםאו  /ו  סכומיםאו  /ו   השקעהאו  /ו   בעלים  הלוואות  כל ,  בעקיפין  או  במישרין(,  קיזוז

,  לחברה   ילוואו  /ו  לחברה  הבעלים  שהלוו  כספיםאו  /ו  אשראי  או  הלוואותאו  /ו  תשלומים
 ; בגינם תשואהאו /ו פירותאו /ו ריבית כלאו /ו"ב וכיוצ בחברה ישקיעואו /ו שהשקיעו

 ניירות   בחוק  המונח)כהגדרת    משפחה   לבןאו  /ו  לבעלים  לתת  תתחייב  ולא  תיתן  לא  החברה (ד)
,  בהם   עניין  בעלי,  חלקם  או  כולם,  הבעלים  אשר  תאגידים  או  לחברותאו  /ו  מהם  מי  של(  ערך
או /ו  מהחברה  כלשהם  אשראי  או  הלוואות,  שהן  וצורה  אופן  בכל,  בעקיפין  בין  במישרין  בין

 ערבויות או  /ו(  בטוחה  מתן)לרבות    אשראיאו  /ו  הלוואות  לקבלת  מהחברה  כלשהו  סיוע
 ;ומראש  בכתב  לכך  הבנק  הסכמת  את  לקבל  בלי  והכול   -   לעיל  מהאמורים   מי  לטובת  מהחברה

לא תשלם ולא תבצע חלוקה ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם בין במישרין    החברה ( ה)
ובין בעקיפין, סכומים כלשהם מרווחיה או מהונה או מכל מקור שהוא, לרבות דיווידנדים  

  דמי  או  שיפוי  דמי  או  פיצוי  דמי  או  ניהול  דמי  או   ריבית  או(  החברות  בחוק  המונח)כהגדרת  
 מהם  מי של משפחה לבןאו /ו לבעלים שהם וצורה אופן בכל כסף שווי או כסף  סכומי או יעוץ
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  שיבוא כלשהו' ג לצדאו /ו בהם עניין בעל הינו מהבעלים מי  אשר  תאגידיםאו /ו לחברותאו /ו
 ; מטעמו או"ל מהנ מי במקום

 מימון לתת או לרכוש להתחייב  לא וכן, לרכישה מימון לתת לא, לרכוש לא מתחייבת החברה (ו)
ידי -על  האמור  מכלליות  לגרוע  ומבלי  לרבות  שהם  וצורה  אופן  בכל,  החברה  מניות  של  לרכישה

 תאגיד   בידי   או  שלה  בת  חברה  בידי  או  החברה  בידי,  בעקיפין  ובין  במישרין  בין,  ערבות  מתן
 ;ובכתב מראש לכך הבנק הסכמת  את  שתקבל מבלי, בשליטתם אחר

"ק בס"ק ב' עד ו' )כולל( לעיל, החברה והבעלים יהיו רשאים לבצע האמור  בסאף האמור    על (ז)
ב' עד ו' )כולל( לעיל, ללא הודעה מראש לבנק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע הפרה וכן בכפוף 

ביצוע הפעולות האמורות   עומדת באמת המידה לאחר  )כולל( בסלכך שהחברה  ו'  עד  ב'  "ק 
 לעיל; 

  אשר   דחויים  שיקים  עת  בכל  מופקדים  יהיו"(  החשבון "ק זה: "בס)  החברה "ש  ע   הבנק  בחשבון ( ח)
  מסולקת  הבלתי  מהיתרה  130%  -מ  יפחת  לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה  עסק  בתיידי  -על  הוסבו

 המגבלות   כל  יחולו  130%  -ה   בחישוב  נכללים  אשר  לשיקים  ביחס  כאשר   האשראי  של
 :  להלן המפורטות

 לא , בודד חייבידי -על נמשכו ואשר לחברה העסק בתי כלידי  -על שהוסבו השיקים סכום (1)
 בחברה.  האשראי מסך 3.5% על יעלה

תהיה רשאית להפקיד בחשבון רק שיקים סחירים שאינם למוטב בלבד )למעט   החברה (2)
 להלן(.  5"ק בסשיקים למוטב בלבד שהמוטב בהם הינו החברה בכפוף לקבוע  

"שיקים מנש"א"( יהיו ניתנים    אחר )בס"ק זה:  א"נשידי  - אשר הוסבו לחברה על  שיקים (3)
להפקדה בחשבון ובלבד שנתקיימו מלוא התנאים כדלקמן: )א( סכום השיקים שהוסבו  

על  א"נש ידי  -על יעלה  לא  לחברה  אחרים  שהופקדו   20%ים  השיקים  סכומי  כל  מסך 
האחר והשנייה    א"לנשהאחת מבית העסק    –הסבות    2בחשבון; )ב( על גבי השיק יהיו  

)ג( סכום הניכיון בגין כל שיק כאמור שהופקד בחשבון שולם   -ו ברה;האחר לח  א"מהנש
 האחר רק באמצעות העברה בנקאית.   א"לנש ידי החברה -על

  אשר  שיקים  אינם  ואשר  החברה  לטובת  עסק  בתיידי  -על  הוסבו   אשר  השיקים  סכום (4)
או  /ו  מוצר  לאספקת  עסקה  בגין  העסק  לבית   מסוים  עסק  בית  של  חייבידי  -על  נמשכו
  לא"(  שירות  בגין  שלא: "שיקים  זה)בס"ק    בבנק   החברה  בחשבון  מופקדים  ואשר  שירות

 "ח.  ש מיליון 30 על יעלה
באמצעות    סכום (5) ולא  )ישירות  החברה  הינו  בהם  המוטב  אשר  בלבד  למוטב  השיקים 

סכומי שיקים מנש"א ובתוספת סכומי שיקים שלא בגין שירות, לא יעלה   בתוספתהסבה(  
 כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון.  מסך  50%על 

)א(  בחשבון  להפקיד  רשאית  תהיה  לא  החברה (6)   במסגרת  חייבידי  -על  שנמשכו  שיקים: 
  מר   של(  בעקיפין   או)במישרין    בשליטתו  אשר  מהתאגידים  מי  עם   חייב  אותו  שביצע  עסקה

 .כאמור מהתאגידים מיידי -על שנמשכו  שיקים)ב(  -ו ; צים עדי
  9%  על  יעלה  לא,  עסק  בית   מאותו,  לחברה  מסוים  עסק   בית ידי  -על  שהוסבו  השיקים  סכום (ט)

 לחברה;  העסק בתי כלידי -על שהוסבו השיקים סכומי  כל מסך
  בית  של  בודד  חייבידי  -על  נמשכו  ואשר  לחברה  מסוים  עסק  בית"י  ע  שהוסבו  השיקים  סכום (י)

 ;לחברה העסק בתי כלידי -על שהוסבו השיקים סכומי כל מסך 6% על יעלה לא, העסק
 ; אחרים מממנים גורמים כלפי נחיתות אי (יא)
 מיידי לפירעון    האשראיםהוסכם כי בין יתר המקרים שבהם תקום לבנק עילה להעמדת    עוד (יב)

 יהיו   אליהם  ובנוסף(  האשראים)לרבות מימוש הבטוחות וקיזוז תמורות המימוש על חשבון  
  מוסד  לזכות עלולה תוצאתו אשר כלשהו מאורע יארע אם( 1: )הבאים מהמקרים אחד כל גם
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 או   התחייבויות  או  חובות  של  מידי  לפירעון  להעמדה  בזכות  מהותי  נושה  או"ח,  אג  בעל,  פיננסי
 מהתחייבויותיה   איזה  תפר  החברה  אם(  2; ) כלפיו  החברה  של,  חלקם   או  כולם,  כלשהם  חיובים

  תיכלל   אם(  3)  -ו ;  נכונה  איננה  זה  בכתב  מהצהרותיה  איזו  כי  יתברר  אםאו  /ו  זה  כתבפי  - על
 . החברה של הכספיים בדוחות" חי"עסק  הערת

)  הבטוחות ( יג) הינן:  כאמור    דחויים שטרות  /ממסרים  של  בדרגה  ראשון  שעבוד(  1לאשראי 
 לטובת   שעבוד(  3)   -; והחברה  נכסי  על   שלילי   שוטף  לשעבוד  התחייבות(  2; )בחשבון   המופקדים

 ; החברה בבעלות אשר להשקעה"ן נדל נכסי שני של הבנק
החברה  (יד) החברה,  חובות  להבטחת  חיצונית  בטוחה  יעמיד  כלשהו  שלישי  צד  בו  מקרה  בכל 

 ידי אותו צד שלישי.  -מתחייבת כי תועמד לטובת הבנק בטוחה חיצונית זהה או דומה לזו על 
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 אשראי מתאגיד בנקאי ג':   .5.3.5.3

  

 המלווה 
  העמדת מועד

 פירעון מועד האשראי 
  מסגרת
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.09.2022 

קרן   יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

  

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 תאגיד
 'ג בנקאי

"ק בס)
זה:  

 "( הבנק"

  -מ החל
12.05.2021 

  קבלת
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 

 ONאשראי 
CALL  ו/או

הלוואות 
 לטווח קצר

 הלוואות
 קצר לזמן

 הלוואות
 לזמן קצר

   ליום
30.9.202 

 פירעון   מועד
05.10.2022 

למועד   סמוך
פרסום הדוח 
מועד פירעון  

 אחרון 
22.11.2022 

 

של  בדרך 200,000 177,000 200,000
העמדת 

הלוואות 
 לזמן קצר 

ליום  נכון 
30.09.2022 

  סמוךוב
למועד 

פרסום הדוח 
הריבית הינה 

 פריים +
0.5% -0.1% 

 

 

עיקרי    להלן התחייבות  ו  ההסכם יפורטו  "בס)  הבנק  עם  חוזרת  בלתיכתב  זה:    כתב"ק 
 "(: ההסכם" או "ההתחייבות

"ק זה: בס"ח )ש  מיליון  200  של  לסך   עד  יהא,  הבנקידי  -על  לחברה  שיועמד  הכולל  האשראי   סך
 "(.  האשראי"

, של הבנק, התחייבה החברה כלפי הבנק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצונו של  לאשראי  כבטוחה
 כל התנאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 

מסך המאזן של החברה וכן לא    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת משיעור של   .1
 .מיליון ש"ח, כפי שיופיע בדוחות הכספיים של החברה 190יפחת בכל עת מסך של 

 130%  -כום השיקים הדחויים המופקדים בחשבון החברה בבנק לא יפחת מסכום השווה לס .2
" זה:  )בס"ק  שהוא(  וסוג  מין  )מכל  בבנק  החברה  ע"י  המנוצל  האשראי  השיקים  מסכום 

ההמשועבדים בחישוב  הנכללים  לשיקים  ביחס  כאשר  המגבלות   130%  - "(,  כל  יחולו 
 המפורטות בהסכם, אשר העיקריות שבהן הינן כדלקמן: 

שיעור השיקים המשועבדים מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא   (א)
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  3.5%יעלה על 

כל   (ב) מאת  המשועבדים  השיקים  בדוחות  שיעור  זה  מונח  )כהגדרת  החברה  של  חייב 
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  7%הכספיים של החברה( לא יעלה על 

סכום השיקים המשועבדים אשר הוסבו לחברה על ידי נותן שירותי אשראי ו/או נותן   ( ג)
 מסך כל סכומי השיקים המשועבדים;   20%שירותי מטבע לא יעלה על 

יהיו   (ד) בשקלים חדשים, יהיו משוכים מבנקים ישראליים ומושכי  השיקים המשועבדים 
   -השקים המשועבדים יהיו תושבי ישראל; ו

בעל  ( ה) מחזיק  בהן  חברות  או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבונות  המשוכים  שיקים 
 .השליטה כאמור, לא יחשבו במניין השיקים המשועבדים

 לאשראי:  הבטוחות .3

 - הגבלה בסכום, על השיקים המשועבדים; ושעבוד קבוע ו/או צף, בדרגה ראשונה וללא  (א)
כולם או חלקם, מכל מין וסוג שהוא,    החברה  נכסי  על  שלילי  שוטף  לשעבוד  התחייבות (ב)

כפי שהם היום וכפי שיהיו בעתיד, לטובת אדם או גוף כלשהו, ללא הסכמת בנק ג' בכתב  
 ומראש.

להעמדה   .4 ועילות  התחייבויות  היתר,  בין  כולל,  ההסכם  כמקובל בנוסף,  מיידי  לפירעון 
 .בהסכמי הלוואה
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 :  בעלים הלוואת .5.3.5.4

 המלווה 
  מועד

  העמדת
 האשראי 

  מועד
 פירעון 

 יתרת
  הלוואה

 ליום
30.09.2022  

 "ח( ש)אלפי 

  הלוואה יתרת
  למועד  בסמוך
  הדוח פרסום
 "ח( ש)אלפי 

 נוספים   תנאים שנתית  ריבית

  – אחזקות צים
 בשליטתו חברה

  צים עדי מר של

  -מ החל
31.12.2014 

 

  הלוואה
 לזמן
 קצר

 

15,189 90 
 

 . 2.5%+  פריים עד
 

הדוח   למועד נכון
ולמועד פרסומו 
הריבית הינה 

- 0.5%פריים + 
0.1% 

)בהתאמה לריבית  
 הממוצעת
 המשולמת

 יםלתאגיד
 (יםהבנקאי

בין   2014  ביוני  30  מיום  מימון  הסכםהבעלים מועמדת מעת לעת מכוח    הלוואת
החברה לצים אחזקות, כפי שעודכן והוארך, מעת לעת, לתקופות נוספות, לאחר  

תקנות החברות )הקלות   תקנות שהתקבלו אישורי האורגנים בחברה בהתאם ל
וללא שינוי בתנאי העמדת המימון ו/או  ,  2000-בעסקאות עם בעלי ענין(, תש"ס

( הריבית  יחד  הסכםשיעור  יכונו  עדכוניו  על  "המימון  להלן:    המימון  הסכםיו 
ביום  17"(המקורי  השנתית   הכללית  האסיפה  האישר  2019  בספטמבר  26. 

  הביקורת  ועדת  אישור  שהתקבל  לאחר,  החברה  של   המניות  בעלי  של  והמיוחדת
, הארכת היתר  בין,  2019  באוגוסט  20  מיום  בישיבותיהם  הדירקטוריון  ואישור

 לתקופה  המקורי  המימון בהסכם    אחזקות  ציםתקופת התקשרות החברה עם  
 הסכם, תוך עדכון תנאיו )"2019ביולי    1ביום    שתחילתה,  שנים  שלוש  בת  נוספת

 ועדת  אישורי  שהתקבלו  לאחר,  2022  באוגוסט  21  ביום(.  "המעודכן   המימון 
  36  של  נוספת  לתקופה  הוארכה  המימון  הסכם  תקופת,  והדירקטוריון  הביקורת
 (. לעיל   2.7סעיף  וא)ר 2022 ביולי 1 מיום בתוקף, חודשים

בהתאם להסכם המימון המעודכן, בעל השליטה )בעצמו ו/או באמצעות חברות 
בשליטתו( יהיה רשאי, בכפוף לשיקול דעתו הבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש  

ם תנאימיליון ש"ח, ב  200לה מימון, להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  
  2.5%המקורי )קרי בריבית שלא תעלה על פריים +    המימוןהסכם    נאיזהים לת

 . 18לשנה( 

בע"מ, בעלת ענין בחברה מכוח   טופקו' ריץהתחייבות בעל השליטה כלפי  לעניין
אחזקותיה במניות החברה, להעמדת הלוואות נוספות לחברה, במקרה בו הונה 

וואת בעלים שהזרים ו/או שיזרים בעל השליטה  העצמי של החברה בתוספת הל
"ח, במהלך התקופה שממועד חתימת ההסכם  שמיליון    170  -לחברה, יפחת מ

ד'   לפרק  22(, ראו תקנה  2019  בנובמבר  6)  השלמתוחודשים ממועד    30ועד תום  
 . 2021 לשנת התקופתי בדוחעל החברה"   נוספים"פרטים  –

 
  מיום  האסיפה  תוצאות  בדבר מיידי  וח יוד  ,(097143-01-2014': מס)אסמכתא   2014 ביוני  23 ביום החברה  שפרסמה , החברה  של  המניות  בעלי  של לאסיפה )מתקן(  זימון  דוח  ראו , על תוספותיו המקורי המימון  הסכם אודות   לפרטים    17

המידע על  אשר (2018-01-107364)אסמכתא מס':  2018בנובמבר  12(, ודוח מיידי של החברה מיום 2018-01-012766)אסמכתא מס':  2018בפברואר  6מיום , דוח מיידי של החברה (2014-01-103281': מס )אסמכתא  2014 ביוני 30
 על דרך ההפניה.  זה  בדוח  נכללפיהם 

 26מיום   מיידי( ולפרטי תוצאות האסיפה, ראו דיווח 087067-01-2019 )אסמכתא מס': 2019באוגוסט  21 ביוםהחברה  שפרסמה לאסיפה של בעלי המניות של החברה , ראו דוח זימון לפרטים נוספים בדבר הסכם המימון המעודכן    18
   .דרך ההפניה  עלבדוח זה  נכללאשר המידע על פיהם (, 2019-01-084351)אסמכתא מס':  2019בספטמבר 
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 בר דיווח ובחינת עמידת החברה באמות מידה פיננסיות של אשראי בר דיווח   אשראי .5.3.6

, דיווח  בר  אשראי  של  פיננסיות  מידה  באמות  החברה  עמידת  בחינתבדבר    פרטים  להלן

  :2022 ספטמברב 30 ליוםנכון  

 תאגידים בנקאיים 

 המלווה
אמת  

מידה  
 מס'

אמות המידה הפיננסיות ו/או 
  30התחייבות החברה ליום 

 2022 בספטמבר

בחינת עמידת החברה באמות 
המידה הפיננסיות ו/או  

  30בהתחייבות ליום 
 2022ספטמבר ב

האם החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיננסיות/  
 התחייבות? 

 בטוחות
 

תאגיד  
 בנקאי א' 

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על  ההון    .21.5%  -עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 
 מיליון ש"ח.  341.7 -כ

סעיף   כן ראו 
5.3.5.1 

בחשבון הבנק ע"ש החברה יהיו   .2
מופקדים בכל עת שיקים דחויים  

על הוסבו  עסק - אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי    130%  -יפחת מ
 מסולקת של האשראי. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    185.3%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המנוצל 
השיקים   365.5 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
 מיליון ש"ח.   677.3  -על סך של כ

 כן

שיופקדו בחשבון  שיעור השיקים   .3
הבנק ע"ש החברה מאת כל חייב  

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

 בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

סכום   משיעור  3.3%  -עומד על כ
 שיקים החייבים בחברה.

 כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון   .4
מאת   החברה  ע"ש  מושך הבנק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
 סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

יעור סכום שמ  3.3%  -עומד על כ
 שיקים החייבים בחברה.

 כן

 

האשראי   .5 מהווה  אותו  החלק 
החברה  ע"י  מהבנק  המנוצל 
ע"י   המנוצלים  מהאשראים 

מכלל   התאגידים החברה 
 .50%הבנקאיים, לא יעלה על  

סך   2022  ספטמברב  30ליום  
מתאגיד   המנוצל  האשראי 
האשראים  מכלל  א'  בנקאי 
התאגידים  מכלל  המנוצלים 

 .49.2% -הבנקאיים עומד על כ

 כן

 

תאגיד  
 בנקאי ב' 

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על  ההון    .21.5%  -עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 
 מיליון ש"ח.  341.7 -כ

סעיף   כן ראו 
5.3.5.2 

בחשבון הבנק ע"ש החברה יהיו   .2
מופקדים בכל עת שיקים דחויים  

על הוסבו  עסק - אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי    130%  -יפחת מ
 מסולקת של האשראי. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    173.7%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המנוצל 
השיקים   200.0 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
 ש"ח.   מיליון  347.5  -על סך של כ

 כן

על  .3 שהוסבו  השיקים  ידי  -סכום 
בית עסק מסוים לחברה, מאותו  

על   יעלה  לא  מסך   9%בית עסק 
- כל סכומי השיקים שהוסבו על

 ידי כל בתי העסק לחברה.  

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד  לקוח   - בעבור 

כל סכומי השיקים   מסך  4.2%
על העסק - שהוסבו  בתי  כל  ידי 

 לחברה. 

 כן

השיקים שהוסבו לחברה, סכום   .4
ידי מושך בודד, -ואשר נמשכו על

מסך כל סכומי    6%לא יעלה על  
ידי כל בתי  - השיקים שהוסבו על

 העסק לחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ בודד עומד על   - בעבור מושך 

כל סכומי השיקים מסך    3.5%
על העסק - שהוסבו  בתי  כל  ידי 

  לחברה. 

 כן

תאגיד  
 בנקאי 

 ג'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על  ההון  .  21.5%  -עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 

סעיף   כן ראו 
5.3.5.3 
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 המלווה
אמת  

מידה  
 מס'

אמות המידה הפיננסיות ו/או 
  30התחייבות החברה ליום 

 2022 בספטמבר

בחינת עמידת החברה באמות 
המידה הפיננסיות ו/או  

  30בהתחייבות ליום 
 2022ספטמבר ב

האם החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיננסיות/  
 התחייבות? 

 בטוחות
 

 מיליון ש"ח.  341.7 -כ ש"ח.
הדחויים   .2 השיקים  סכום 

ע"ש   הבנק  בחשבון  המופקדים 
החברה לא יפחת מסכום השווה  

האשראי   130%  -ל מסכום 
 המנוצל ע"י החברה. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    194.3%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המנוצל 
השיקים   177.0 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
 . מיליון ש"ח  344.0  -על סך של כ

 כן

בחשבון  שיעור השיקים שיופקדו   .3
הבנק ע"ש החברה מאת כל חייב  

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

 בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

משיעור סכום   1.7%  -עומד על כ
 שיקים החייבים בחברה.

 כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון   .4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבנק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
 סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

שיעור סכום מ  1.8%  -עומד על כ
 שיקים החייבים בחברה.

 כן

 

 :אגרות החוב )סדרה א'( ואגרות החוב )סדרה ב'(

 

 אגרות החוב
 )סדרה א'( 

 אגרות החוב
 )סדרה ב'( 

בחינת עמידת החברה  
באמות המידה  
הפיננסיות ו/או 
  30בהתחייבות ליום 

 2022בספטמבר 

האם 
החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיננסיות/  
 התחייבות? 

הון למאזן   יחס  התניית 
זכויות    - )כולל  יחס הון 

שליטה(   מקנות  שאינן 
מזומן   )בניכוי  למאזן 
שאינם   ופקדונות 
בשימוש(   מוגבלים 

 "( למאזן יחס הון)"
 

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7% ; 

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון  אם    -  נוספת יחס 
 . 17.0% -יפחת מ למאזן 

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי  יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7% ; 

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון  אם    -  נוספת יחס 
 . 17.0% -יפחת מ למאזן 

 יחס הון למאזן עומד על  
 . 20.8% -כ

 כן

ההון   ההון    –התניית 
שאינן   זכויות  )כולל 

 מקנות שליטה(  

לפרעון   העמדה  לצורך 
  190  -מיפחת    אם  -  מיידי

 ;ש"חמיליון 
ריבית   תשלום  לצורך 

מ  -  תפנוס יפחת    - אם 
 . מיליון ש"ח 195

לפרעון   העמדה  לצורך 
תשלום  מיידי   ולצורך 

יפחת   אם - תפריבית נוס
 ש"ח. מיליון   240 -מ
 

 סך ההון עומד על סך של  
 . מיליון ש"ח 326.6 -כ

 כן

השיקים   שיעור  התניית 
 ם  יהמשוכ

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור    -(  ד)בלב  מיידי

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי    6% תיק  מסך 

  .19ברוטו ללקוחות 
 

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור    - )בלבד(    מיידי 

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי    7% תיק  מסך 

 . ללקוחות ברוטו

 שיעור השיקים הגדול  
 ביותר בעבור מושך  

 . 3.3% -בודד עומד על כ 

 כן

 

 

 
הלקוחות בחברה כמופיע בדוחות הכספיים )המבוקרים או הסקורים, לפי העניין( בנטרול יתרות  יתרת    -"  תיק האשראי ללקוחות ברוטולעניין זה: "       19

 זכות ללקוחות )כגון עמלה שנגבתה מראש או תמורת ניכיון שטרם שולמה ללקוח לתאריך החתך(. 
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 בשטרי הנאמנות לאגרות החוב )סדרה א'( ולאגרות החוב )סדרה ב'(:נוספות להלן הוראות 

תהווה  ( רבעונים רצופים,  2משך שני )  פיננסיות המידה  המות  אחת ויותר מאבאי עמידה    -  מיידי פירעון   .א

 עילה להעמדת אגרות החוב לפירעון מיידי. 

בשיעור    תוספת ריבית שנתית  -  מנגנון התאמה בשיעור הריבית בשל אי עמידה באמות המידה הפיננסיות .ב

)לרבות בשל  החריגהמעל שיעור הריבית שיהא טרם    0.25%של   והכל בכפוף לתוספת ריבית מרבית   ,

 . 1.5%ירידה בדירוג אגרות החוב( בשיעור שנתי של  

בהפרה של איזו מאמות המידה  החברה  כל עוד תימצא  - מגבלות על עסקאות עם בעלי השליטה בחברה .ג

אותן  )הפיננסיות   עם  בקשר  וההמתנה  הריפוי  תקופות  את  בחשבון  לקחת  מבלי  מידה  וזאת  אמות 

, אזי עסקאות חריגות של החברה עם בעל השליטה בה )כהגדרתן בחוק החברות(, או עסקאות  (פיננסיות

חריגות של החברה עם אדם אחר שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי, או התקשרויות של החברה עם  

יינה מותנות, כל  לרבות באמצעות חברה בשליטתו, תה  ,בעל השליטה או עם קרובו, במישרין או בעקיפין

עוד לא תוקנה אותה הפרה כאמור, בנוסף לאישורים לפי הוראות חוק החברות, בהסכמת מחזיקי אגרות  

( עסקאות חריגות בהתאם לתקנות  1האמור לעיל, לא יחול לעסקאות להלן: )  החוב בהחלטה מיוחדת.

התש"ס עניין(,  בעלי  עם  בעסקאות  )הקלות  )2000- החברות  עסקה  2;  של  הארכה  המהוות  עסקאות   )

לרבות   הנאמנות,  שטר  חתימת  טרם  אושרה  אשר  הקיימת  העסקה  של  לאלו  זהים  בתנאים  קיימת 

של   התגמול  למדיניות  )בהתאם  קרוביו  או  השליטה  בעל  של  והעסקה  כהונה  לתנאי  בקשר  עסקאות 

י שיפוי ופטור לבעל השליטה  ( הענקת כתב 3החברה, אם מדובר בתנאי כהונה והעסקה של נושא משרה(; )

ו/או קרובו בהתאם לחוק החברות והתקנות על פיו כפי שיהיו מעת לעת וזאת באותם התנאים לנושאי  

( התקשרות בביטוח דירקטורים ונושאי משרה, לרבות הארכה של פוליסות קיימות  4המשרה בחברה; )

על   שייעשועסקאות  ( 5ברה; וכן )והתקשרות בפוליסות עתידיות, בתנאים זהים ליתר נושאי המשרה בח

 .  מנת לרפא את אי העמידה של החברה באמות המידה הפיננסיות

בחלק א' לדוח לרבעון השני לשנת    4.1לפרוט מגבלות בחלוקה )כהגדרת המונח בחוק החברות(, ראו סעיף   .ד

2022  . 

 חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .ב

  6  בסעיף אמור  לחשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם ביחס  לא חלו שינויים מהותיים בתקופת הדוח בתחום ה

 , למעט כמפורט להלן:2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת ה"דוח    –לפרק ב' 

 והשפעתם על הגילוי והדיווח הכספי ושינויים במדד המחירים לצרכן משתנה ריבית בשיעורי שינויים

ריביות ונמוכות  ב  התאפייןבישראל  , שוק האשראי  2022רבעון הראשון של שנת  עד לו  נותבמהלך השנים האחרו

המרכזי  (0.1%) הבנק  צעדישל  מגוון  בתמיכת  מצידו  ,  הקורונה.  ם  נגיף  משבר  בשיעור    נוכחבמהלך  הגידול 

העלייה החדה במחירי  מהיתר,    ביןהנובעים  החודשים האחרונים(,    12  במהלך  4.6%  -בישראל )כהאינפלציה  

אירופה,   במזרח  ההסלמה  בעקבות  והסחורות  מדיניות    בסין  הייצור  בפעילות  ההאטההאנרגיה  עקב 

לחצי   את  מגבירה  העולמיות,  הייצור  בשרשראות  השיבושים  את  שמעמיקה  הקורונה,  עם  ההתמודדות 

הגלובלית הכלכלית  הפעילות  בקצב  מסוימת  להאטה  ומובילה  גם  עד  ו   ,האינפלציה    הוודאות  אילאחרונה, 

  של , הוועדה המוניטרית  זה דוח    לפרסום  סמוך  ועד  2022  אפריל  שמחודש  התקופה  במהלך  .בישראל  הפוליטית

  ת ריבית בנק ישראל , כך ששיעור העלאפעימות  5  -בהבסיסית במשק  את שיעור הריבית    עדכנהבנק ישראל  

   .2.65%דוח עומד על שיעור של הבמצטבר עד וכולל למועד פרסום 

,  4.6%עמוד על  י   2022ת  האינפלציה בשנ   שיעורבנק ישראל,  חטיבת המחקר של  האחרונה של  תחזית ל  בהתאם

  2023ברבעון השלישי של שנת  עמוד  לצפויה ריבית בנק ישראל  כן,  -כמו.  2.5%  -הוא צפוי לרדת ל  2023בשנת  ו

 . 3.5%על 
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,  הקבוצההריבית במשק משפיע על רווחיות    , שיעור 2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת   6.2כמפורט בסעיף  

עלות  לבין  תמורה אותה היא מקבלת מלקוחותיה  השכן הכנסותיה מתבססות בעיקר על המרווח הנוצר בין  

)ריבית קבועה ככל שמדובר באגרות החובמגייסת את מקורות המימון שלהאשראי בו היא   ,  של החברה  ה 

הריבית  שיעור  . ככל ש(ככל שמדובר באשראי מתאגידים בנקאיים לריבית הפריים,    ההצמוד  ריבית משתנהו

 . הקבוצהעלות נטילת המימון של במשק גבוה יותר, כך עולה 

של העובדה  עיקר ב, זאת בהחברההוצאות המימון של  השפעה על  הבמדד המחירים לצרכן,    לשינויים בנוסף,  

צמודות   ב'((  )סדרה  חוב  ואגרות  המיסים  לרשות  )התחייבויות  מהתחייבויותיה  חלק  במדד  לשינויים  כי 

 .  המחירים לצרכן

צפויים להשפיע    אינם  ,המחירים לצרכן במדד  והן בנק ישראל  , הן בריבית  יםהשינויהחברה,   להערכת עם זאת

   להלן. מהטעמים המפורטים , מהותית על החברה

הריבית הדוח,    -  בהיבט  למועד  ללקוח  תקופת  משך  נכון  של החברה  יחסיתהינו  החשיפה  זה,    .קצר  באופן 

התאמת שיעורי העמלות    בדרך של לעליה בעלויות המימון שלה    בתוך זמן קצר יחסית  להגיב   באפשרות החברה

מלקוחותיה הבת  .שתגבה  החברה  של  האשראי  צמוד    ,תיק  זאת,  הפריים    כולו לעומת  למדד  לריבית  )ו/או 

לצרכן(,   שלגביו  המחירים  עליית הריביתחשיפת  כך  של  זאת,    .אינה מהותית  החברה הבת להשפעות  לאור 

של עליה בשיעור ריבית בנק ישראל לא  הקבוצה במקרה    של   המימון  עלויותהגידול הצפוי ב להערכת החברה,  

בנק  , לעליית שיעור ריבית  מאידך, להערכת החברה  .צפוי להשפיע מהותית על התוצאות הכספיות של הקבוצה 

 .האשראי של לקוחותיה  עלולה להיות השפעה לרעה על סיכוןישראל 

נכון למועד הדוח, התחייבויות החברה הצמודות למדד המחירים    -  המחירים לצרכןמדד  השינויים בבהיבט  

כ ו   ,אינן בסכום מהותי  לצרכן לגדר את החשיפה הקיימת לה  עלמסך נכסיה.    8%  -מהוות  ,  בהיבט זה  מנת 

הקבוצה החלה להעמיד ללקוחותיה אשראי הצמוד למדד המחירים לצרכן )בנוסף לריבית( וממשיכה לבחון  

   .למדד  האשראי הצמודפשרות להגדיל את תיק א

  ראו,  2022  ספטמברב  30ליום  ולמדד המחירים לצרכן  חשיפת הקבוצה לשינויים בריבית  למידע נוסף, בדבר  

 .הכספיים  דוחותל 'בי3 ביאור

אשר מטבעו כפוף מידע צופה פני עתיד,    הינוותכניותיה    החברה  הערכותבדבר    עהמידכי    דגשוומ  מובהר

  מבוסס  והוא,  משמעותיים, והינו בלתי וודאי, ולעיתים אף אינו מצוי בשליטת החברהלסיכוני אי התממשות  

 , בין היתר,. עסקי החברה מושפעיםהדוח פרסום למועד נכון שניתנו החברה הנהלת של כלליות הערכות על

ודאות  ו  מרמת הפעילות הכלכלית במשק הישראלי  ואין כל    כי מאינדיקטורים כלכליים במשק הישראלי, 

 והמגמות  ההתפתחויות  אחר  מקרוב  עוקבת  החברה  הנהלת  ינוי בהם בעתיד ישקף את המגמה הנוכחית.הש

לשינויים בריבית    להיות  שעלולה  שלילית   השפעה  לצמצום ,  הניתן  ככל,  ערךילה  מנת  על   הישראלי   במשק

 .פעילותה על ובמדד המחירים לצרכן 

 ממשל תאגידי .ג

 תרומות .6

 הדוח. תקופת ב וכן לא ביצעה תרומות משמעותיות קבעה מדיניות בקשר למתן תרומות  לאהחברה 

 דירקטורים בלתי תלויים  .7

החברה לא אימצה בתקנונה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, כהגדרת מונח זה בסעיף  

 לחוק החברות.  219
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 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .8

 פי קביעת החברה הינו שניים.  -המזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית על המספר

  חשבונאית   מומחיות  בעלי  חברים  (7)  שבעה   ,מופרסו למועד הדוח ולמועד    מכהנים  החברה  בדירקטוריון 

 .  ופיננסית

  בהם  רואה  עליהם  בהסתמךאשר    ,והידע  הניסיון,  ההשכלה,  הכישורים  ובדבר   זהותם  בדבר  לפירוט

אילת  גזית,    גיל ,  כהן  זהבית פודים,    יאיר של הדירקטורים:    ופיננסית  חשבונאית  מומחיות   כבעלי  החברה 

"פרטים נוספים על    – לפרק ד'    26ראו תקנה    .ניר  ( )אודי  יהודה ו   ישראלוביץ   חגיגיל הוכבוים,  אליאב,  

  בהסתמךאשר    ,והידע  הניסיון,  ההשכלה,  הכישורים  בדברלפירוט    .2021החברה" בדוח התקופתי לשנת  

,  , ראו דוח זימון האסיפהופיננסית  חשבונאית  מומחיות  תכבעלאילת אליאב   רו"חב  החברה  רואה  עליהם

 . 20אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה 

  מנהלית אכיפה תכנית .9

  בסעיף   לאמור  ביחס  החברה  של  המנהלית  האכיפה  לתכנית  בנוגע  הדוח  בתקופת  מהותיים  שינויים  חלו  לא

 .  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת  ה"דוח  –לפרק ב'  10

 בתאגיד הפנימי המבקר בדבר גילוי .10

לפרק    11  בסעיף לא חלו שינויים מהותיים בתקופת הדוח בנוגע למבקר הפנים של החברה ביחס לאמור  

 .  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת ה"דוח  –ב' 

 של התאגיד ווח הפיננסייהדהוראות גילוי בקשר עם  .ד

  קריטיים חשבונאים אומדנים .11

אלו  ה  למועד  .11.1 לעומת  הקריטיים  החשבונאיים  באומדנים  מהותיים  שינויים  חלו  לא  דוח 

, למעט כמפורט  2021"דוחות כספיים" בדוח התקופתי לשנת    –פרק ג'  ל   ז'2המתוארים בביאור  

 לדוחות הכספיים.  2בביאור 

 וחייבים  לקוחות ערך מירידת והפסדים אשראי הפסדי .11.2

הצפויים עבור כל לקוח בנפרד, על בסיס הערכות פרטניות  החברה מודדת את הפסדי האשראי 

  כים לגבי סיכון האשראי שלו, בהתבסס על מאפייני החוב, דירוג האשראי של הלקוח והמוש

מאפייני הענף ועוד והכל בניכוי הבטוחות המוחשיות )כגון: שעבודים מדרגה    והם זמינים(,ככל  )

צמ"ה,   כלי  רכב,  כלי  נדל"ן,  נכסי  על  וערבויות  ראשונה  שטרות  ציבוריות,  בחברות  מניות 

 וכו'( שהועמדו לרשות החברה.  , פקדונות כספייםבנקאיות, חשבונות מאושרים משועבדים
 

לגבי כל יתרה של לקוח שערכה נפגם, אחת לרבעון, במסגרת הכנת הדוחות הכספיים, החברה  

ות שהועמדו להבטחת  עורכת בחינה פרטנית של יתרת האובליגו שלו, בניכוי בטוחות מוחשי

האשראי. ככל שערך הבטוחות המוחשיות עולה על יתרת האשראי ללקוח ככלל, הנהלת החברה  

בבטוחות   במלואם  מגובים  שאינם  חובות  לגבי  לקוחות.  אותם  בגין  בהפרשה  מכירה  אינה 

עורכת הפרשה ספציפית, כאשר שיעורי ההפרשה משתנים מלקוח ללקוח   מוחשיות, החברה 

ידי הנהלת החברה, המביאים בחשבון את גיל החוב, ניסיון  -רים שנקבעים עלבהתאם לפרמט

עבר עם הלקוח בהסדרת כשלי אשראי, בטוחות בלתי מוחשיות )כגון: שש"כ, המחאות זכות, 

ערבים, מושכים וכו'(, ככל וקיימים בידי החברה, חוסן פיננסי של הערבים לחוב הלקוח ו/או  

 
  .(106633-01-2022)אסמכתא מס':  2022באוגוסט  22ביום פורסם  20
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יננסי של מושכי השיקים, מידע על מצבו הפיננסי ו/או המשפטי  לפרעון הממסר ככל ויש, חוסן פ

 של הלקוח ו/או של המושך ופרמטרים אחרים.  
 

לגבי חובות של לקוחות אשר אינם מוסדרים בחלוף של עד כ -על יום באמצעות    90  -פי רוב, 

תשלומים מיידיים ו/או קיזוז מעסקאות חדשות ו/או הסדרי פריסה, הנהלת החברה בוחנת  

מסכום החוב )בניכוי הבטוחות    100%  -ום הפרשה להפסדי אשראי בשיעורים עולים ועד ל ריש

המוחשיות(, וזאת בהתאם להערכותיה ולהערכת יועציה המשפטיים, תוך התחשבות בבטוחות  

שחלף   הזמן  משך  כאשר  זכות(,  והמחאות  ערבויות  )כגון  בידיה  הקיימות  מוחשיות  הבלתי 

ההרע או  החוב  היווצרות  למועד  ממועד  ועד  שהוסדר,  מבלי  הלקוח,  של  האשראי  בסיכון  ה 

 הדיווח הכספי, הינו אחד השיקולים העיקריים המשפיעים על שיעור ההפרשה.  
 

והחברה לא הכירה בגינם בהפרשה  באשר ללקוחות לגביהם לא חלה הרעה בסיכון האשראי  

האשראי    מיתרת  0.1%- 3.4%  -בין כבשיעורים הנעים  הנהלת החברה מבצעת הפרשה  ,  ספציפית

סיכון האשראי הספציפי של כל לקוח,  למודל האומד את  )בניכוי הבטוחות המוחשיות(, בהתאם  

איכות   הלקוח,  של  החוב  דירוג  זה  ובכלל  לגביו  הקיימות  השונות  האינדיקציות  שקלול  תוך 

 , תחום הפעילות של הלקוח ומאפיינים נוספים. על פי דרוג המושכים  הממסרים שנוכו
 

, ראו ביאור  בההפרשה להפסדי אשראי  ל וחשיפת החברה הבת לסיכוני אשראי  פרטים בדבר  ל

 ט' לדוחות הכספיים. 2
  

  31,939 -כ של  הינה בסך   2022 ספטמברב 30ליום  של הקבוצה יתרת ההפרשה להפסדי אשראי 

בדצמבר    31אלפי ש"ח ליום    26,108  -לעומת כ  אלפי ש"ח בחברה הבת(  115)כולל  אלפי ש"ח  

2021  . 
 

השוטפים   הנכסים  במסגרת  נטו  לקוחות,  אשראי  הינם  זה  מאומדן  המושפעים  הסעיפים 

שהסתכמו    וחובות אבודיםובמסגרת הנכסים הלא שוטפים, כמו גם הוצאות הפסדי אשראי  

לה  יתקופה המקבבאלפי ש"ח    2,237  - כאלפי ש"ח, לעומת    5,591  - סכום של כבתקופת הדוח ל

 . 2021בדצמבר  31שנה שנסתיימה ביום לאלפי ש"ח  3,695 -כואשתקד 

 כלולה חברה דוחות צירוף אי .12

ונכון למועד הדוח, לא מתקיימים    היות.  החברה  של  כלולה  חברה  הינה  ארנולעיל,    2.2בסעיף    כמפורט

 )א( לתקנות הדוחות, החברה לא צרפה את דוחותיה הכספיים של ארנו.  44המבחנים הקבועים בתקנה 

 דיון בגורמי סיכון   .ה

הנדרש    2022  ביולי  20ביום   לגילוי  ביחס  סגל  והודעת  ותשובה  שאלה  ערך  ניירות  רשות  באתר  פורסמו 

אודות  לדיון בהרחבה    .וץ בנקאי בקשר לגורמי הסיכון בפעילותםמתאגידים הפועלים בתחום האשראי הח

 .  2022בחלק א' לדוח לרבעון השני של שנת  10גורמי הסיכון ולמדיניות ניהול הסיכונים, ראו סעיף 

 

לתוצאות העסקיות של החברה מבקש בזאת להודות לעובדי החברה ולהנהלתה על תרומתם העצומה    דירקטוריון 

 הערכתו על המאמצים המושקעים ומברך על המשך שיתוף הפעולה הפורה. החברה, מביע 

 

            _____________________   ____________________ 
 גיל הוכבוים                            יאיר פודים                     

 ודירקטור  מנהל כללי        יו"ר הדירקטוריון                                              
 
 

 2022 בנובמבר 15תאריך: 
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 נספח א'

   של החברה  גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב
 

, לרבות  "(אג"ח ב)"   ('ואגרות החוב )סדרה ב"(  אג"ח א)")סדרה א'(    להלן פרטים בדבר אגרות החוב

 : 20222 ספטמברב 30 ליום נכוןהנאמנות, בהתאם לתוספת השמינית לתקנות הדוחות,  ישטר
 

 'באג"ח  אג"ח א'  שם הסדרה:

 כן כן סדרה מהותית 

  4220349 מס' נייר הערך 

 מועד הנפקה 

 2022ביולי  5 –הנפקה מקורית  2020בנובמבר  18  -הנפקה מקורית 

 - 2021במאי   11 -הרחבת סדרה 

 - 2021בנובמבר   1 -הרחבת סדרה 

 - 2022בינואר  23 -סדרה  הרחבת

 - 2022באוגוסט   10 -סדרה  הרחבת

 ערך נקוב במועד ההנפקה  
 )באלפי ש"ח(  

 100,000  -הנפקה מקורית  190,783  -הנפקה מקורית 

 - 60,000 -הרחבת סדרה 

 - 98,700 -הרחבת סדרה 

 - 78,700 -סדרה  הרחבת

 - 108,618 –סדרה  הרחבת

 בספטמבר  30ערך נקוב ליום  
 100,000 355,518 )באלפי ש"ח(    2022

 סכום הריבית שנצברה ליום
)באלפי   2022  בספטמבר  30

 ש"ח( 
 - 302 

 בספטמבר 30שווי שוק ליום 
 )באלפי ש"ח(   2022

347,163 96,290 

 סוג הריבית ושיעורה  

של  קבוע  בשיעור  שנתית  ריבית  
)כפוף להתאמות בשל ירידה    3.24%

עמידה  א"ח  אגבדירוג   אי  ו/או   '
המידה   מאמות  יותר  או  באחת 

 בשטר  הקבועות הפיננסיות,  
 ( 'א "ח לאג הנאמנות

  1.25%  של  קבוע  בשיעור  שנתית  ריבית
בדירוג   ירידה  בשל  להתאמות  )כפוף 

החוב   עמידה  אגאגרות  אי  ו/או  ב'  "ח 
המידה   מאמות  יותר  או  באחת 
הנאמנות   בשטר  הקבועות  הפיננסיות 

 ( לאג"ח ב'

 מועדי תשלום הקרן

 תשלומים לא שווים, כדלקמן: 15

שווים   14 • רבעוניים  תשלומים 
של   בשיעור    6.67%ורציפים 

של  הכולל  הנקוב  ערכן  מקרן 
' כל אחד, אשר ישולמו  א"ח  אג

  30ביוני,    30במרס,    31בימים  
ו בכל   31  -בספטמבר  בדצמבר 

מהשנים   ,  2023עד    2021אחת 
ביוני    30  -במרס ו  31וכן בימים  

 ; 2024של שנת 
חמ  • ) יתשלום  עשר  (  15שה 

בשיעו של  ואחרון    6.62%ר 
של  הכולל  הנקוב  ערכן  מקרן 

ביום  א"ח  אג ישולם    30', אשר 
 2024שנת  שלבספטמבר 

 , כדלקמן: שווים לאתשלומים  10

מקרן    10%תשלום אחד בשיעור של   •
של   הכולל  הנקוב  ',  ב"ח  אג ערכן 

 ; 2022בדצמבר    31אשר ישולם ביום  
מקרן    10%תשלומים בשיעור של    8 •

', כל  ב"ח  אגערכן הנקוב הכולל של  
ביוני    30אחד, אשר ישולמו בימים  

בדצמבר של כל אחת מהשנים   31 -ו
 ;  2026עד   2023

• ( בשיעור  10תשלום עשירי  ואחרון   )
הכולל    10%של   הנקוב  ערכן  מקרן 
ביום  ב"ח  אגשל   ישולם  אשר   ,'30  

 2027ביוני 
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 'באג"ח  אג"ח א'  שם הסדרה:

 מועד תשלום הריבית 

הריבית תשולם במועדים כדלקמן:  
  30ביוני,    30במרס,    31בימים  

ו כל    31  -בספטמבר  של  בדצמבר 
מהשנים   וכן    2023עד    2021אחת 

ו  30במרס,    31בימים     30  -ביוני 
 2024בספטמבר של שנת 

 הריבית תשולם במועדים כדלקמן: 
ביוני    30, בימים  2022בדצמבר    31  ביום

מהשנים    31  -ו אחת  כל  של  בדצמבר 
ביוני של שנת    30וכן ביום    2026עד    2023
2027  . 

 

 בסיס ההצמדה ותנאיה 
לבסיס   וריבית(  )קרן  צמודות  אינן 

 הצמדה כלשהו 
וריבית(   )קרן    המחירים   למדד צמודות 

  מאי   חודש  מדד  -   יסודי)מדד    לצרכן
2022 ) 

 לא לא איגרות החוב ניתנות להמרה 

 זכות התאגיד לפדיון מוקדם 
 או המרה כפויה

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    9.2כן. 
 ' א "ח לאגהנאמנות 

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    9.2כן. 
 ' ב "ח לאגהנאמנות 

 אין  אין  ערבות שניתנה בגין האג"ח 

 פרטים בדבר הנאמן 
, תל אביב; האחראי הינו עו"ד  113( בע"מ, מרח' הירקון  1975נאמנות )  הרמטיק

 03-5544553דן אבנון; טלפון: 

 "( מידרוגמידרוג בע"מ )" שם החברה המדרגת 
 

 A3 A3 דירוג נוכחי 

 דירוג 

  A3דרוג    -  2020באוקטובר    25 •
"ח  ש   מיליון   250  עד   של  בהיקף

 . יציב הדירוג  אופק.נ.; ע
  A3דרוג    -   2021במאי    10 •

,  נוספות  חוב  אגרות  להנפקת
  אגרות  סדרת  הרחבת  באמצעות

  מיליון   60  עד  של  בהיקף,  החוב
 .יציב  הדירוג  אופק.נ.; ע"ח ש

  A3דרוג    -  2021באוקטובר    28 •
,  נוספות  חוב  אגרות  להנפקת

  אגרות  סדרת  הרחבת  באמצעות
  מיליון   100 עד  של  בהיקף,  החוב

 .יציב  הדירוג  אופק.נ.; ע"ח ש
  A3דרוג    -   2022בינואר    20 •

,  נוספות  חוב  אגרות  להנפקת
  אגרות  סדרת  הרחבת  באמצעות

  מיליון   80  עד  של  בהיקף,  החוב
 .21יציב  הדירוג  אופק.נ.; ע"ח ש

מידרוג מותירה   -  2022במאי    16 •
הדירוג כנו את  לאגרות   A3 על 

הדירוג  ה אופק  את  ומשנה  חוב 
 .22מיציב לחיובי  

מידרוג    -  2022באוגוסט    2 •
את כנו  על    A3דירוג    מותירה 

דירוג  ב להנפקת   חיובי אופק 
א  אג   באמצעות,  נוספות"ח 

 ,החוב  אגרות  סדרת  הרחבת
מיליון    110בהיקף כולל של עד  

  23. ש"ח ע.נ

באופק דירוג    A3דירוג    -   2022  ביוני  22
בהיקף כולל של    ב "ח  אג חיובי להנפקת  

 24מיליון ש"ח ע.נ.   250עד 

 
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה.  009337-01-2022)אסמכתא מס':  2022בינואר  20וח מיידי מיום יולפרטים, ראו ד   21
 על דרך ההפניה.  בדוח זה (, המובא 058990-01-2022)אסמכתא מס':  2022במאי  16וח מיידי מיום יו לפרטים, ראו ד    22
 זה על דרך ההפניה.   דוח (, המובא ב098179-01-2022)אסמכתא מס':  2022באוגוסט  2וח מיידי מיום יולפרטים, ראו ד   23
  זה על דרך ההפניה.  דוח (, המובא ב077539-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני  23לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    24
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 'באג"ח  אג"ח א'  שם הסדרה:

התנאים  בכל  עמידה 
שטר  לפי  וההתחייבויות 

 הנאמנות 

סעיף   ראו  לפרטים  לדוח    5.3.6כן. 
וביאור   לעיל   ' ו3הדירקטוריון 

 לדוחות הכספיים  

סעיף   ראו  לפרטים  לדוח    5.3.6כן. 
וביאור   לעיל  לדוחות   'ו3הדירקטוריון 

 הכספיים  

תנאים התקיימות  
להעמדת  עילה  המקימים 
 / מיידי  לפירעון  הסדרה 

 מימוש בטוחות

 לא לא

פעולות  לבצע  הנאמן  דרישת 
את  לכנס  זה  ובכלל  שונות 

 מחזיקי האג"ח 

 לא לא

שינוי או הצעה לשינוי תנאי 
 אגרות החוב

 לא לא

 אין  אין  נכסים משועבדים 

החברה  על  שחלה  הגבלה 
שעבודים  יצירת  עם  בקשר 
בקשר  או  נכסיה  על  נוספים 
אגרות  להנפיק  לסמכותה 

 חוב נוספות

לחברה התחייבות לאי יצירת שעבוד 
סעיף   ראו  לפרטים  לשטר   6שלילי. 

 הנאמנות 

שעבוד   יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    6שלילי. 

 הנאמנות 

 



  אר. אקורד בע"מאס.
  

    ם מאוחדיםביניידוחות כספיים תמצית 
  2022  בספטמבר 30ליום 

  
  (בלתי מבוקרים) 

  
 
 

 
 



  
  
  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים
  
  
  
  
  
  
 

 ע מ ו ד  

  
  
  

 2 יםהחשבון המבקר ירואדוח סקירה של 
  
  

  י מבוקרים):(בלתמאוחדים ביניים דוחות כספיים 
  
  

 3 פי על המצב הכס יםוחדמאדוחות תמצית 
  
  

 4 ורווח כולל   הפסד ועל רווח   מאוחדיםחות וד תמצית 
  
  

 5-7 על השינויים בהון   חדיםמאודוחות ת תמצי 
  
  

 8-9 על תזרימי המזומנים מאוחדיםדוחות צית תמ
  
  

 10-18   מאוחדיםהביניים דוחות הכספיים תמצית הביאורים ל

  
  



  

  
  

  

  
  

 
  

 מבקרים לבעלי המניות של החשבון ה   י א ו ר ל  דוח סקירה ש 
 מ " אקורד בע   אר. אס. 

  
  מבוא 

  

,  להלן: "הקבוצה") וחברות הבנות שלה (   "החברה")   - אס.אר. אקורד בע"מ (להלן  חברת  סקרנו את המידע הכספי המצורף של  
על    ם י יני ב ם  תמצית הדוחות המאוחדי ואת    2022  טמבר, ספ ב   30המצב הכספי ליום    ל המאוחד ע הדוח  תמצית  הכולל את  

הכולל   הפסד ו הרווח   השינויי והרווח  המזומנים  ותזרי   ון בה ם  ,  ש ו   שעה ת   של   ות לתקופ מי  חודשים    ו באות   ו סתיימ ה שלושה 
חשבונאות  ריך א ת  לתקן  בהתאם  אלה  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של  ולהצגה  לעריכה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון   .

פרק ד' של  לפי  אלה  יים  ת בינ אחראים לעריכת מידע כספי לתקופו   ם ה   וכן   ", יים ינ "דיווח כספי לתקופות ב   IAS 34בינלאומי  
תקופתיים   (דוחות  ערך  ניירות  ה ו תקנות  לתקופות  1970- ל " ש ת מיידיים),  המידע הכספי  על  מסקנה  להביע  היא  אחריותנו   .

  ים אלה בהתבסס על סקירתנו. ביני 
  

ס  המי לא  את  הכספי  קרנו  הביניים ו קופ לת מציתי  הת דע  השוו   ת המטופל   קת וחז מ ה  חבר   ל ש   ת  שיטת  אשר  לפי  המאזני  י 
-וכ     ש"ח   אלפי   707  - כ הינו    ברווחיה וחלקה של הקבוצה  ש"ח    אלפי   2,940  - כ   הינה   2022  טמבר ספ ב   30ליום    ההשקעה בה 

ת  ו לתקופ  תי . המידע הכספי התמצי , בהתאמה באותו תאריך   ו מ סתיי שלושה חודשים שה ו  תשעה של   ות לתקופ ש"ח אלפי   291
ירה שלהם הומצא לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע  ק שדוח הס ם בון אחרי ש י ח א ו ר   על ידי  רה זו נסקר ב ח  ביניים של 

  הם. של   דוח הסקירה הכספי בגין אותה חברה, מבוססת על  
  

  היקף הסקירה 
  

ת  ו פ קו פי לת רה של מידע כס קי של לשכת רואי חשבון בישראל "ס   ) 2410ישראל ( ירה  ו בהתאם לתקן סק ערכנו את סקירתנ 
ת ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר  ו י לתקופ פ מידע כס   של ה  ר י הישות". סק   ל ש המבקר    ן ו רואה החשב נערכת על ידי  ים ה ביני 

סקי  נהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  מצומצמת  עם  הינה  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  רה 
  ג רת לנו להשי ש פ ינה מא א   ך ראל ולפיכ ת מקובלים ביש יקור ני ב לתק   אם ת בהת ביקורת הנערכ   שר בהיקפה במידה ניכרת מא 

בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של    ע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. ד ון שניוו טח בי 
  ת. ביקור 

  

  מסקנה 
  

  המידעסבור ש ו דבר הגורם לנו ל נ ב לי לא בא לתשומת  רים,  אח ועל דוח הסקירה של רואי החשבון ה   בהתבסס על סקירתנו 
  . IAS 34אומי  נל בי   ת לתקן חשבונאו   וך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם הנ"ל אינו ער   י פ הכס 

נ"ל  נוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי ה ב 
ופתיים ומיידיים),  ך (דוחות תק ר ע   ת ניירו נות  הגילוי לפי פרק ד' של תק   ת או המהותיות, אחר הור   ות אינו ממלא, מכל הבחינ 

  . 1970- התש"ל 
  

  ב ל הפנית תשומת  
  

  . ם לדוחות הכספיי   ' ה 1רועים המפורטים בביאור  י "ל אנו מפנים את תשומת הלב לא ת מסקנתנו הנ א   מבלי לסייג 
  
  

  ושות'   חעמינ טיינמץ ש                               תל אביב, 
 רואי חשבון                                                  2022, נובמברב 15
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  בע"מ  ס.אר. אקורדא
  ביניים מאוחדים כספיה  צבהמ עלדוחות תמצית 

 
 

  
   

 פיםסכ'ל 'כנסמ - פלדרונקסף וי מעוןש לי לכהל מנ -הוכבוים ל יג  ןוטורידירקיו"ר ה - יאיר פודים
  

  2022מבר בנוב 15תאריך אישור הדוחות הכספיים:  
  

. םלתי נפרד מהחלק ב מהווים ביניים מאוחדיםהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

  
 בדצמבר  31ליום    רבספטמב  30ליום    

   2022 2021 2021 

 "ח י ש אלפ אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    

 )וקר(מב (בלתי מבוקר)   
      סיםכנ

      טפיםם שוסינכ
 31,045 37,557 16,885    ם מניוושווי מז יםמזומנ 
  -   1,500 -    בשימוש גבלים ומ יםנ מזומ

  2,669  2,183 7,821    פסד ה  ואווי הוגן דרך רווח ש בהנמדדים ים ננסי פי   םסינכ
  1,082,353  951,478  1,332,774    לקוחות ות ל והלווא אשראי 

  439 798 2,474    חייבים ויתרות חובה 
 1,000 1,000 -    עה ן להשקל" נד

 1,117,506 994,516 1,359,954    ם סה"כ נכסים שוטפי

     טפיםשולא   נכסים
 58,341 44,530 165,748    רים  ים אחוחייב  , הלוואותתו אשראי לקוח

  33,420  30,999  33,420    נדל"ן להשקעה 
  2,177  2,269  2,449    רכוש קבוע 

  3,617  281  2,712    זכות שימוש  ינכס
  -  -  16,041    י מוחשיים נכסים בלת

  -  -  2,940    לה לוהשקעה בחברה כ
 4,346 4,473 5,846    נדחים ם  סיימ  סינכ

 101,901  82,552 229,156    פים "כ נכסים לא שוטהס
  

  ים נכס "כסה
  

1,589,110 1,077,068 1,219,407 

     והון  התחייבויות
     פותוטש בויותחייתה

  610,134 531,474 742,564    יםאשראי מתאגידים בנקאי 
  101,147  67,858 197,327    רות חוב וטפות של אגות שיחלו 
  1,184  294  1,200    כירה ת בגין חיוהתחייבוות שוטפות יו חל

  42,835  39,585  45,228    מסים שוטפים התחייבויות 
  356  28,230  15,189    טה שלי לע במ ותאוו לה

 4,763 4,193 5,826    ת תרות זכו זכאים וי

 760,419 671,634 1,007,334    ת פות שוטסה"כ התחייבויו

        פות טלא שו תיובוהתחיי
  400  502 83   התחייבויות אחרות 

  2,433  - 1,530   וטפות בניכוי חלויות ש ת בגין חכירה יוהתחייבו 
  176,818 135,589 252,570   טפות ות שוי חלוי בניכו אגרות חוב 

 - - 1,040    ים נדחים ס מ תחייבו הת

 179,651  136,091 255,223   ת ופטולא ש תהתחייבויוסה"כ 

  279,337  269,343 324,623    יות של החברה נהמ ילע חס לבוימה הון

 - - 1,930   שליטה   מקנותאינן שזכויות 

  279,337  269,343 326,553    סה"כ הון 

  ייבויות והוןהתח כסה"
  

1,589,110 1,077,068 1,219,407 
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  מ קורד בע"אס.אר. א                                                                                                                                                              
  ים דחביניים מאו לולכ ורווח הפסדו וחרוה על  דוחותת תמצי

  

 

    
  לתקופה של  

  
    של לתקופה

         לשנה  
 ה ימשנסתי

 

חודשים שנסתיימה    תשעה  
  בספטמבר  30ביום 

תיימה  ים שנסשדוח ה ששלו
  מבר פטבס 30ביום 

 31ביום 
 ר מבצ בד

 
  2022  2021  2022  2021  2021 

 
 "ח אלפי ש   אלפי ש"ח   ח ש" פיאל  "ח ש פי לא  אלפי ש"ח   

 
וקר)י מב(בלת  מבוקר)(בלתי     (מבוקר) 

      
  133,451   33,679   49,710   97,327   132,953     מימון ות נסהכ
             

 )23,394( ) 6,062( )14,406(  )17,012(  )30,282(   ת וס ההכנהוצאות מימון ועלות 

         

  110,057   27,617   35,304   80,315   102,671     , נטו ןמומי ותהכנס
         

 ) 3,695(  ) 862(  ) 720(  ) 2,237(  ) 5,591(      םת אבודיהוצאות בגין הפסדי אשראי וחובו 

         
וצאות בגין הות מימון, נטו בניכוי נסהכ
  אבודים בות וחו יאשרדי אספה

  
 97,080   78,078   34,584   26,755   106,362  

             

 )16,209( ) 3,861( ) 4,224(  )11,502(  )13,685(    ליות וכל   נהלהה ותצאהו

        
 90,153  22,827  30,360   66,575   83,395   תפעולי ח רוו
       

 )80( )67( ) 500( )33( ) 844(    נטו,  תרואח אותהוצ
ל"ן  נד ל  שגן ו הבשווי  םיי נומשיהפסד) ( וחרו 

    לויות עסקה, נטוניכוי עב העקלהש
 

 68  )480 (   -  -   1,849  

        
  91,922  22,827  29,860  66,063  82,619    רווח מפעולות רגילות  

        

 -  -  291  -  707    בוצה ברווחי חברה כלולהחלק הק

              
 91,922  22,827  30,151   66,063   83,326     הההכנס לע  יםמס אותהוצפני ח לרוו
             

 )21,360(  ) 5,174(  ) 7,104(  )15,429(  )19,758(    הכנסה ה על מסים  הוצאות

             

  70,562   17,653   23,047   50,634   63,568     הפוקלת רווח

       
       ל:ס  מיוחהתקופה לרווח 

 70,562  17,653  22,859  50,634   63,411   ת של החברה מניו ה לי בע

 -  -  188  -  157   ה ות שליטנ מקן אינ ות שזכוי 

       

 70,562  17,653  23,047  50,634  63,568   הפוקתלרווח 

        
לבעלי  למניה    רווח   החברה מניות  המיוחס 

  : "ח) (בש 
     

 

  5.21   1.3  1.69  3.74  4.68    למניה:  בסיסירווח 

              

  5.21   1.3  1.69  3.74  4.68    למניה: ל ל ומד  רווח

        

  
  
  

. םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםוחדים ביניים מאהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ה םריהביאו
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  מ " אקורד בע  אר.אס.
  םיביניים מאוחד ןעל השינויים בהו ותדוחתמצית 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  (*) מניות ללא ערך נקוב 
  
  

  . םמהלתי נפרד  חלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ה םיראוהבי
  
  

 

  
  קר) בוי מתבל( 2022  בספטמבר 30יום מה בייסתנ חודשים ש  תשעה ה של לתקופ

 (*) תומנין הו 
מניות   עלה פרמי

 אחרות  וןנות הרקו
ת  ואקמעס ןהוקרן 

 סך הכל  יתרת הפסד   יות באוצר מנ ה עם בעל שליט

שאינן  יות זכו
מקנות 
  סך הכל   שליטה 

 פי ש"ח באל 
  279,337   -  279,337  )81,883(  -  5,236 322,843 33,141 (מבוקר) 2022 ארנובי 1ם ליו רהית

  ה בתר רכישת חב  ןי גת שליטה ב קנון מנ יאות שזכוי 
  1,773   1,773  -   -   -   -  -  -  )'ז3ר אויב ו רא(

  63,568   157 63,411  63,411   -   - -  - לתקופה לל וכ רווח 
  )16,000(  -  )16,000(  )16,000(  -   -  -  -  א')3אור ימו (ראו ב ששולים דיבידנד

  ) 2,187(  -  ) 2,187(  -   ) 2,187(  -  -  -  ) 'גי3ור (ראו ביא רה חב צמית של מניות הרכישת ע

  62   -  62   -     -  62  -  ות מני  ססום מבוות תשללע

  326,553   1,930 324,623  )34,472(  ) 1872,( 5,236 322,905  33,141 וקר) י מב(בלת 2022 בספטמבר 30ליום  "כסה

  קר) י מבו(בלת 2021  בספטמבר 30סתיימה ביום נ חודשים ש  ה עשת ה של לתקופ 

  

 (*) תיונמן הו 
  ניותפרמיה על מ

 אחרות  ת הוןוקרנו

 ןהו קרן
עם   תואקמעס
 ל סך הכ ד הפס יתרת שליטה ל בע

 ש"ח י פלא 
      
 244,353  ) 116,445( 5,236  322,421 33,141 )רבוק(מ 2021 וארבינ 1רה ליום תי

 50,634  50,634   -  -  - ה לתקופכולל  וחרו 
  )26,000(  )26,000(  -   -  -  מו ולש ש יםדיבידנד

  356   -   -   356  -  ת ומני ס מבוסעלות תשלום 

 269,343  )91,811( 5,236  322,777  33,141 בוקר) תי מל(ב 2021 בספטמבר 30ום סה"כ לי
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  בע"מ  קורד.אר. אאס
  (המשך)ם ידמאוחיים ינב ןם בהונוייעל השי ותדוחתמצית 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  (*) מניות ללא ערך נקוב  
  
  
  
  
  

  . םהפרד מלתי נחלק ב מהוויםניים מאוחדים יבתיים התמציפיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו
  

 

  
  קר)י מבובלת( 2022  בספטמבר 30יום מה בסתיינחודשים ש  השלושה של  לתקופ

 (*) תומנין הו 
מניות   עלה פרמי

 ות חרא קרנות הוןו
ת  ואקמעס ןהוקרן 

 סך הכל  יתרת הפסד   יות באוצר מנ ה עם בעל שליט

  שאינןת יוזכו
ת מקנו

  סך הכל   שליטה 
 פי ש"ח באל 

  310,763   1,742 309,021  )52,331(  -  5,236  322,975  33,141 )(מבוקר 2022 ביולי 1ם ולי רהית

  23,047   188 22,859  22,859   -   - -   - לתקופה לל וכ רווח 
  ) 5,000(  -  ) 5,000(  ) 5,000(  -   -  -   -  א')3אור  י(ראו ב םששול דיבידנד

  ) 2,187(  -  ) 2,187(  -   ) 2,187(  -  -   -  ) 'גי3(ראו ביאור  ברה חצמית של מניות הע תיש רכ

  )70(  -  )70(  -     -  )70(  -  מניות  ססשלום מבות ותלע

  326,553   1,930 324,623  )34,472(  ) 2,187( 5,236 322,905   33,141 וקר) י מב(בלת 2022 ברבספטמ 30ליום  "כסה

 בוקר)(בלתי מ 2021  פטמברבס 30ום סתיימה בינש שים  ה חודשלוש  שלה לתקופ 

 (*) הון מניות 
  מניותפרמיה על 
 רות חא וקרנות הון

אות  קן מעסהו ןקר
 סך הכל  הפסד  רתית ה טליש  לעעם ב

 אלפי ש"ח  
      

 261,624  )99,464( 5,236 322,711 33,141 מבוקר) בלתי( 2021 ביולי 1יתרה ליום 

 17,653  17,653    - -  - ה פקו לת כולל רווח
  )10,000(  )10,000(  -  -  -  ששולם דיבידנד 

  66   -   -  66  -  ניות ם מבוסס מ עלות תשלו

 269,343  )91,811( 5,236 322,777  33,141 מבוקר)  בלתי( 2021 רטמב בספ 30ליום ון הסה"כ 
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  "מ עקורד ב.אר. אסא
  שך)(המ םדיוחמאם ביניי ןיים בהועל השינו ותחדותמצית 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ללא ערך נקוב ניות  (*) מ                  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים ם ייציתהתמם פייסהכת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

  (מבוקר)  2021 ברצמד ב 31יום ב מהנסתיילשנה ש 

 (*) הון מניות 
ות  יה על מנימפר

 הון אחרות  תונרוק
קאות  עסמ הוןן קר

 "כ הס יתרת הפסד    שליטהבעל   עם
 פי ש"ח לא 
      

 244,353  ) 116,445( 5,236  322,421 33,141 2021ר בינוא  1 ליוםתרה י
  70,562   70,562   -   -  -  לשנה וח ו ר

  )36,000(  )36,000(  -   -  -    מולוש ש דיםנ דיביד

  422    -  -   422  -  יות שלום מבוסס מנת תעלו 

 279,337  )81,883( 5,236  322,843 33,141 2021בדצמבר  31ם יון לוה "כהס
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 וחדיםיים מאים בינומני המזתזרימל ע דוחות ת תמצי

 

  תשעה ה של לתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

  בספטמבר  30

  השלושה של  לתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 מבר ט בספ 30

  לשנה
ה  תיימשנס

 31 ביום
 בדצמבר 

 2022  2021  2022 2021 2021 

 קר)(מבו י מבוקר)לת(ב  וקר)(בלתי מב 

  ש''ח  פיאל 

            טפתושפעילות  לומנים  זמ  מיתזרי
  70,562  17,653  23,047  50,634  63,568  ופה לתקרווח 

זרימי  כרוכות בת  סות שאינןות והכנאצ ן הו בגי התאמות
            : ניםוממז

  1,606   401   537   1,202   1,486   ת  פחתו פחת וה

  21,360   5,174   7,104   15,429   19,758   סה כנה  לע  יםמסות הוצא

  ) 1,849(  -   -   480   )68(  טו נ  ,עסקה עלויותוי בניכ הקעהשלנדל"ן   ל שן הוג ווי  שב  יםנוישי

  2,163   643   2,946   1,916   4,318   טו אחרות, נ אות מימוןוהוצאג"ח  נפקת הפחתת הוצאות ה
    הנמדדים םיי סם פינניסכנ שווי ב םיי ושינ  בגין הוצאות

  226   115   572   92   989   סד הפאו ח ורודרך  י הוגן וו בש

  -   172   47   374   83   יטה בעל שלמות ין הלוואת בגריבי

  -   -   ) 291(  -   ) 707(  הקבוצה ברווחי חברה כלולהחלק 

  422   66  )70(  356   62   ניות תשלום מבוסס מ  ותעל

 -  -  -  -  86  קבוע ש כומימוש ר ון מה הפסד 

   26,007  19,849  10,845  6,571  23,928  

      יבויות: תחייים בסעיפי רכוש והנושי
 297,862  86,321  )67,900( 219,202  132,430   נטו   ,לזמן קצר  םנקאייבראי מתאגידים ש אליה (ירידה) בע

 ) 392,679( ) 106,969( ) 100,524( ) 247,732( ) 364,818(   ת חובה ויתרו   חייביםו  הלוואות ,לקוחותאשראי ב יה על

 214  744  ) 550( ) 254( 746  ם ויתרות זכות איזכבדה) (ירי ה עלי

  )231,642 (  )28,784(  )168,974 (  )19,904(  )94,603(  

  )26,478(  ) 4,807(  ) 5,740(  )23,299(  )21,873(  מיסים ששולמו 

 )26,591( ) 487( ) 140,822( 18,400  ) 164,940( שוטפת  )לותשימשו לפעי ש( שנבעו מפעילות נטו   מזומנים

       
       השקעהפעילות לם  תזרימי מזומני

 )89(  )33( -  )58( ) 820( קבוע  שוכת ר רכיש 
  1,500   -  -   -  -   ששימו מוגבלים בות דונק יפב ה ידיר 

  -   -   -   -  61   ע ותמורה מימוש רכוש קב
  -   -   -   -   )16,000(  ' ז3ביאור  ורא  -מוחזקות  שת חברותירכ

  -   -   -   -   68   רווח או הפסד שנזקף בעבר לדוח על ההחזר מס רכישה 
  6,830   342   -   6,830   214   מכירת נדל"ן להשקעהתקבולים מ

  ) 1,772(  ) 1,276( -   ) 1,756( -   קעה שה"ן לנדל  בגיןם ומיתשל 

 6,469  ) 967( -  5,016  )16,477( השקעה ) תלפעילו ימשושש( ות שנבעו מפעילנטו  מזומנים 

       
      מוןמיות  ילעפמומנים  מז  ימיתזר

 164,500  74,000  23,000  97,500  98,000  ל שליטה מבעות קבלת הלווא 
 ) 187,700( )49,200( )31,400( )93,200( )83,250(    שליטה בעל מ תו לוואה רעון י פ
  ) 1,147(  ) 287(  ) 297(  ) 853(  ) 887(  ין חכירהבג  תהתחייבו רעון קרן י פ

  )71,995(  )17,013(  )44,481(  )46,751(  ) 109,287(  אגרות חוב קרן רעון י פ
  160,536   -   199,933   60,472   279,868    הנפקה עלויות בניכוי  ת חוב תקבולים מהנפקת אגרו 

  -   -   ) 2,187(  -   ) 2,187(  ר ת באוצת מניורכיש 

  )36,000(  )10,000(  ) 5,000(  )26,000(  )16,000(    מוולשש  דיבידנדים

 28,194  ) 2,500( 139,568  ) 8,832( 166,257 ן מוימת) פעילומשו לשיש(  עילותנטו שנבעו מפנים וממז

 8,072  ) 3,954( ) 1,254( 14,584  )14,160( נים  מם ושווי מזונימזומ ה) בעליה (יריד

  22,973   41,511  18,139   22,973  31,045  התקופה זומנים לתחילת שווי ממנים וומז תיתר

  31,045   37,557  16,885   37,557  16,885  הקופף התסונים ל ושווי מזומ ומניםיתרת מז

  
  . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםאוחדים מ םיביניהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הרייאובה
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  "מ רד בע. אקוארס.א
 (המשך)  םחדיואמים ביניים ומני המזתזרימל ע דוחות ת ציתמ

  

 

  ה תשעה של לתקופ
ום יביימה ם שנסתחודשי

 בספטמבר  30

  הה של שלושלתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 בספטמבר  30

לשנה  
שנסתיימה  

 31ביום 
 בדצמבר 

  2022 2021 2022 2021 2021 

 ר)(מבוק (בלתי מבוקר) ר)וקמב(בלתי   
  ש''ח  פיאל 

   
       :םזומנימי המתזריעל נוסף מידע 

      ר:ך התקופה עבושבמ  למוושש  םינמומז

  )16,849( ) 3,943( )12,483( )11,621( )24,970(   יתריב 

       : ת שלא במזומןמהותי תלופעי
  8,000   -   -   8,000   ) 1,000(  כנגד יתרת לקוח נדל"ן להשקעה  (מימוש)  רכישת

  2,063   1,443   5,741   1,443   5,741   סד הפ או דרך רווח הנמדד בשווי הוגןפיננסי    סקבלת נכ

  
  
  . םהמי נפרד  תלחלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים  יםפיסכה  תחופים לדוורמצ הם ריביאוה
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  ע"מ . אקורד בארס.א
 2022  פטמברס ב 30ליום  מאוחדים םם בינייחות כספיילתמצית דואורים יב

  
  כללי  -  1ביאור 

  

אקו אס.אר  . א חברה  ה  מבע"   ד ר.  ו  גדת המאוינה  הרשמבישראל  מרדה  של .  הלמ ברמוקם  שום  הערך    ברה הח  ניירות 
 . באבי-תלב  ך ער  יירותבבורסה לנ יםחרנס

 

 : תהגדרו  .ב
 : בדוחות כספיים אלה

  בע"מ רד . אקוראס.א -           החברה
    ארנו א.או א  הול נדל"ן בע"מא.א. ני ו נאר -                    בת  החבר

    ו ניהולאו ארנ "מבע ל ול נדל"ן בישראניה נו רא -       חברה כלולה 
  ה כלול הוהחברה הבת    תחבר, החברה -         צה וקבה

  

,  מאוחדיםפיים הות הכסדוח ה חזיק נכון למועד פרסום  ) המליטה" ("בעל הש צים    י דע  ו מר ני חברה הה בבעל השליט  .ג
חצעוובאמ  ובעצמ בבעלותוו בר ת  החברה    7,852,859ובשליטתו,    ת  של  רגילות    נה מהו  58.38%  -כות  מהו המניות 

 .מלא) בדילול 58.12% - כו(ע של החברה פרהמונפק והנ
 

לה  ש   בתחברה  ושל    החברה את אלה של  כוללים    2022  בספטמבר  30יום  ל הקבוצה ל הדוחות הכספיים המאוחדים ש   .ד
תכונת  ו במ כ נער  חדיםהמאו  כספייםהדוחות  ה.  ")יםהמאוחד  ("הדוחות הכספיים  הכלול  הזכויות הקבוצה בחבר  את  וכן

  יימה תס נולשנה ש  2021  בדצמבר  31נתיים של החברה ליום  ים הש ספי דוחות הכשר ל בהק  בהם ן  יש לעייו ומצתת  מת
   )." נתיים ש ה הדוחות הכספיים" אורים אשר נלוו אליהם (ילב יך וו תארבאות 

  

ל   נכסיםכונס  ברה באמצעות  חהימשה  מ   2020ובר  אוקט   דשוחב  .ה כבטוחה  כדין  לקוח,   טובתה עלדירה שנרשמה    ידי 
לאש לר  עמדימים  מחלוקתל כ ת  הכספיו   ויותיייבו בהתח   א  בשל  ה  פיה.  לבין  החברה  מבין  (באמצעות  שטרת  מדינה 
הז )  אלישר לכספי  בדבר  הדירהכות  ש  ,מימוש  בסכום  הסתכמו  ש   751  -כ  לאשר  הגיש" אלפי  החח,  לה  ית  ב ברה 
לשפשהמ בקשה  כספ ט  מימוש  חרור  ח הדירה  י  כיסוי  לשם  הלקוח לידיה  מס  .וב  ד לאחר  שהתנהלו  פר  בבית  יונים 

טה,  השליבעל  זומן    2021טובר  באוק  14  ביוםת החברה האמורה,  ן בקשבעניי  2021-ו  2020ם  מהלך השניבט  המשפ
סח כמנהל  לקוחו המכהן  ואשראי  בחבר  במתשאו ל  ,הרת  ישראלר שטל  אשת  הוג ,  בתחדר  כ'חקירלי ר  באזהרהתו    ' ה 

 . קוח האמור לה מד כנגד תיק חקר תלוי ועוהינו  שעניינה 
 

  ד ג יק החקר נלביצוע עבירות במסגרת ת  , לכאורה,הינו חשד  ,ת ישראל שטר פי הודעת מל  ע  לחקירה,  תולהזמנ  רקעה
חוק    ירות לפיב בהן ע  ," י ד שלישברה וצ חהצעות  ובאמ  פיםוס ד עם אנשים נתא ביח"בצוו   בעל השליטהעל ידי    ,הלקוח
  . לודת פשיטת רגונשין ופק ננסיים, חוק הע פי   ל שירותיםעהפיקוח  , חוק אשראי הוגן, חוקהלבנת הון  איסור

  

לותם  פעלו כדין בהתנה   השליטהל  בע החברה ו  יות שלה,צ הני  וקצישפטיים של החברה  יועציה המ  , ההנהלה  להערכת 
בהתאם,  הלותם האמורה.  בנוגע להתני או מחדל  כל דופ  לפ לא נ  ןהחברה וכ   לתיה שזכויו   ה עלהגנ  ךתו  השוטפת, זאת 

  . הותישיוניור תה  לו עי בהמשך פור בכדי לפגוע באמ ה כי אין עהחברה בד
  

  . 1968-התשכ"ח ת ערך,חוק ניירו כהגדרתו בפני עתיד, ינה מידע צופה רה הנ"ל ה הערכת החב, םמטבע הדברי
  

  
  ספייםהכ חותוהדריכת ובסיס ע י המדיניות החשבונאיתקרעי  -  2ביאור 

  

  יםאומיבינל ספיכ וחדיו ינקתב עמידהעל    הצהרה   א.                        
  

נערכו בהתאה  של  יםהמאוחד ם  פייסת הכהדוחו בינלאשבונקן חם לתחברה  "דיווח כספי  IAS  34ומי  אות  לתקופות  , 
  .1970  -ש"ל (דוחות תקופתיים ומיידים), התת ערך ירו ני לתקנות ד' פרק וראות  בהתאם לה ו  ביניים" 

  

ם  הזהיוהערכה  וב  ישת ח טו ושי  ה גכללי הצת חשבונאית,  ניו דימ  הר יישמה החב  אלה  מאוחדים ם  חות כספייבעריכת דו
שלאל  בע ו  ההריכת  יושמו  האמור  ,  םיים השנתייכספ דוחות  בד '  י  -'ב  "קבסלמעט  חשבונאית  להלן  מדיניות  עבור  בר 

  וח. הדיו תקופת בדשים  אירועים חסקאות או ע
  

  .2022  מברב נוב  15  םיוב  דירקטוריון החברהידי -לפרסום עלרו  אוש יםהמאוחד   כספייםה ות הדוח 
  

  סקיםפי עוציר ב.                       
  

  הנרכשת. גה שליטה על  ו המועד בו הושהינ   ד הרכישההרכישה. מוע מת לגבי צירופי עסקים את שיטת  חברה מיישה
כתוצאה  אות משתנות  זכויות לתשואו    , חשיפהשתנרכה   רההחב ח השפעה על  וכה יש  אשר לחבר תקיימת כשליטה מ 

בכוהשל  ת להיכו וכן    תנרכש ה  ה רבבח  הממעורבות סכום התשואות פי ש להכדי    השל ח  תמש  על    מהחברה שינבע    ע 
הצבעה פוטנציאליות    .תש נרכה זכויות  הן ממשיותבבחינת שליטה מובאת בחשבון השפעת  ת  . איחוד הדוחורק אם 

  . מועד בו הופסקה השליטהעד לליטה, והשת שגד ה מועצע החל ממתבהכספיים 
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  ע"מ . אקורד בארס.א                                                                                                                        
 2022  בספטמבר 30ליום  יםמאוחדניים ייים בת כספלתמצית דוחואורים יב

  
  שך)מ(ה ספייםת הכוחכת הדוירובסיס ע ונאיתחשבניות הי המדיעיקר  -  2ביאור 

  
  )ךש (המ סקיםע יפצירו ב.                      

  

ות  נן מקנ כויות שאיכומים שהוכרו בגין זורה שהועברה לרבות סהתמ  גן שלפי השווי ההומוכר ל   השמוניטין למועד הרכי
  רכשו והתחייבויות שניטלו. שנ  ם לזיהויינ כסים הניתלנ  , בניכוי הסכום נטו שיוחס ברכישה כשתבנר טה  שלי

  

  . רותים מתקבליםשבה השי  הפובתקצאה כהו ת מוכרושת תווה לרוכה שה שלרכי  הקשורות עלויות
  

ה  הכספייםהדוחות   וחברשל  הבתהחבה  לתא   רה  ולתקוערוכים  זריכים  המדינפות  החשבהים.  בדיות  ות  ח וונאית 
קאות  סעיתרות ו.  קבוצהדוחות הכספיים של הה בושמזו שי   ד ועקבי עם אחייושמה באופן    רה הבת הכספיים של החב

  ם. פיים המאוחדית הכסחו וד אם בבוטלו במלו והחברה הבת הבר הח בין תוסקא ים מעהנובעחים וורו  ותהדדי 
  

או נכס, לצורך קביעת הטיפול    עסק  בר ברכישת ל דעת האם מדו החברה מפעילה שיקו   ות מוחזקות,חבר  בעת רכישת
בעסהחשבו עסק  החברההאם    נהחיבבקה.  נאי  מהווה  בוחנהנרכשת  ההנהלה  היתר    ת,    ם כי ליהתה  תמהו   אתבין 

ה  תהתשומו ו הנ   .ת שנרכבחברה  החברה  כי  למסקנה  מגיעה  החברה  בהן  עסרכבעסקאות  הינה  העסקה  שת  ק, 
ל כאמור  בעיל.  מטופלת  במקרים  זאת,  ה  םהלעומת  לאהחברה  הרכישה   נרכשת  עלות  עסק  כולל  מהווה  עלויות  , 

בא   עסקה, למוקצית  יחסי  המופן  וההתחייבויות  בהתבשנר  םזוהינכסים  ע כשו  הה  לסס    רכישה. ה  דמוע בוגן  שווים 
  מים במועד הרכישה. סים נדחים בגין הפרשי זמניים הקייירים אלה לא מוכר מוניטין וכן לא מוכרים מקמב
  

   ליטה ש  ותנן מקנזכויות שאי . ג
  

מקנו שאינן  שליט זכויות  בגיןת  מ  חברות  ה  אתבנות  שאי   ייצגות  הבנות  בחברות  לייחוההון  ניתן  או   ,סנו    במישרין 
וכל ת ההון של החברה.  פרד במסגר יטה מוצגות בנ של נות  מק   ינןכויות שאזהה האם.  פין, לחבר יבעק   רווח או הפסד 

של כ   רכיב  מי ולל  רווח  ולזכו וחסים  אחר  שאילחברה  שליטה.  מ  נןיות  מיוחקנות  להפסדים  מזכויות  סים  קנות  שאינן 
  ית. נה שליל יה  ב הכספיעל המצ חדוהמא  דוחשליטה ב תונן מקנ ם כתוצאה מכך יתרת הזכויות שאיליטה גם אש

  

את  בהחברה   למדוד  שאינן חרה  בהת  הזכויות  בנרכשת  שליטה  למקנות  הה ק חלאם  בשווי  היחסי  הש  וגן ן  ים  נכסל 
  . תכששל הנר  המזוהים נטו

  

     ותכלול ההשקעות בחבר . ד
  

יש השפעה מה בוצשלק   ויותשיהינן    כלולותחברות   והתפעולי פי ס ניות הכותית על המדיה  לא  הת שלת  אך    שליטה.ן, 
בחבהה בסיסת  בהרה  שקעה  על  מוצגת  המאזני  טתשי  כלולה  הה.  השווי  המאזני,  השווי  שיטת  בחברה  שלפי  קעה 

נטו,בוצה בנכסהרכישה בחלק הקשלאחר    ת שינוייםת לפי עלות בתוספג מוצ  הכלולה כ   לרבות  ים  ל  ש   ולל אחררווח 
הכלולה הנוב  .החברה  והפסדים  ב ע רווחים  מעסקאות  כחבר  לבין  צהבוקהין  ים  לשיעור    םטלימבות  לוול ות  בהתאם 

  .ההחזקה
  

החהכספי   חות הדו של  והחברים  לע  ה הכלול  ה ברה  ולתקופות  רוכים  החשביזהתאריכים  המדיניות  בדום.  חות  ונאית 
  ה. ושמה בדוחות הכספיים של הקבוצעם זו שי  ד ועקביפן אחימה באושו י  ההכלול הפיים של החבר הכס

  
    םיוחשים בלתי מנכסי . ה

  

  . ' לעילק ב" ם, ונמדד כאמור בס גרת הנכסים הבלתי מוחשיימוצג במס  תב  השל חבר  ה שצאה מרכיכתו  נוצרשין ניטמו
  

טתי אלא  באופן שימופחת    אינו  ין ט ימונ  . רידת ערךצברו מי שנוי הפסדים  כ יעלות בנ עוקבות מוניטין נמדד לפי    בתקופות
  . לירידת ערך ם  ינמים סימ אם קיי  וף יותראופן תכאו ב ,ךער  שנה לירידתלפחות אחת ל  נבחן

  

את הרמה  , המייצגת  ניבת מזומנים של הקבוצה צורך בחינת ירידת ערך המוניטין מוקצה ממועד הרכישה ליחידה מל
ביותרה ק   נמוכה  בה  לצורכבחברה  המוניטין  על  מעקב  ערך  יים  לירידת  בחינת  פנימיים.  הנהלה  יחידה  י  מניבת  של 

כולל המוניטין לסכום בר ההשבה שלה, שהינו    םיערכה בספר   תאהשווידי  על    תמבוצע  טיןקצה המוניהו  האלמזומנים  
  ית בדוח על הרווח ך מוניטין מוכר מיידער ירידת  הפסד מכירה.  הגבוה מבין שווי שימוש לבין שווי הוגן בניכוי עלויות מ

  בתקופה מאוחרת יותר.  וטל או הפסד, ולא יב
  

תות  הפחעלות בניכוי    ינמדדים לפ   מוגדר,  רך חייםי אולע והם ב  צהידי הקבו  שו עלשנרכ  ם אחריםינכסים בלתי מוחשי
זמינים  ד בו  יים שלהם מהמועך החיים השימושאורכסים אלה מופחתים על פני אומדן  צברו מירידת ערך. נ שנם  והפסדי
ם  ספרים ובמקריב  לערכםביחס    ךר על ירידת ע  ביעיםהמצ נבדק האם קיימים סמנים    דיווח כל מועד  ר ב, כאשלשימוש
    .בה שלהםבר ההשכום ושב אומדן סחמכאמור 

  
  . שלהם החיים השימושיםאורך שר על פני ת הקו היבשיט ב ל פי רוע ברי פחת מופחתים נכסים בלתי מוחשיים 

   
 מניות באוצר   .ו

  

הזכויות הצמודות  ה.  ר ז מהון החב ומוצגות בקיזו  רכישתן  ותמדדות לפי על נידי החברה    על ת  החברה המוחזקו  יותנמ
פקה  נ ובע מרכישה, מכירה, הנ רווח או הפסד הרה מושעות עד להנפקתן מחדש.  החב  ידי  חזקות עלאוצר המובלמניות  

  .רות להוןזקפים ישי ניות אוצר נמ  או ביטול של
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  ע"מ ד ב. אקוראר.ס א                                                                                                                        
 2022  בספטמבר 30ליום  ניים מאוחדיםייים בת כספלתמצית דוחום יראויב

  
  ך)(המש  ספייםהכת וחכת הדוירובסיס ע ונאיתחשבניות הי המדיעיקר  -  2יאור ב

  

      רווח למניה . ז
  

ת הרווח או  ידי חלוק מחושב על  וח הבסיסי למניהרו ה  .נתוני רווח בסיסי ומדולל למניה לגבי הון המניותה ה מציגוצקבה
הה הרגילותמיוחהפסד  המניות  לבעלי  הממוצע    ס  במספר  החברה  המניות  המשוקלל  של  במשך  של  במחזור  שהיו 

נקבע  ה   צר.ת באומניו גין  בתאמה  אחר ההתקופה, ל למניה  ידי התאמה הרווח  רווח המדולל  סד המיוחס  פאו ההעל 
ש  המניות הרגילות  והת  ללבעלי  הממוצע המשוק אהחברה  מניות    ,חזורבמיות שלל של המנ מת  בגין  לאחר התאמה 
  משקיעים. י אופציה ללות בגין כתבי אופציה לעובדים וכתבהמדל  המניות הפוטנציאליות באוצר, ובגין ההשפעות של

  
     הכנסות  .ח

  

    האפקטיבית.  לשיטת הריבית  םתקופתי בהתא סבסי  בת מוכרות עלהה חברה י"ע אשראיעמדת בגין הסות ריבית הכנ
  

מעהכ ו נסות  ליווי  ללקוחות ין  בגבקרה  מלות  קו אשראי  ישר להחברה הבת    העמדת  בקו  בה  אורך המוכרות  תקופה 
  .לארבע שנים)  תייםן שנ(בי ניתנים השירותים

  

ה  להלוואסות  מיוח  הבת  חברה ל  רו נוצ שבניכוי עלויות הקמת החוב    ת לקוחוראי לקו אש  הקמת בגין  ות  מל מעהכנסות  
בוצעה משיכת    מהמועד בו  ואה, החלההלו   תקופת  על פניטיבית  יבית האפקבהתאם לשיטת הר   מוכרותו  תטי נהרלוו 

  הכספים על ידי הלקוח.  
  

    רשה להפסדי אשראיהפ  . ט  
  

  ה האשראי. החבר   ועמדהבגינו    קטפציפיים של כל פרויהס  מאפייניםמהפעת  י אשראי מושהבת לסיכונ  החבר החשיפת  
  ה) והפרויקטיזם (הלווה   לגביפעילה  מ דעת ש  ישיקול  סמך   , עלבנפרדבגין כל הלוואה  שראי  אאת סיכון ה  הבת קובעת

  לצורך רפי של הפרויקט.  ג אוזור הגיאוהשק  יסיונו וחוסנו הפיננסי של הלווה, מצב המושפעים מאופי וסוג הפרויקט, נהמ
בון  שחשעבוד    ונה, דרגה ראשמ משכנתא  החברה הבת מהלווים בטוחות שונות כגון  דורשת  אשראי  רעון הי ת פהבטח
  ויות המס,ביטוח ורש , פוליסות  דירותבולים מרוכשי  ויותיו לתקוזכזם במקרקעין, בפרויקט  הי  וד זכויותשעב  יקט,הפרו

  ת לטובת החברה ועוד. נחיתו, כתבי קשוריםם וצדדיביזם  בעלי המניות ית של ש אי, ערבות יזםברת המניות ח שעבוד 
  

ת ישירה וקבלת  ללת תקשורעל היזמים הכו טפת  קרה שובת  רויקטים באמצעוהפקב על מצב  החברה הבת מקיימת מע
וחנת  הבת ב  החברה  ייםאומדן ההפרשה בגין הפסדי אשראי חזו מטעמה. בעת דוחות חודשיים ממפקחי בניה חיצוניים 

ראשו  הבשלב  אשראי  אירע אם  ן  כשל  אירועי  ספציפית  ו  בחינה  הכוללהמחייבים  החוב,  האטה    היתר,   בין,  יםשל 
משמעות  חריגה  במכירות,  הפרויקט,מתמשכת  מתקציב  ארוכה,  ית  עבודה  הפ  הפסקת  של  היזם  כניסת  או  רויקט 

כינוקפהל או  הליכים  האשרסאת  העמדת  הסכם  הוראות  של  הפרה  ופי,  בתשלומים  אי  לחגור  הבת.    ברההשוטפים 
החברהב אלה,  מ   מקרים  לגהבת  להערכותיה  בהתאם  ספציפית  בהפרשה  שצפבי  כירה  בגין  ההפסד  לה  להיגרם  וי 

ת  אומד לבצע הפרשה ספציפית, החברה הבת    ם לא נמצא כי נדרשלגבי יתרת החובות בגינ. בשלב שני,  נבחןהחוב ה
  נים:  אופ ניבשחזויים פסדי האשראי ההפרשה להאת ה

  

ליווי  ותועמד המ ת  הלוואולגבי   מסוג  הפרויק  –  לפרויקטים  של  הספיגה"  "כושר  אומדן  על  המתייחס  ,  טבהתבסס 
רידה המקסימלי במחירי  וחן את שיעור הי וב  קט כמפורט בדוח האפס של הפרויבניה  ויות הועל   מחירי הדירות ת  תחזי ל

ה העו/או  הדירות   הבניסימלית  מקלייה  לתה  בעלויות  יתרחחזביחס  שאם  עדייושית,  יוו,  בפ ת ן  מקורות  רויקט  רו 
פי כושר    על  שלוש קבוצותואות מסוג זה לאת ההלו   ווגתמס החברה הבת    לוא חוב היזם לחברה.מ מספיקים לפירעון  

ניסיון  , בהתבסס ענפרד  שר לכל קבוצה נקבע שיעור הפרשה ספיגה של הפרויקט, כאה ההנהלה בתחום האשראי  ל 
ו מחאיהיזמי  בענף. נדיקציות  אחרות  ההפ גוב  ברות  הא ה  ההפרשהמכפלהינו  ה  מוררשה  שיעור  תרת  בי   הנ"ל  ת 

    ווח.למועד הדי  זםשהועמד בפועל ליאשראי ה
  

יחס החוב  על  בהתבסס    –אות "אובליגו")  רכישת קרקע או הלוו( שאינן מסוג ליווי  לפרויקטים  ואות המועמדות  גבי הלו ל
סים של הפרויקט הכולל את  כיקף הנה ין  ועמדה ללווה לבראי שה ן מסגרת האשיחס שביל מתייחס  , ה)LTV(  לנכסים

על    קבוצות  בערלאסוג זה  ת את ההלוואות מברה הבת מסווג. החהמקרקעיןו/או שווי  ס  החזויות לפי דוח אפההכנסות  
החוב פי   הפרויקט  יחס  של  נקבעלנכסים  קבוצה  לכל  כאשר  הפ   ,  ההנשיעור  ניסיון  על  בהתבסס  נפרד,  הלה  רשה 

עמד בפועל  שהומכפלת שיעור ההפרשה הנ"ל ביתרת האשראי  הינו    האמורה  פרשה. גובה ההאשראי היזמיבתחום ה
  . למועד הדיווח ללווה 

  

ליהיקף    2022ר  בספטמב  30ליום   מסוג  לפרויקטים  בכווי  ההלוואות  ההלוואות  ליון  י מ  51.3  -מסתכם  והיקף  ש"ח 
רה בגין הלוואות  אשראי שהוכ   "ח. ההפרשה להפסדיש ן  מיליו  27.6  -רויקטים שאינם מסוג לווי מסתכם בכשהועמדו לפ
  ש"ח, בהתאמה. אלפי  78  -ש"ח וכאלפי  37 -אלה הינה כ

  

ההאומדנים ו,  חשיפ הערכות  בדבר  החההנחות  נבחנים  ת  אשראי  להפסדי  הבת  ומביברה  חתך  תאריך  אים  בכל 
  יע על ענף הבנייה.  יכולתם להשפ ם אירועים כלכליים בישראל אשר ב בקשר עתיד בחשבון מידע צופה פני ע

 
   דעתבאומדנים ושיקולי  שימוש . י  
  

,  בהערכותעת,  השתמש בשיקול דלהנהלת החברה    שת דרנ   IFRS  - בהתאם ל  המאוחדיםים  בעריכת הדוחות הכספי 
יישואשר משפ הנחות  ומדנים  או על  ועל ה  םיעים  נכס המדיניות  ו ת, הכיובוייוהתחים  סכומים של  יובהר  נסות  הוצאות. 

  ים אלה. ות מאומדנונ ש ועל עלולות להיות ת בפשהתוצאו 
  

הד המשיקול  יישום  בעת  ההנהלה,  של  שלדיניעת  החשבונאית  שהנחו וה   החברה   ות  העיקריות  בהערכות  שת  ימשו 
  יים השנתיים. יכת הדוחות הכספ ים עם אלו ששימשו בער ם עקבינת, היו דאוו ות באי  רוכ הכ

  

ה  ה שליטאין ל  הכספי  מועד הדיווחל  כיה  לעניין הקביעלת החברה שיקול דעת  נהוח הפעילה התקופת הדיו ב בנוסף,  
    יהן.מניות ל ויות אשר היא מחזיקה בכתבי אופציה שבי
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  ע"מ . אקורד בארס. א                                                                                                                      
 2022  פטמברבס  30ליום  ניים מאוחדיםייים בת כספלתמצית דוחורים אויב

  
  ה חריולאלך תקופת הדיווח במהסקאות ואירועים ע  -  3ביאור 

  

  

  ים דנדיבית דוחלוק  . א

  י סופ נד  חלוקת דיביד   רה, החב ל  שחלוקת הדיבידנד    יון החברה בהתאם למדיניותקטור אישר דיר   2022  במרס   15ביום  
ליום    עהקובע נקבלמניה). היום    "חש   0.30  -(כ  ש"חמיליון    4ך כולל של  רה, בסבהחניות של  בעלי המל  2021שנת  ל

  . 2022  ילבאפר  5ביום   והדיבידנד שולם בפועל  2022 במרס 24
  

  ר יעו) ש1(  , כמפורט להלן:נוספתה  וקת הדיבידנד בשנ חברה את הארכת מדיניות חל ן ה דירקטוריואישר    ו מועד,באות 
ידי  -ליקבעו ע   ) מועדי החלוקה2(  -; ו2022מהרווח הנקי של החברה בשנת    30%  -מ  תפחלא י וח  מסך הרו   בידנדהדי

  . ")2022דנד לשנת  חלוקת הדיבי חברה מעת לעת ("מדיניותדירקטוריון ה
  

דירקטוריון החברה, בהתאישא   2022מאי  ב  24ביום   חלוקתר  למדיניות  ידנד  דיב לוקת  ח ,  2022  לשנתיבידנד  הד  ם 
מניה).  ח לש"   0.52  -מיליון ש"ח (כ   7  כולל של  לבעלי המניות של החברה, בסך  2022נת  לש  הראשון  לרבעון  ביניים

  . 2022  ביוני 16בפועל ביום  שולםד והדיבידנ   2022 ביוני  1בע נקבע ליום היום הקו
  

בידנד  לוקת די, ח 2022  שנתלד  יבידנדהתאם למדיניות חלוקת ה קטוריון החברה, ב ישר דירא   2022  באוגוסט  21ביום  
מניה). היום  ל  ש"ח  0.37  -ן ש"ח (כמיליו  5ולל של  רה, בסך כחב יות של הלבעלי המנ  2022לשנת    השניעון  לרבים  נייב

  . 2022  ספטמברב 13בפועל ביום  שולםוהדיבידנד   2022 אוגוסטב 31בע ליום  הקובע נק
  

בידנד  לוקת די, ח2022  לשנתיבידנד  למדיניות חלוקת הד אם  התחברה, בקטוריון הישר דירא   2022  ר במבנוב  15ביום  
מניה).  ח לש"   0.59  -ן ש"ח (כ מיליו   8ל  ל שול לבעלי המניות של החברה, בסך כ  2022לשנת  שי  לישהעון  לרבים  נייב
  . 2022 דצמברב 1ם ביו  ישולםוהדיבידנד    2022 מברב נוב 23הקובע נקבע ליום ום יה

  

ימות  יט המגבלות הק למע ,  יםדנד ע חלוקת דיבי ו עם ביצשר  החברה מגבלות בקעל    לא חלו האמורים,  החלוקה    עדי למו
גרת התקשרויות עם  במס   שונות ות  אמות מידה פיננסיובהתניות  דה בלעמי   נטלה על עצמה והמגבלות ש  , הדין  מכוח 

מממנ  שטרים  בנקים  במסגרת  ב  הנאמנות  יוכן  (סדרה  החוב  ולאגרות  א')  (סדרה  החוב    ה תחייבה   ןלפיה ,  )'לאגרות 
היתר  ,החברה ע  על   , בין  עצמ שמירה  הון  מיניל  ל  מאליי  הון  בפורמ כ  מאזן ויחס  ה לדוחו   8  -ו  7יאורים  ב ט  כספיים  ת 
  . ) להלן2('ו3ולביאור   םהשנתיי

  
  

 יםבנקאיתאגידים מאשראי    .ב

 

  
  
  
  
  
  

  
   

  

  
  

  

  2022 בספטמבר  30ליום ה יבית שנצברכולל ר(*)             
  

  תיים.  נהש דוחות הכספיים ל  7אור יב  וארטים נוספים רלפ 
  

דים  גיאמהת  אחדכל  י  כלפת  ב ימחו מידה וההתניות להן היא  ה  אמותכל  ב ה  החבר, עומדת  2022  בספטמבר  30יום  ל
  ם. נקאייבה

  

 מבעל שליטה ת והלווא  .ג

, לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת  2022באוגוסט    21יום  ב   לדוחות הכספיים השנתיים,  9בהמשך לאמור בביאור  
אישר  2022באוגוסט    18מיום   הארכתו  החברה   דירקטוריון ,  ה  את  המימון  של  השליטה  המעודכן  סכם  בעל  עם 

  . 2022יולי ב  1 מיום החל בת שלוש שנים קופהלת, יותנאלא שינוי בלבחברה,  
  

בסמוך  ו ש"ח  ן ליוי מ  15.2 - בכמה הסתכ, 2022 ר בספטמב 30ם  נכון ליו לחברה  יטה על השלב העמיד שרת האשראי ת י
    .)ית שנצברהריב (כולל חש"  פיאל  90 -בכ סתכמהההמאוחדים כספיים  הדוחות ה  למועד אישור

  
 ("ההסכם")  מניםלטובת תאגידים בנקאיים ממדת ערבויות בגין העמטה ליול ושיפוי לבעל הש למתן תגמהסכם   .ד

מיד בעל השליטה  שהע  ויותהערב  פקעו   2022  בינואר  1  יוםב  , ייםים השנתדוחות הכספי ז' ל17ור  בביא מור  לא  ךבהמש
היה    ליטההש   לבע  ,ובהתאם,  כלפיהם  רההחב   תחייבויוהת  להבטחת   יםהבנקאי  תאגידיםל   בגין   לעמלה  זכאילא 

ה מיום  2022באוגוסט    21יום  ב  .אמור ההסכם  הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  אישר  2022באוגוסט    18,   ,
שינוי ב כם  ס הארכתו של האת    החברה   דירקטוריון   .2022יולי  ב   1  מיוםבת שלוש שנים  נוספת    יו לתקופהתנאללא 

  ברה. ת החה ערבות לטובבעל שליט א העמידוחות הכספיים לור הדיש ד אלמוע 

  באלפי ש"ח וצלת ניתרת אשראי מ
 ופת הדוחבתקם ייינוש *) ( 2022 רבספטמב  30ליום 

 365,471    א'  קאיבנ די גתא

  

יד  אגת  מעמידשנה מסגרת האשראי  עודכ  ופהמהלך התקב
החברה  ; כמו כן  ש"ח מיליון    450  ך שלסלברה  לחבנקאי א'  

לא    כלפיו יתרת האשראי    כיא'  בנקאי  יד  ג תאחייבה כלפי  הת
 האשראי המנוצל של החברה.  מסך יתרת 50%  תעלה על

תמהלב דים  מהתאגי האשראים    נשאו  וחיוהדקופת  ך 
שנת הבנקאיי ריבית  מרווח  תוספב ים  פריה בשיעור    ,יתם  ת 

   .0.5% -ל  0.1%  יןהנע ב 

 200,041 ' ב  יקא בנ דגי תא

  177,052  ג'   קאיבנ דגי תא

 742,564  
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  ורד בע"מ . אקארס.א
 2022  ברבספטמ 30ליום ם מאוחדים ביניי כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

 
  ך) (המש  האחריולווח הדי לך תקופתהבמרועים עסקאות ואי  -  3ביאור 

  
 הכנסה ה סים עלימ  .ה

לאמו בה שומות בצו  החברה בקשר עם    הליכים שמנהלת בדבר  ים  ם השנתי יספי ) לדוחות הכ2א'(11אור  ר בבימשך 
ן  יו ד קדם  ות בצו"),  שומסה ("ה(ב) לפקודת מס הכנ152ף  לחברה על פי סעי  (כולל) שהוצאו  2018ד  ע  2013  יםלשנ

רס  מחודש  קבעו לנכחות  וני ה דיו.  2022  ס ומאימרבחודשים    קיימוהת  בצוות  רים שאוחדו על השומובערע ני  ושראשון  
2023.    

  
  ת חוב גרוא  .ו

 אגרות החוב (סדרה א')  )1(
  תה פרטי נפקמה החברה ההשלי 2022בינואר    23ביום  הכספיים השנתיים,  ת  לדוחו  8ר  בביאור  בהמשך לאמו      .א

תמורת    . נע.  ש"ח  מיליון  78.7  -כ  ה, בהיקף כולל של דרבת סשל הרח, בדרך  )(סדרה א' וב  של אגרות ח  נוספת 
 . ש"ח מיליון  79.9 -כאות הנפקה כוי הוצני וב"ח  ש  ןמיליו  80.1 -כ של ברוטו ך לסהסתכמה  האמורה   קהההנפ

  

פ  2022באוגוסט    10  ביום     .ב הנפקה  החברה  של  נוספת  רטית  השלימה  בדרך  א'),  (סדרה  החוב  אגרות  של 
ברוטו של    ךלס  הסתכמה ההנפקה האמורה  ת  רו תמ  .ח ע.נמיליון ש"   108.6  -כ  של בהיקף כולל    סדרה,  תהרחב

 ש"ח. ןמיליו  106.7 -כת הנפקה  הוצאוובניכוי  ש"ח מיליון 106.9 -כ
  

  :  דוחקופת ה ת בתרעונו י פ  .ג
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  355.8  -הסתכמה בכה  ערך הנקוב של אגרות החוב (סדרה א') שבמחזור היניתרת ה  ,2022  בספטמבר  30ום  כון לינ

    ש"ח.מיליון 
  
  

  דיווח ופת ה בתקב') ה סדר(חוב  ותר גהנפקת א )2(
  

ת  ע הצ  אופן(יירות ערך  לתקנות נ ב'    מור בפרקכאצעה אחידה  בור, בדרך של הה לציהנפיקה החבר  2022  יוליב  6ביום  
לציבוררות ע ניי  ע.נ.  ש"ח  ון  מילי  100מדף,  הצעת    פי דוח-עלוהחברה  של  מכוח תשקיף המדף   ,2007-"ז, תשס)רך 

  -ורה לבתמ מחיר היחידה,  בדרך של מכרז על  ,  חתח ע.נ. כל אש"   1ל שם, בנות  ת ע, רשומו ב')דרה  ס(אגרות חוב  
ניכיוןשיעו (היינו בב  מערכן הנקו  93.8%   ש"ח   יליוןמ  93.8  של  ברוטוך  ה לסהסתכמ   פקהת ההנמורת  .)6.2%  של  ר 

בית שנתית בשיעור  נושאות רי  ')ב  (סדרה  אגרות החוב  ש"ח.  מיליון  93.3  -כ  למה לסך שכתוצאות הנפקה הס יכוי ה ובנ 
  . )2022ש מאי מדד חוד  - לצרכן (מדד יסודיהמחירים   צמודות למדדו  1.25%ל ש

  

הראשון שבהם  יים שווים ורציפים, שחצי שנתתשלומים    )10(  שרהבעון (קרן)  לפירע ') עומדות  ב  סדרה(  החובאגרות  
) תשולם  דרה ב'ב (סריבית על אגרות החו ה   .2027י  ביונ  30ם  והאחרון שבהם יחול ביו  2022בדצמבר    31יחול ביום  
  . ם) תשלומים חצי שנתיים רציפי10בעשרה (

  
  יותפיננס דהמיאמות  ו יותהתנ

    

(סוהח  ותלאגר ת  מנו אר הנאות שטרלהואם  בהת בי 2022יולי  ב  3מיום  ')  ברה  דב  מטיק  ן הרלבי  החברה  ן, שנחתם 
ה  סדר(החוב    אגרות  נפקת ה  דממוע   החלכי    ,תרבין הי  ,ההחבר  היביהתח   , שטר הנאמנות")" (  מ " בע  )1975(  ותאמננ
  , ןיקתבדבמועד    ,תנסיו נפיה  המידה  תמאמו   חתאכל  ב  החברה   דו תעמ,  ינןבגהחברה    חוב  אמלוד לפירעון  עציבור ול  )'ב
  : פורט להלןמכ

  

 ; 15.7%ל יעור שש הון למאזן לא יפחת מס יח )1
 

 ; ש"חליון י מ 240של  ךמסת ח יפלא    חברהההון   )2
  

למש   תתה ישואו  ידי -עלים  קים המשוכר השיו שיע )3 יעלה עלפטית  ת  וחוללקיק האשראי  ת מסך    7%  יעור שלש  א 
 . המשוכים")  יםהשיק  עורשי("התניית  )ותחכות ללקוז רות תל י ו בנטר  הלקוחותת יתר  ,קרי( וברוט 

  

או  י  א באחת  ה  ריות עמידה  פינל   יחסב   שהעתבחינה  ה(  ננסיותהפי  דהמימאמות  מידה  אמת    עצמה)בפני    סיתנכל 
  די. יילפרעון מ  ')ב(סדרה  ת אגרות החובדעילה להעמ תהווה   ,יםם רצופ ך שני רבעוניבמש

  
  
  

 עון הפרך  תארי

עה  קרן שנפר
 ש"ח)  יאלפ(

יבית ששולמה  ר
 ש"ח) פי לא(

  

  זור לאחרמחב קובנ רךת עיתר
  ח " בשרעון יפה

  323,785,122  2,885  32,403 2022ס במר 31
  291,382,320    2,623   32,403  2022ביוני   30
  355,515,505    3,240   44,481  2022  בספטמבר 30

 109,287  8,748  
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 2022  ברבספטמ 30ליום ים ם מאוחדביניי כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

 
  ) ך(המש  האחריולווח במהלך תקופת הדים רועיעסקאות ואי  -  3 ביאור

 

  (המשך)  ת חובגרוא   ו.            

  המשך  - דיווחבתקופת ה ב') ה סדר(חוב  ותר גהנפקת א )2(
  

  יבית הרר ו אמות לשיעהת
  

  אים: ים הבקר במ אם, יות)'בדרה ס(החוב  ות גר א אנהשעור הריבית שתישי
  

רי )1 בב תוספת  של  שיית  בלשנה   0.25%עור  י,  דרגה  רידהגין  כל  לד   (Notch)  של    ד עהבסיס  ירוג  מתחת 
 ; ותר היה לכל לשנ 1%ית של מל מקסי יביתלתוספת ר 

הו חיש   לככ )2 למאזןס  ר  17%  -מ  חתיפ  ן  תקופת  כלשהבמשך  ש יע   ,ייבית    אששתי  הריבית השנתיתעור  ילה 
 ; שנהל  0.25%של ר עוי בש  י מסולקתלתת הקרן הבתרי

 

מתחת  ירהחברה    הוןש  ככל  )3 אל  תקופ  ליוןימ   240  - לד  במשך  כ ש"ח  ריבית  שיעו י  , לשהית  הריבית    רעלה 
 . לשנה 0.25%ל ר ש שיעובמסולקת  הבלתי  קרן רת הישא ית שת נתיתשה

 

כי העלאת שיעור ה ו2(  -אר בתומ ריבית כמובהר  ל 3(  -)  אח   קה רשתיע  עיל)  וכי שיתפעם    אל  יתבריעור ה, 
ה  ב  הרק למשך התקופך וה אזה תהי  לעילפורט  ת כמיריב ן, העלאת הות. כמו כ נוספ   גותשל חרי   לה במקרהיוע 

לא  סית הנוריבהור  שיעל מקרה  ובכ ה  חריגה  ימההתקי  עליע ף  ועד  יבית הנקובה בממעבר לר  לשנה  1%  לה 
  פקה. ההנ

  
  יבידנד דלוקת לח סה ביחר על החב ותגבלה

  

תהי רהחברה  מונ  וקהחלבצע  לת  יא שה  תש תהחברו בחוק    הזח  (כהגדרת  בכל  1999-נ"ט,  ח  ובכללעת  )  לוקת  זה 
  ת: למגבלות הבאו  ,ן להוראות הדי, בכפוף דיבידנדים

  

 ; חש" ון ילימ  250ך של  ס רה מהחב  הוןיפחת   לאכאמור   קהעקבות החלוב )1
 

 ;17.5%של  עורחת לשיזן מתאלמהון  חסיא ירד  קה לחלובעקבות ה )2
  

 ; לחלוקהשקדם ון חרה האבדיקבמועד הם כימשום הייקש הר ושיע  התניית  בהפרה של מצאתננה  י החברה א )3
 

לא   )4 ה  בצעתהחברה  בדוחותיה  מתקיים  עוד  כל  למועהכספיים  חלוקה  שקדמו  שפורסמו,  קאחרונים  בלת  ד 
ע ה החלוקהחלטה  מסימנ ל  יותר  או  אחד  האה,  הי  בסעבוקזהרה  ודנותלתק (א)  14(ב)10ף  יעים  ון  ירקטורי , 

 ; לותעיית נזי ב עלע ין להצביא אזהרה זהימן ס בכי ע לא קב  החברה
 

 . מנותאנה  הותיות על פי שטרבכל התחייבויותיה המומדת ע ה חברה )5
  

ת  אגרום  קשר עב  הנאמנות בשטר  בעו  הפיננסיות שנק  מידה רה באמות הבעומדת הח   ,2022  בספטמבר   30ום  כון לינ )3(
  . )בסדרה (  רות החובאג ) ו'א החוב (סדרה

   
 וארנו א.א ל ניהונו רא  –יות ישת מנורכ  בהסכם השקעה תהתקשרו  . ז

החברה    2022במרס    27ביום   ניהולם  עהתקשרה  העוארנו  פרטית  חברה  במ ,  שי סקת  חוץות ר תן  מימון  בנקאי  -י 
רית (לא  ת מוגבלת ציבוו שותפ  -  בלתוגתפות מוש,  ארנו נדל"ן  פותת בשו  כלליותף הומשמשת כש  בישראל  למיזמי נדל"ן

"   " ארנו  תו שותפ (" נסחרת)   ליזמי  העוסקת  ,)" השותפותאו  בניה  הון  הכו למגורים  נדל"ן    בליווי  בין היתר, השלמת  לל, 
(מז נדל"ן  ליזמי  מנהל קר  מימון נין),  עצמי  במכרזי  ונכסים  ליזמיאשראי  ת  העמד ו  קעות  למ נדל"   בכיר    תחום ("  םגורין 

גבמייסד  ועם  )," ארנו   לש   תהפעילו  ארנו,  של  (" יה  סנדר  דנה  ומדנה'  ("  ר ")  כהן  בשל לביא לביא  וחברות  יטתם  ") 
הסכם  מניות (" ת  שורכי  השקעה   , בהסכם")ארנו  מייסדי החברות המייסדות יחדיו: " א ודנה, לבי ";  סדות המיי  החברות(" 

  : מן כדלקו עיקרי  רשוא "), ההשלמה ועד מ ("  2022  אפרילב 14ביום   ףלתוקנס נכ "), אשר  ההשקעה
  

אשר כל הונה המונפק מוחזק על    ,א.או  ארנ  ,תפסו נ  הרבחושל  ניהול  ו  נדי ארנו, מניות של ארברה רכשה ממייסחה )1
ההון  מ  51%בסיס דילול מלא,  לאחר רכישתן, על    ווו"), אשר הירנ"קבוצת א  יהולנ  וביחד עם ארנורנו (י אמייסד  ידי 
  "ח ש   וןמילי  16  -תשלום במזומן בסך כולל של כ את בתמורה ל , וזא.א  נו אר  ושל ניהול    נו רע של אר פק והנ מונפה

שר תהווינה  של קבוצת ארנו, א  פות נוס  מניות נו  נה לחברה אופציה לרכישה ממייסדי אר. כמו כן, נית("התמורה")
  א יס דילול מלבס  על   , א.או  ארנו  ניהולארנו  אחת מבין    ונפק והנפרע של כל מהונה המ   9%  חברה, חר מכירתן ללא

פק והנפרע  מההון המונ   60%חברה במצטבר  ה  כך שלאחר רכישת המניות הנוספות, תחזיק  הנוספות")"המניות  (
ר  את בתוך ולא יאוח ח, וזמיליון ש"   2.8  -ה במזומן בסך כולל של כמור, בתו א.אוארנול  ניה   של כל אחת מבין ארנו

למועד האמור,  ופציה עד  רה את הא חבה  "). לא מימשההי "האופצ(  עההשקימת הסכם הודשים ממועד חת ח  18  -מ
א לרכוש  רשאית  החברה  הנת  תהיה  הנפקה המניות  במועד  א  וספות  דירקטוריון  שיחליט  או  /ו  לניהו   רנו(ככל 

 רה. אמופות במסגרת ההנפקה ההנוס  שווי המניותמ 60%להנפקה), בהנחה של את לצ ארנו א.אדירקטוריון 
  
 

הסכםב )2 ה   מסגרת  להחברה  חייבת ההשקעה,  לקבוצ הה  אעמיד  של    on callמתווה  ב  אשראי,ו  נ רת  בדרך  ו/או 
ערובה  כוחה ו כבטבתנאים כפי שסוכמו בהסכם ההשקעה ("האשראי").    שלישיים,ים צדדים  העמדת בטוחות למלוו 

מו ארנו  וצת ארנו, ירשלקבמי האשראי שתעמיד החברה  ל סכוהמדויק של כ תשלומם ולסילוקם המלא ו מתמשכת ל 
 בטוחות כפי שנקבע בהסכם ההשקעה.  , החברה בתו טללפי העניין,   ,ארנו א.א והול  ני
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 2022  רבספטמב 30ם ליום דים מאוחבינייספיים דוחות כצית תמ ל אוריםיב

 
  (המשך)  היאחרולוח ובמהלך תקופת הדירועים ת ואיעסקאו  -  3ביאור 

  
 ) שך(המ  ו א.א רנא ו ניהולנו אר   –ות השקעה ורכישת מניסכם בה רות התקש   . ז  

בבד   )3 הה מת  חתיעם  בד  בבהסכם  שירותשקעה,  הסכמי  נחתמו  מתנאיו,  תנאי  המייסדות    החברותעם  ם  יחינת 
זה בסעיף  השירותים";  וה  -  ("הסכמי  לביא  המייסדות  חדנה,  יברות  "נו יקראו  מכוחם  ם")השירותי  תניחדיו:   ,

השי חייבמת מנותני  אחד  כל  להעניקיםרותים  שילקבו  ,  ארנו  כדלקמן:רותיםצת  מנכ" ר שי  ,  דנה  באמל  ותי  צעות 
מו לביאשירותי  באמצעות  למנכ"ל  המק,  שנה  להיק יב בהיקף  למשך  ל  וזאת  מלאה,  משרה  ממועד    10ף  שנים 

כל    שנים,  5מורה"). לאחר  ת("ה ה  ההשקע  כפי שנקבעו בהסכםחודשיים    דמי ניהול  תמורה לתשלום ה בההשלמ
מהצדד  רשאי  יהים  אחד  ההתקשלהפסייה  את  קברות.  ק  את    וצת הפסיקה  עתקשההארנו  וחברה  רות  דנה  ם 

חלוף   לפני  מ  5בשליטתה  (באמצעות חברה בשליטתה)  ות, תשרש מועד ההתקשנים  לדנה  ארנו  קבוצת  את  לם 
בגין   התקופהתמורה  לתוםיתרת  עד  או    5  ה  לחו   30שנים  הפיצהק  פידשים  ("תקופת  מבניהם  הסכמי  ר  צוי"). 

כוללרוהשי הותים  לעניי ים  אי  ראות  של  ן  מנותנ כל  תחרות  מתן  רותיםהשיי  אחד  תקופת  כל  משך  לפיהם,   ,
בפו עהשירותים  ו/או  תק  ד על  בל תום  בשליטתה  והחברה  לדנה  (בהתייחס  הפיצוי  שבהבד)ופת  כמאוחר  ם,  , 

ולא  תתפו  או יש ו/  קו ולא יעסשל ארנו    יתחרו בתחום הפעילות  א , לעדותו מוחודשים למין א   12נוספת של  ותקופה  
 .  ארנו של הו בגוף העוסק בתחום הפעילותאופן כלשאו ב/ה וורג שהוא בצוסו   מכל מין תפקידיקבלו 

  

ו/אוחודשים למן סיום הסכמי השיר  24של    משך תקופהכן,  ו  מכ (בהתייעד    ותים בפועל  חס  תום תקופת הפיצוי 
י  קיים עם מים עסיקיים קשר  לאים  י השירות תנבהם, כל אחד מבין נוחר שאוטתה בלבד) כמשליוהחברה בלדנה  

  .  ן במישרין ובין בעקיפיןילות, בירנו בתחום הפעת א וצלקוחות קב מ
  

המסדירות  מסגרב  ן, ככמו   )4 הוראות  מספר  נקבעו  ההשקעה,  הסכם  יחסת  הצדדים  את  ארנו  י  קבוצת  במניות 
אית  זכ  רהחבה  כםמתו  ורים,ה) דירקט ונ(שמ  8ה עד  ימנניהול  ) דירקטוריון ארנו  (א   ות שבהן:ובניהולה, שהעיקרי

דירקטוריו דיר)  (שלושה  3  עד  למנות יו"ר  (כולל  דירקטו קטורים  ואילו  (חמישה)    5עד    ימנה  א א.ארנו  ריון  ן) 
זכאית החברה  מתוכם  דירקטוריון)(שלושה  3  למנות  דירקטורים,  יו"ר  (כולל  דירקטורים  רשי(  ;)  החלטות  מת  ב) 

בי  אחד של בעל אשר טעונות החלטה פה   יות קבוצת  במנה  יספוזיצי ד כל  ר לביצוע  יסוא  ג)(  ארנו;   קבוצתהמניות 
המוחזקות (למע  ארנו  ידי הצדדים  מועל  לנעבר  לתום  כהגד ,  רת ט  עד  וזאת  חודשים    36רתו בהסכם ההשקעה) 

המ ("תמועד  ראשו השלמה  סירוב  זכות  (ד)  ההקפאה");  לאחר של  במקרה  ה  נקופת  ארנו  קבוצת  מניות    מכירת 
ההק ידי פאתקופת  על  מ   ה  לחלוקמנג)  (ה;  הצדדיםמי  ד נון  (ית  לקבלתמנ  ו)בידנד;  במקרה   גנון  של    החלטות 

  עוד.  ונו של אר תו תחום הפעיל הזדמנות עסקית ב 
  

ו את  ה  ברהחמה  ליהש  2022אפריל  ב  14ביום     ההשיגסקה  שלמת העעם ה ארנו.  י  ולמה למייסד ורה שהתמ העסקה 
  מת של ף עם הנוסב.  זני אוי המת השושיט  יפ על    תטופל מ   בהברה  החת  והשקע יהול  ארנו נבחברה השפעה מהותית  ה

    .א.א נו ארשליטה ב החברה  השיגההעסקה 
  

  2022  בספטמבר  30ם  תיימה ביוס נחודשים שתשעה  קופה של  ח ולהכנסות הקבוצה בתלרווא  א.  ארנושל  ה  תרומת
שאלפ   461  -כ  בסךוח  רו ב הסתכמה   עוד  לפני(  ח" י  עלותהפחתת  ברכישתהשנ   פי  כ  וצרו   ) חש" אלפי    180  -בסך 

בס ו בה ש"   אלפי   1,788  -כך  בהכנסות  מועד    ה. תאמח,  באותו  שהסתיימה  חודשים  שלושה  של    הסתכמה לתקופה 
לפי  א  98  - סך כהפחתת עודפי עלות ב  לפני(ש"ח  אלפי    462  -כברווח של    רווח ולהכנסות הקבוצהל   א.א ת ארנו  תרומ
  ש"ח, בהתאמה. אלפי  1,756 -בהכנסות בסך של כוש"ח) 

  

בסיוע  והיא עודנה בוחנת    ברכישת החברות  אשוניהר  ונאיב שחל ההטיפו  אתה  חברה טרם השלימה  ,הדוחלמועד    נכון
  כספיים אלהבדוחות    שהוכרו  מיםהסכולק מחיכך  לפ   שווים.  מדידתניים את זיהוי הנכסים הנרכשים ומעריכי שווי חיצו

  . ו באופן ארעי ענקבזו  עסקה גין ב
  

    :ים)ארעים ימכו מסגרת העסקה (על פי סו בהוכרש וההתחייבויותלהלן הנכסים  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  28.4%  -כ  יה שליעור תנודתיות צפו וש בש, תוך שימ ס ולודל בלאק אנד שת מ צעומה נמדד באציאופה  של  ןגההו  יו ושה
  שלן הכלכלי  שווי  בגובהמחיר נכס בסיס  ו  )החברות  של ם הפעילות  מתחות  רושל חבתקן  טיות הס  שנאמד על בסיס(
על ידי  בלבד    יארע פן  או ע בנקב  )םגינב  הלמס נדח   העתוד(ותי מוחשיים  שווי ההוגן של הנכסים הבל ה  מניות שנרכשו.ה

עד  ההנ הערכ להלה  עבודת  תלויהת  השלמת  הבלתי  להתה  ונתבכו ש   השווי  שזכוי .  ליהע  סס בחברה  נות  מקאינן  ות 
בהתאם, עם    .אופן ארעי כאמור, בים נטו שזוהועל פי חלקן היחסי בסך הנכס אמדו  ארנו א.א נ  מרכישתה שנבעו  שליט

למפרע    ותמ התא  נהכי תבוצע   החברה מעריכה,  בעסקה  ראשוניאי החשבונה  פולטיבמסגרת ה  השלמת הערכת השווי
   .נוספים והתחייבויות כי יזוהו נכסים  תכן יי   אף, וו לעילרשהוכ ויות ההתחייבנכסים ול ומים שיוחסו לסכ

  ש"ח אלפי  
 400     היעור האחזקבשליה לע  האופצי 

    2,233   טת השווי המאזני ופלת בשיחברה כלולה המט השקעה ב
  4,700   ות תחר י  כם אהס

  11,521  מוניטין 
  ) 1,081(  סים נדחיםימ ת התחייבויו

  ) 1,773(  זכויות שאינן מקנות שליטה 

   16,000  
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  . אקורד בע"מ רא ס.א
 2022  בספטמבר 30ם ליום מאוחדים נייביים ת כספידוחותמצית ל אוריםיב

 
  ) שך(המ היולאחרדיווח הפת ובמהלך תקואירועים ות קאעס  -  3ביאור 

  
  

  

 ציה בי אופכתעת פקי  .ח

הכספי2('ג12בביאור    לאמורבהמשך   )1 לדוחות  השנת)  כתבי    1,120,704עו  פק  2022בינואר    14ום  בי  , םייים 
 . 2020ינואר   14ביום פציה שהקצתה החברה האו וא כתבימל שר היוו אתא ), ומים למסחר(לא רשאופציה 

 

הקודם של  פים  ו לסמנכ"ל הכס, אשר הוענק )סחיריםבלתי  (ה  כתבי אופצי  10,000פקעו    2022ספטמבר  ב  28ם  ביו )2
  . )להלן)  2('ט3 ר ביאום גראה  ( חברהה

  
 ריםקשו צדדים  .ט

  עסקאות בגין    האשראי  רתית  ,2022  רטמב בספ  30  םליו,  ים השנתייםלדוחות הכספי  'ט17לאמור בביאור    המשךב )1
  אשראי ה  יתרתו  יטתו בשל  ברותח  או  השליטה  בעל  םש  על  םיהמשוכ  בשיקים  ייםש ישל  צדדים  עם  אשראי  למתן
ש"ח בהתאמה.    אלפי  100,842  -ש"ח ולפי  א   15,322  לש בסך    ן ינה   השליטהעל  ב  עםאי  אשר  למתן  קאותעס  בגין

החברה שהכירה    30ביום  סתיימה  נ שחודשים    שעהתשל    הלתקופ יים  התמצית ים  הכספי תיה  בדוחו  ההכנסות 
עבגי   2022  ספטמבר ב הסן  אלו  כמ סתכקאות  של  לסך  ש"ח  אל   740  - ו    תאמה ה ב  ח, ש" אלפי    4,913  -כופי 

 . ש"ח, בהתאמה אלפי  1,759  -כש"ח ו אלפי 176 -כב  עדמו  שנסתיימה באותו ה חודשיםששל שלו פהולתקו 
  

ר,  בעסמנכ"ל הכספים לשהודיע    2022  במאי   3ים השנתיים, ביום  ת הכספי חו ) לדו1('א17ור  בביא   לאמור  בהמשך )2
  רו"ח   ידי   על  לףוחה  ןסוליא  ו"חר.  2022ביוני    26החל מיום    זאתעבודתו בחברה ועל סיום    ,יןאברהם אסול  רו"ח

 . 2022 י לביו   17 וםמי החל  הכספיםכ"ל  סמנכהן כמאשר  דקרונפל יוסף ן  שמעו
  

לאמ )3 בבהמשך  ה לד  (ב))2('א17ביאור  ור  השנתיי וחות  ביום  כספיים  האאישר  2022ספטמבר  ב  29ם,  ה  פי סה 
של  ה (לאחר  ת מניו  יבעלכללית  אישור    החברה  החברהקבלת  ודירקטוריון  הביקורת    21  -ו  18ימים  מה  ועדת 

  2022בספטמבר    1שהחל מיום  באופן    ל החברהמנכ"כבוים כהעסקתו של רו"ח הו  יתנא ל ון  עדכ  )2022באוגוסט  
הו   זכאי  איה לו כברו"ח  חודשי משכורים  בסך  ת  (ברוטו)  שנת  תי  נש  קלמענ,  ש"חלפי  א  75ת  ך)  לי וא  2022(בגין 

בסכום   מול)התג יניות גדר במדכפי שהו(תי ברווח שנ ה בכפוף לעמיד וזאת (ברוטו)  ת חודשיותכורו מש 6 של  בה בגו
 . ברוטו)( ות חודשיות משכור 3ד  ע  למענק בשיקול דעת בגובה של וכן ש"ח  יליון מ  80העולה על 

 
  ) Covid-19( נהנגיף הקורו  התפשטותהשלכות   .י

בביאור  ל  המשךב השנת הלדוחות    ב'1אמור  למיים,  כספיים  בישראל  ובהמשך  התחלואה  ירידת  למועד    נכוןגמת 
  הוטלו עלבלות שהגות על המשק ובכלל זה ימ קישהיו תיות  לות המשמעומגברו כל ההוסהמאוחדים הכספיים   חותהדו

לעטי ו תקהלויות  ה במקו  ת יהחובה  מומסכות  במקומות  (למעט  סגורים  החברה, ר עלה  .ים)ר גדמות  במהלך    כת 
לוע   2022  רבספטמב  30  ביוםסתיימה  נש  חודשים  ושלושה  התשע ל  שתקופה  ה הכספפרסום  מועד  ד  יים  הדוחות 

  .קבוצהעילות הפ על שפעה ונה הלנגיף הקורתה  יי א ה ל יםהמאוחד 
  

  קראינה או טחיוסי בשרצע הצבאי ה בהמ  .יא

צ  2022פברואר    בחודש בפעולות  פלש  והחל  לאוקראינה,  רוסיה  הז בא  ותי אבצבא  אשר  שונים,  לפגיעה  וורים  בילו 
  . נה וקראיבאת הכלכלית ש הפעילויבוום מושבה ושממקה אזרחית קירת אוכלוסייבאזרחים ובתשתיות, ע

 

י, על  ינות האיחוד האירופ "ב, בריטניה ומד ארהביניהן  מדינות שונות,    ה, הכריזו ירופא  רח זה במהסלמה כתוצאה מן  
משמעות  כלכליות  סנקציות  רכנג   תיו הטלת  ספצ( סיה  וד  בלארוסיובמקרים  כנגד  גם  הסנקציות  )פיים,  האמורות  . 

שמקורן    וריות ופרטיותיב צ  תשויו פט, יברות גז ונח ,יםרוס   יםי סדות פיננסוגמת מום, דלמספר גורמי זה  ות בשלב  נ מכוו
  .מרכזי ועודוסיה, הבנק הרוסי הלי זיקה לנשיא רבע  יחידים  ברוסיה,

  

  עיכובים זה    כללוב   עולמיתה  הכלכלה  על  הסלמה האמורהה  של  הנרחבות  ההשפעות  אף  על,  הדוח  אישור  למועד  נכון
  ה. פעילות על  האמור  של תיתמהו  עהשפה זיהתה  לאה  חברה ,ותורסחהית מחירי לי וע ה אספקבשרשראות ה

  

  
  לצרכן  ומדד המחירים במשק  תעליית הריבית הבסיסי  .יב

  

ת  הודיעה הוועדה המוניטרי  2022באפריל    11  החל מיום,  יםנתים הש כספיית החוודל)  2('ב18לאמור בביאור  בהמשך  
  בסמוך  2.75%  לשיעור של  ועד   0.1%  של ור  שיע יסית במשק מסבה יבית הרהעלאת    על לעת  מעת  אל  ישרשל בנק  

ך  ל במה,  לאמורה  המענחלק מכ  .תשל הריבינה היתכנות לעליות נוספות  שינות,  ועל פי הערכות ש   .הדוחלמועד אישור  
בתהל היווח  הדת  ופ תק של  חלה החברה  על  ,  דת האשראי מעהן  בגי   תו הלקוחבים  מחוי  בהית  הריב   שיעורי  ון כ עדיך 

 . מתאגידים בנקאיים ים עליה בגין אשראי שנוטלתל י הריבית החריה בשיעו על ם לממנת להתאי
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  קורד בע"מ . ארא ס.א
 2022  ברבספטמ 30ם ליום מאוחדים נייבים יידוחות כספתמצית אורים ליב

 
  ) (המשך היולאחר דיווחהופת קבמהלך תואירועים עסקאות   -  3ביאור 

  
  

  ) (המשך רכןים לצומדד המחיר במשק תבסיסית הית הריבי עלי  יב.                     

  יף ה' סע ב  כאמור  ווחית הד שהונפקו בתקופ (סדרה ב')  אגרות חוב  מלהשפעות המדד נובעות    פת הקבוצהיקר חשי ע
וכן  יללע צמודומה,  מדדלוואות  ליום  שית   ת  כ  2022בספטמבר    30רתן  שהש"  יליוןמ  56.2  -הינה    יד י  לעועמדו  ח, 
  . 2022חותיהן החל מהרבעון השני לשנת לקולבת  ה  חברת על ידירה ובחה

  

  , במונחים שנתיים,ני מסלפ והרווח    ןאת ההו   קטינה מה  תי יווח ה קופת הדיביחס לתום ת  פרייםה  ריבית   בשיעוריה  על
  הלן: של סכומיםב

  
 2022 ספטמברב 30 ליום  

 ח "ש אלפי   
 פני מס שינוי ברווח ל הוןשינוי ב  

 3,379 2,602  0.5% -בעליה 
 5,068 3,902   0.75% -ב ה עלי
 6,758 5,204    1% -ב ה יעל

   

  . מס יווח לפנון והר על הה ך הפו כיווןב ךאזהה  תה השפעהי הי אלהיים בשיעורים לירידה בשיעור ריבית הפר 
  

ו הנושאים ריבית הצמודה  ו/א   רכןרים לצהצמודים למדד המחי ויות  בוהתחיי  לקבוצה נכסים  2022  טמברבספ  30  יוםל
    .לו

  

ל  לצרכן  םהמחיריבמדד  ה  עלי לביחס  הדיתום תמדד  הקופת    בסכומים,  לפני מסוהרווח    ןאת ההו  קטינהמה  תי יווח 
  הלן: של

  
 2022 מברספטב 30ליום   
 ש"ח אלפי   
 פני מס שינוי ברווח ל הוןשינוי ב  

 227 175  0.5% -בעליה 
 454 350   1% -ב עליה 

 681 524    1.5% -ב ה יעל
  

  

   ל מניות החברה ש  יתנית רכישה עצמתכ  .יג
 

החברה  ריו דירקטושר  אי  2022ט  סוג באו  21ביום   )1( עד    תכניתן  של  כולל  בסכום  החברה  למניות  עצמית    5רכישה 
ושרה כעומדת במבחני  א  תכנית ה   ("התכנית").  2022בספטמבר    1חודשים, החל מיום    3תקופה של  ש"ח, ל יון  מיל 

ר  בים חשש סייקלא  כי    ון החברהדירקטורי להערכת  ו   1999- רות, תשכ"טלחוק החב   302ועים בסעיף  הקב החלוקה  
 רעונן. יהגיע מועד פ והצפויות ב  תמנע מהחברה את היכולת לעמוד בהתחייבויותיה הקיימות תכנית הש

  
מהון    0.32%  -כ  תהמהוומניות החברה    43,339רכשה החברה    למועד הדוח,ד  ת ועישור התכנ אימיום  בתקופה ש )2(

 . ש"חאלפי  2,187 -ת תשלום של כור תמ   ,תכניתור הישא  ערבחברה ת הנפרע של הומני ה
 

מניות    51,891רכשה החברה  ,  וחדיםיים המא הכספות  הדוחמועד פרסום  לעד  ו  2022באוקטובר    1מיום  תקופה שב )3(
  0.7%  - מהווה כה,  יותמנ   95,230כנית  רת התבמסג  כשו רכ נ בסה"   . "חשאלפי    2,502  - ת תשלום של כורתמ  נוספות 

 ש"ח.  לפי א 4,689 -כל ש כולל  ה ערב אישור התכנית, בתמורה לסכוםהחבר  פרע שלהנ יותמהון המנ 
  

 
  
  

                                                     .............................. ..  



  אר. אקורד בע"מאס.
  

  מידע כספי נפרד ביניים  תמצית
  2022  בספטמבר 30יום ל

  
  9701-ל (דוחות תקופתיים ומיידים), התש" ג' לתקנות ניירות ערך9תאם לתקנה בה

  
  (בלתי מבוקרים) 

  
 
 

 
 



  
  
  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים
  
  
  
  
  
  
 

 ע מ ו ד  

  
  
  

 2 ים החשבון המבקר ירואשל  וחדמיסקירה דוח 
  
  

הכס הדוחות  כספיים מתוך  בינייםנתונים  המיוחסים   המאוחדים  פיים 
  עצמה   לחברה

  
  
  

 4 המיוחסים לחברה ביניים    יעל המצב הכספנתונים  
  
  

 5   המיוחסים לחברהביניים  ורווח כולל הפסד ו על רווח ונים  נת
  
  

 6-7 חברה המיוחסים לביניים  על תזרימי המזומניםנתונים כספיים  
  
  
 8 דע נוסף מי
  

  



  

2 

  

  
  

 
  

  לכבוד: 
  

  ורד בע"מ אק   . אר בעלי המניות של אס. 

  
       ע כספי נפרד לפי תקנהרואה החשבון המבקר על מיד הנדון: דוח סקירה מיוחד של

 1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל   ד' 38          
  

  
  מבוא 

  
-ד לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 38ד המובא לפי תקנה הנפר  ם י סקרנו את המידע הכספי ביני 

חברת    1970 (להלן    אקורד   . אר . אס של  ליום    - בע"מ  ושלושה    2020בספטמבר    30"החברה")  תשעה  של  ולתקופות 
של החברה. אחריותנו    ה דירקטוריון וההנהל מו באותו מועד. המידע הכספי ביניים הנפרד הינו באחריות ה חודשים שהסתיי 

  היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו. 
  
  

  סקירה ף ה היק 
    

(ישראל)   סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  בישראל    2410ערכנו  חשבון  רואי  לשכת  כספי    - של  מידע  של  "סקירה 
החשבון  רואה  ידי  על  הנערכת  ביניים  הישות".   לתקופות  של  מורכבת    המבקר  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של  סקירה 

והחשבונאיים, ומיישום נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה  מבירורים, בעיקר עם האנשים האחראים לעניינים הכספיים  
ניכרת מאשר   אינה    ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך הינה מצומצמת בהיקפה במידה 

  השיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין ל מאפשרת לנו  
  אנו מחווים חוות דעת של ביקורת.  

  
  

  מסקנה 
  

הנ"  לסבור שהמידע הכספי  לנו  הגורם  ליבנו דבר  לתשומת  לא בא  סקירתנו,  על  ערוך, מכל הבחינות  בהתבסס  אינו  ל 
  . 1970- תקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידים), התש"ל ד' ל 38ת תקנה  יות, בהתאם להוראו המהות 

  
  

  ב ל הפנית תשומת       
  

  . דים מאוח ה   ם לדוחות הכספיי   ' ה 1רועים המפורטים בביאור  י "ל אנו מפנים את תשומת הלב לא ת מסקנתנו הנ א   מבלי לסייג      
  
  
  
  
  

    ות'וש  עמינח טיינמץש                                        ל אביב, ת
 רואי חשבון                                                  2022, נובמברב 15
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  בע"מ  ס.אר. אקורדא
 המיוחסים לחברה  ביניים מצב הכספי על ה נתונים

 
 

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו. 

  
  
  
  

   

 פיםסכ'ל 'כנסמ - פלדרונקסף וי מעוןש לי לכהל נמ -הוכבוים ל יג  ןדירקטוריויו"ר ה - יאיר פודים
  

  2022מבר בונ ב 15: רד נתונים והמידע הכספי הנפהתאריך אישור 
  

  
 בדצמבר  31ליום    רבספטמב  30ליום    

   2022 2021 2021 

 "ח י ש אלפ אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    

 )וקר(מב (בלתי מבוקר)   

      סיםכנ
      שוטפיםים נכס

 31,045 37,557 15,134    ם מנימזומנים ושווי מזו
  -   1,500 -    בשימוש גבלים ומ יםנ מזומ

  2,669  2,183 7,821    פסד ה  וארווח   ווי הוגן דרךש בהנמדדים ים סי ננפי   םסינכ
  1,082,353  951,478  1,329,731    אשראי לקוחות 

  439 798 523    חייבים ויתרות חובה 
 1,000 1,000 -    עה נדל"ן להשק

 1,117,506 994,516 1,353,209    ם סה"כ נכסים שוטפי

     טפיםשולא   נכסים
 58,341 44,530 91,481    רים  אח ים וחייב תו אשראי לקוח

  33,420  30,999  33,420    נדל"ן להשקעה 
  2,177  2,269  2,449    רכוש קבוע 

  3,617  281  2,712    זכות שימוש  נכס
  -  -  96,643    ו מוחזקות, נט וחסים לחברות ות המי התחייבוי יכוי ם בננכסי

 4,346 4,473 5,820    נדחים ם  סיימ  סינכ

 101,901  82,552 232,465    ם פי"כ נכסים לא שוטהס
  

  ים נכס "כסה
  

1,585,674 1,077,068 1,219,407 

     והון  התחייבויות
     פותוטש בויותחייתה

  610,134 531,474 742,564    אשראי מתאגידים בנקאיים  
  101,147  67,858 197,327    רות חוב וטפות של אגות שיחלו 
  1,184  294  1,200    כירה ת בגין חיוחייבותה ות שוטפות יו חל

  42,835  39,585  45,222    מסים שוטפים התחייבויות 
  356  28,230  15,189    טה שלי לע במ ותאוו לה

 4,763 4,193 5,366    ת תרות זכו זכאים וי

 760,419 671,634 1,006,868    וטפות סה"כ התחייבויות ש

        פות טלא שו תיובוהתחיי
  400  502 83   ות התחייבויות אחר 

  2,433  - 1,530   וטפות בניכוי חלויות ש ת בגין חכירה יוהתחייבו 
 176,818 135,589 252,570    טפות ות שוי חלוי בניכו אגרות חוב 

 179,651  136,091 254,183   ת וטפת לא שוהתחייבויוסה"כ 

  279,337    269,343  324,623    יות של החברה נהמ ילע חס לבוימה הון

  והוןיות ייבוהתח כסה"
  

1,585,674 1,077,068 1,219,407 
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  מ "בעקורד  אס.אר. א                                                                                                                                                              
 המיוחסים לחברה ים ביניעל הרווח או הפסד ורווח כולל נתונים 

  

 

    
  לתקופה של  

  
    של לתקופה

         לשנה  
 ה ימשנסתי

 

חודשים שנסתיימה    תשעה  
  בספטמבר  30ביום 

תיימה  ים שנסשדחוה ששלו
  מבר פטבס 30ביום 

 31ביום 
 ר מבצ בד

 
  2022  2021  2022  2021  2021 

 
 "ח אלפי ש   אלפי ש"ח   ח ש" פיאל  "ח ש פי לא  ש"ח אלפי   

 
וקר)י מבת(בל  מבוקר)(בלתי     (מבוקר) 

      
  133,451   33,679   48,827   97,327   132,054     מימון ות נסהכ
             

 )23,394( ) 6,062( )14,308(  )17,012(  )30,102(   ת סוהוצאות מימון ועלות ההכנ

         

  110,057   27,617   34,519   80,315   101,952     , נטו ןמומי ותהכנס
         

 ) 3,695(  ) 862(  ) 605(  ) 2,237(  ) 5,476(        םת אבודיאשראי וחובו הוצאות בגין הפסדי 

         
וצאות בגין ההכנסות מימון, נטו בניכוי 

  אבודים בות וחו יאשרפסדי אה
  

 96,476   78,078   33,914   26,755   106,362  
             

 )16,209( ) 3,861( ) 4,056(  )11,502(  )13,500(       ות י לוכל   נהלהה ותצאהו

        
 90,153  22,894  29,858   66,575   82,976   תפעולי ח רוו
       

 )80( )67( ) 500( )33( ) 844(    נטו,  אחרות אותהוצ
  

ל"ן  נד ל  שגן ו הבשווי  םיי נומשי(הפסד) רווח 
    לויות עסקה, נטוניכוי עב העקלהש

 

 68  )480 (   -  -   1,849  

        
  91,922  22,827  29,358  66,063  82,200    רווח מפעולות רגילות  

        

 -  -  489  -  872    חברות מוחזקות ברווחי   החברהחלק 

              
 91,922  22,827  29,847     66,063   83,072     הההכנס מסים על אותהוצפני ח לרוו
             

 )21,360(  ) 5,174(  ) 6,988(  )15,429(  )19,661(    הכנסה ה על מסים  הוצאות

             

  70,562   17,653   22,859   50,634   63,411     הפוקלת רווח

       

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו. 
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  רד בע"מ . אקוארס.א
 המיוחסים לחברה ביניים המזומנים י תזרימ לעם נתוני

 

  תשעה שלה לתקופ
ביום שים שנסתיימה ודח

  בספטמבר  30

 השלוש ה של לתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 בספטמבר  30

לשנה  
ה שנסתיימ

 31 ביום
 בדצמבר 

 2022  2021  2022 2021 2021 

 קר) (מבו י מבוקר) לת(ב   וקר) (בלתי מב  

  ש''ח פיאל 

            טפתוש פעילות לומנים זמ מיתזרי
  70,562  17,653   22,859  50,634  63,411  ופהלתקרווח 

זרימי כרוכות בת סות שאינןצאות והכנ ן הובגי התאמות
            :ניםוממז

  1,606   401   439   1,202   1,306   ת  פחת והפחתו

  21,360   5,174   6,989   15,429   19,661   סהכנה על יםסי מ ות  הוצא 

  ) 1,849(  -   -   480   ) 68(  טו נ ,עסקה עלויותוי בניכ הקעהשלנדל"ן  לשן הוגווי ש ב יםנוי שי

  2,163   643   2,946   1,916   4,318   טו אחרות, נ אות מימוןנפקת אג"ח והוצהפחתת הוצאות ה
  הוגןמדדים בשווי הנ םי יס ם פינניס כנ שווי ב םיי ושינ  בגין הוצאות
  226   115   572   92   989   סד הפאו ח ו רודרך 

  -   172   47   374   83   יטה בעל שלמ ות  ין הלווא ת בגריבי

  -   -   ) 489(  -   ) 872(  רות מוחזקותחבברווחי  החברהחלק 

  422   -   ) 70(  356   62   ניות תשלום מבוסס מ  ותעל

  -   -   ) 889(  -   ) 889(  בת מחברה   תריביכנסות ה

 -  66  -  -  86  קבוע ש  כומימוש ר ון מהפסד ה

   24,676  19,849  9,545  6,571  23,928  

      ויות: יב תחייים בסעיפי רכוש והנושי
 297,862  86,321  ) 67,900( 219,202  132,430   נטו  ,לזמן קצרראי מתאגידים  ש א בה) יריד(עליה 

 ) 392,679( ) 106,969( ) 30,584( ) 247,732( ) 285,557( חייבים ויתרות חובה לקוחות ואשראי ב יהעל

 214  744  ) 755( ) 254( 286  ם ויתרות זכות איזכ בדה) (ירי  העלי

  )152,841 (  )28,784 (  )99,239 (  )19,904 (  )94,603 (  

  ) 26,478(  ) 4,807(  ) 5,583(  ) 23,299(  ) 21,715(  מיסים ששולמו 

 ) 26,591( ) 487( ) 72,418( 18,400  ) 86,469( שוטפת   )שימשו לפעילותששנבעו מפעילות ( נטו  מזומנים

       
       השקעהפעילות לם תזרימי מזומני

 ) 89(  ) 33( -  ) 58( ) 820( קבוע  שוכ ת ררכיש
  1,500   -  -   -  -   ששימו מוגבלים בות דונ ק יפבה ידיר

  -   -   -   -  61   ע ותמורה מימוש רכוש קב
  -   -   -   -   ) 16,000(  מוחזקות    שת חברותירכ

  -   -   -   -   68   רווח או הפסד ה לדוח עלף שנזק  החזר מס רכישה בגין נדל"ן
  6,830   342   -   6,830   214   מכירת נדל"ן להשקעה תקבולים מ

  -   -   ) 69,921(  -   ) 79,222(  בתות לחברה לווא ה מתן

  ) 1,772(  ) 1,276( -   ) 1,756( -   קעה שה"ן לנדל בגיןם ומי תשל

 6,469  ) 967( ) 69,921( 5,016  ) 95,699( השקעה) תלפעילו ששימשו( ות שנבעו מפעילנטו מזומנים 

       
      מון מיות ילעפמומנים מז ימיתזר

 164,500  74,000  23,000  97,500  98,000   ל שליטהמבעת  וקבלת הלווא 
 ) 187,700( ) 49,200( ) 31,400( ) 93,200( ) 83,250(   שליטהבעל מ  תולווארעון היפ
  ) 1,147(  ) 287(  ) 297(  ) 853(  ) 887(  ת בגין חכירה התחייבורעון קרן יפ

  ) 71,995(  ) 17,013(  ) 44,481(  ) 46,751(  ) 109,287(  אגרות חוב קרן  רעון  יפ
  160,536   -   199,933   60,472   279,868     לויות הנפקהבניכוי עת חוב, קת אגרותקבולים מהנפ

  -   -   ) 2,187(  -   ) 2,187(  רכישת מניות באוצר 

  ) 36,000(  ) 10,000(  ) 5,000(  ) 26,000(  ) 16,000(    מוולשש דיבידנדים

 28,194  ) 2,500( 139,568  ) 8,832( 166,257  ןמוימת) פעילומשו לשיש(  עילותנטו שנבעו מפנים ומזמ

 8,072  ) 3,954( ) 2,771( 14,584  ) 15,911( נים ם ושווי מזומנימזומה) ב עליה (יריד

  22,973   41,511   17,905   22,973  31,045   התקופהזומנים לתחילת שווי ממנים וומז תיתר

  31,045   37,557  15,134   37,557  15,134   הקופף התסונים לושווי מזומ ניםומיתרת מז

 
המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.   המידע הנוסף   
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  "מ רד בע. אקוארס.א

 (המשך)  המיוחסים לחברה ביניים המזומנים י תזרימ לעם נתוני
  

 

  תשעה של ה לתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 בספטמבר  30

  הה של שלושלתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 בספטמבר  30

לשנה  
שנסתיימה  

 31ביום 
 בדצמבר 

  2022 2021 2022 2021 2021 

 (מבוקר) (בלתי מבוקר) ר)וקמב(בלתי   
  ש''ח  פיאל 

   
       :םזומנימי המתזריעל נוסף מידע 

      פה עבור:ך התקושבמ  למוושש  םינמזומ

  )16,849( ) 3,943( )12,483( )11,621( )24,970(   יתריב 

       : שלא במזומן תימהות תלופעי
  8,000   -   -   8,000  ) 1,000(  כנגד יתרת לקוח שקעה  נדל"ן להימוש) (מ רכישת

  2,063   1,443   5,741   1,443   5,741   סד הפ או דרך רווח הנמדד בשווי הוגןפיננסי    סקבלת נכ

  
  

 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו. 
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  מ . אקורד בע" אר.סא
 לחברה  סלתמצית המידע הכספי הנפרד ביניים המיוח סףנומידע 

  
 
  כללי  . 1
  

המיוחסים לחברה  המאוחדים של הקבוצה  ביניים  נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים    החברה  מציגה  הרבעון הנוכחימהחל  
(להלן   נפרד"), המוצגים בה –עצמה  (להלן  9ם לתקנה  תא"מידע כספי  והתוספת העש"התקנה  -ג  ניירות ערך  ")  ירית לתקנות 

  ספי נפרד של התאגיד. "התוספת העשירית"), בעניין מידע כ  -(להלן  1970-(דוחות תקופתיים ומיידיים) התש"ל
  

  . 2022בספטמבר  30ליום   חדיםהמאוביניים ביחד עם הדוחות הכספיים זה נפרד כספי  מידע יש לקרוא את 
  

    -ע כספי נפרד זה ידבמ
  
  בע"מ. אקורד רא אס. –החברה      )1(
  מלא במישרין עם דוחות החברה.  מאוחדים באופןל"ן בע"מ, אשר דוחותיה א.א ניהול נדארנו  –  בתה חברה ה    )2(
  הולכל   חברה בהה  שהשקעת  חברה בע"מ,    ניהול נדל"ן בישראל ארנו  ו  ל"ן בע"מ ניהול נד   ארנו א.א  –חזקות  חברות מו)     3(

  המאזני.  ים על בסיס השוו מאוחדיהכספיים הבדוחות רין  במיש
  
 עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד   . 2
  

בדוחות   פורטו  אשר  החשבונאית  המדיניות  לכל    2022בספטמבר    30ליום    המאוחדיםביניים  הכספיים  כללי  בעקביות  יושמו 
סגרת הדוחות המאוחדים  נים הכספיים במן בו סווגו הנתוהחברה, לרבות האופ י  במידע הכספי הנפרד על ידהתקופות המוצגות  

  בשינויים המתחייבים מהאמור להלן: 
  

 כספייםההצגת הנתונים   . א
  

  המצב הכספי נתונים על   ) 1(           
(למעט  ה  חדים המיוחסים לחברה עצמהנכסים וההתחייבויות הכלולים בדוחות המאונתונים אלו כוללים מידע בדבר סכומי  

הנכסים וההתחייבויות. כמו כן נכלל במסגרת הנתונים הללו, מידע בדבר סכום  ירוט לפי סוגי  בגין חברות מוחזקות), תוך פ 
סך ההתחייבויות, בגין חברות  נטו, בהתבסס על הדוחות המאוחדים, המיוחס לבעלי החברה עצמה, של סך הנכסים בניכוי 

  ות מוניטין. , לרבמוחזקות
                      

 וח כולל אחר רווח והפסד ורונתונים על   ) 2(           
ההכנסות וההוצאות הכלולים בדוחות המאוחדים, בפילוח בין רווח או הפסד ורווח  נתונים אלו כוללים מידע בדבר סכומי  

ידע בדבר סכום  מ  כמו כן הנתונים כוללים,  כולל אחר, המיוחסים לחברה עצמה, תוך פירוט לפי סוגי ההכנסות וההוצאות.
ך ההוצאות בגין תוצאות  מיוחס לבעלי החברה עצמה, של סך ההכנסות בניכוי ס חות המאוחדים הנטו, בהתבסס על הדו

  פעילות של חברות מוחזקות. 
  

  נתונים על תזרימי המזומנים    ) 3(           
המזומנים   תזרימי  סכומי  של  פירוט  כוללים  אלו  המאוחדיםנתונים  בדוחות  כשהם  ה  הכלולים  עצמה,  לחברה  מיוחסים 

ת שוטפת, פעילות השקעה ופעילות מימון  זרימי המזומנים המאוחד, בפילוח לפי תזרים מפעילו מתוך הדוח על תלקוחים  
מרכיביהם.  פירוט  מוצגות    תוך  מוחזקות  חברות  עם  עסקאות  בגין  מזומנים  הפעילות  תזרימי  במסגרת  נפרד  כסעיף 

  ת. סהמתייח
  

  ברה לחברות מוחזקותהחעסקאות בין   ב.     
  

  הצגה   )1(
בוטלו במסגרת הכנת הדוחות המאוחדים,  ות הדדיות בקבויתר הדדיות, אשר  והוצאות הנובעות מעסקאות  והכנסות  צה 

  הוצגו בנפרד מהיתרה בגין חברות מוחזקות והרווח בגין חברות מוחזקות, יחד עם יתרות דומות מול צדדים שלישיים.  
  

  הידמד       )2(          
דיווח כספי  נמדדו    שלה  בת  עסקאות שבוצעו בין החברה לחברות בהתאם לעקרונות ההכרה והמדידה הקבועים בתקני 

  . "), המתווים את הטיפול החשבונאי בעסקאות מעין אלו המבוצעות מול צדדים שלישייםIFRSבינלאומיים (" 
  

  חברות מוחזקות עסקאות עם      . 3
  

  עומד שיעורה על   2022ר  פטמבבס   30אשר ליום  א ריבית משתנה,  נוש  On callבמתווה    איאשר  רה מעמידה לחברת הבת חבה
  בין החברות. שנקבע בהסכם  פיות, כ חות שונ להבטחת האשראי העמידה החברת הבת לחברה בטו לשנה.  5.94%

  
  . (כולל ריבית שנצברה) ש"חיליון מ  80.1-מסתכמת בכ 2022  רמבבספט 30ליום ת לחברה הב יתרת האשראי  

   
 

  
  



 

 
 

 
 

 
 

 
 

                                                                                                                                                                   15/11/2022 
 : לכבוד            

 הדירקטוריון של 
 בע"מ  אקורד .אס.אר

 
 
 
 

אשר פורסם בחודש נובמבר )להלן: "החברה"(    בע"מ  אקורד  .אס.ארשל חברת  תשקיף מדף    הנדון: 
2019    

 
 
 

לבקשתכם, כרואי החשבון המבקרים של החברה, הננו להודיעכם כי אנו מסכימים להכללה בדרך של הפנייה  
 פורטים להלן:מ שבנידון אל הדוחות שלנו התשקיף המדף ב

 
  30של החברה ליום    מאוחד  על מידע כספי תמציתי  2022  בנובמבר  15מיום  של רואה החשבון המבקר  דוח סקירה   .א

 . באותו תאריך וחודשים שהסתיימ ות של תשעה ושלושה ולתקופ  2022 בספטמבר
 

  30ליום  על מידע כספי נפרד של החברה    2022בנובמבר    15דוח סקירה מיוחד של רואה החשבון המבקר מיום   .ב
 . באותו תאריך ושהסתיימות של תשעה ושלושה חודשים ולתקופ  2022ספטמבר ב

 
 
 

 בכבוד רב,                             
  

 שטיינמץ עמינח ושות'                                 
 רואי חשבון                                   

 
 
 



 
בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על   2022של שנת  שלישירבעון דוח 

ג')א'( לתקנות ניירות ערך )דוחות  38לפי תקנה  הדיווח הכספי ועל הגילוי
 1970-תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ת על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי  נימיהפבדבר אפקטיביות הבקרה    2022של שנת    שלישי רבעון  מצורף בזאת דוח  
)להלן: "תקנות דוחות תקופתיים   1970  –תש"ל  הלתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,    ג')א'(38ה  תק

 ומיידיים"(: 

 

אחראית לקביעתה והתקיימותה  "(,  התאגידבע"מ )להלן: "  אקורד   אס.אר.חברת  הלה, בפיקוח הדירקטוריון של  הה

 אותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. ימית של בקרה פ

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם: 

 מנכ"ל;  –גיל הוכבוים  .1

 משנה למנכ"ל;  –אלעד הייזר  .2

 סמנכ"ל כספים. – שמעון יוסף קרונפלד .3

ושא  ו  המנכ"לבידי    תוכננואשר    ,הקיימים בתאגיד  ונהלים  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרותבקרה פ

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח 

הדוחות   ולהכנתהדיווח הכספי    למהימנותועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס  דירקטוריון התאגיד, אשר  

אסף,  פי הוראות הדין  - דרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם עלין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד  בהתאם להוראות הד

 הקבועים בדין.   ובמתכונתמעובד, מסוכם ומדווח במועד 

 

צבר  דרש לגלותו כאמור,  להבטיח כי מידע שהתאגיד    ונהלים שתוכננוכוללת, בין השאר, בקרות    הפנימיתהבקרה  

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את    ולנושא  למנכ"להתאגיד, לרבות    להנהלתומועבר  

 התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי.  

 

מוחלט שהצגה ה מיועדת לספק ביטחון  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אישלה, בקרה פ  המבניותבשל המגבלות  

 או תתגלה.  תימנעמוטעית או השמטת מידע בדוחות 

 

לדוח  הרבעוני  בדוח   צורף  ועל הגילוי אשר  על הדיווח הכספי    הרבעוני לתקופה בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית 

הבקרה הפנימית  נמצאה  "(,  בדבר הבקרה הפנימית האחרון   הרבעוניהדוח  )להלן: "  2022  ביוני  30שנסתיימה ביום  

 אפקטיבית.כ

עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת דירקטוריון התאגיד והנהלתו כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת 

 בדבר הבקרה הפנימית האחרון. הרבעוניהאפקטיביות של הבקרה הפנימית, כפי שהובאה המסגרת הדוח 

בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת   הרבעוניהאמור בדוח  בהתבסס על  למועד הדוח,  

   הבקרה הפנימית היא אפקטיבית.  הדירקטוריון כמפורט לעיל,ת התאגיד והנהל

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 הצהרות מנהלים:  

 הצהרת מנהל כללי  

 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים  (1()' ד)ג' 38לפי תקנה 

 

 מצהיר כי:  גיל הוכבוים,אני 
 

  2022שנת  של    השלישירבעון  "( להתאגיד )להלן: "  מ"בע  אקורד  אס.אר.  של  ות הכספיים בינייםהדוח  את  בחנתי .1

 ; "(הדוחות)להלן: "

 הנחוץ   מהותית   עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא   מהותית  עובדה   של  נכון  לא   מצג  כל  כוללים  אינם  הדוחות,  ידיעתי  לפי .2

 ; הדוחות   לתקופת  בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור,  בהם   שנכללו  שהמצגים  כדי

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות,  .3

המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים  את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי  

 ; הדוחות

לוועדה לבחינת הדוחות הכספיים   לוועדת הביקורת ו  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון .4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

ויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח  את כל הליק .א

לסכם או לדווח   הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,

בה הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  תאם על 

  –להוראות הדין; וכן 

או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנ .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   .5

וידאת .א או  ונהלים,  בקרות  להבטיח קבעתי  המיועדים  פיקוחי,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  י 

דוחות כספיים ) שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

בפרט במהלך תקופת    ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,-, מובא לידיעתי על2010  -התש"ע    ,(שנתיים

 – וכן  ות;ההכנה של הדוח 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן  .ב

לרבות בהתאם לכללי    סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבונאות מקובלים; 

  30ליום הרבעוני  קופה שבין מועד הדוח האחרון )הדוח  לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך הת . ג

אפקטיביות ל  בנוגעאת מסקנות הדירקטוריון וההנהלה  ( לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות  2022  ביוני

 .  על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידהבקרה הפנימית 

 

 . דין כל פי  -על, אחר אדם  כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

 

 

                 _______________ 

  , מנכ"לגיל הוכבוים                        2022 בנובמבר 15תאריך: 
  

 



 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  

 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים  (2()' )דג' 38לפי תקנה
 

 מצהיר כי: ,שמעון יוסף קרונפלדאני 
 

של   2022הכלול בדוחות לרבעון השלישי של שנת    ואת המידע הכספי האחרביניים  בחנתי את הדוחות הכספיים   .1

 (. "הדוחות לתקופת הביניים או " "הדוחות"( )להלן: "התאגיד)להלן: "בע"מ  אקורד  אס.אר.חברת 

אינם כוללים כל מצג לא  הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים  לפי ידיעתי, הדוחות   .2

נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות 

 שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

משקפים באופן נאות,  ים ביניים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים  הכספילפי ידיעתי, הדוחות   .3

לתאריכים  התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל 

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

הדוחות הכספיים  לוועדה לבחינת  ת וועדת הביקורו ל  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון .4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:  

או בהפעלתה של הבקרה  הפנימית על הדיווח   בקביעתה   המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את .א

הגילוי ועל  לדוחות  ,הכספי  מתייחסת  שהיא  בדוחותביניים  כספיים  ה  ככל  הכלול  האחר  הכספי   ולמידע 

, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח לתקופת הביניים

ספ להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  בהתאם על  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ק 

  –להוראות הדין; וכן 

או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנ .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 עם אחרים בתאגיד: אני, לבד או יחד  .5

להבטיח   .א המיועדים  פיקוחי,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים ) שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת  - ל, מובא לידיעתי ע2010  -  התש"ע(,  שנתיים

 – ההכנה של הדוחות; וכן 

, המיועדים להבטיח באופן יקבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוח .ב

 לרבות בהתאם לכללי  סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבונאות מקובלים; 

 30ליום  הרבעוני  לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )הדוח   . ג

זה,2022  ביוני דוח  מועד  לבין  הכספיים  ה  (  לדוחות  בדוחות  לכל  וביניים  מתייחס  הכלול  אחר  כספי  מידע 

אפקטיביות הבקרה  ל  בנוגעאת מסקנות הדירקטוריון וההנהלה    תאשר יש בו כדי לשנו,  לתקופת הביניים

 .   על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידהפנימית 

 

 פי כל דין.  - אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על

 

                _________________ 

 יוסף קרונפלדשמעון                2022 בנובמבר 15תאריך: 
 סמנכ"ל כספים          
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