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  של עסקי החברה   הכללית תיאור ההתפתחות    -   ראשון   חלק 

תיאור    בפרק להלן  מובא  בע"מ  אר.  .אסחברת  עסקי  זה  "  "החברה("אקורד  וחברות )  "התאגידאו 

בהתאם לתוספת הראשוה    2022עסקיה כפי שחלו בשת    והתפתחות)  "הקבוצה"יחדיו:  (שלה  מוחזקות  

  . 1969-"טהתשכמבה וצורה),  - בתקות יירות ערך (פרטי התשקיף וטיוטת התשקיף

ליום    למעט כוים  זה  תקופתי  בדוח  המופיעים  הכספיים  התוים  אחרת,  במפורשות  אמר    31אם 

   )."מועד הדוח "( 2022בדצמבר 

  1970-לא' לתקות יירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש" 8ערך בהתאם להוראת תקה    הדוח

במקרים מסוימים בדוח המופיעים בדוח הים כוים למועד הדוח. עם זאת,    תוים  .")הדוחות  תקות("

  ס מרב   28וסמוך ליום מובאים פרטים הסוקרים אירועים בחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר מועד הדוח  

יצוין הדבר  "). במקרים שכאלומועד פרסום הדוחידי דירקטוריון החברה (" -מועד אישורו על  הוא ,2023

  .במפורש באמירה, כי אלו מסרים כון למועד פרסום הדוח

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה .1

 כללי  1.1

ביום   1.1.1 התאגדה  החברות,    1991באפריל    14החברה  פקודת    1983-התשמ"גלפי 

הפיקה החברה את   1993. בשת  1") כחברה פרטית בערבון מוגבלפקודת החברות("

") והפכה לחברה הבורסהיירות הערך שלה בבורסה ליירות ערך בתל אביב בע"מ ("

 ציבורית בישראל. 
 

" בעל השליטה , בעל השליטה בחברה היו מר עדי צים ("2014ביולי    14החל מיום   1.1.2

" ציםמר  או  חברות ")עדי  ובאמצעות  בעצמו  הדוח,  פרסום  למועד  כון  המחזיק   ,

ובשליטת החברה  7,852,859  -ב  ,ובבעלותו  של  רגילות  כ  ,מיות    58.41%  -המהוות 

  .2בדילול מלא)   58.15%  -(כ  ומזכויות ההצבעה בה  מהוה המופק והפרע של החברה
  

בעל השליטה, כאמור בסעיף    ידי-עלסמוך לאחר השלמת רכישת השליטה בחברה   1.1.3

מתמקדת פעילות החברה בשוק האשראי , 2014  בובמבר  23  מיום  החללעיל,    1.1.2

בעיקר, מסחר בממסרים דחויים של צדדי ג' ו/או ממסרים    הכוללים,  בקאי-חוץה

החברה,   באמצעות  המחאות)  (יכיון  בקאי -חוץ  מימון  שירותי  ומתןעצמאיים 

  . להלן 7 -ו 2פים סעילפרטים, ראו .  לטובת מיזמי דל"ן

 אופיים ותוצאותיהם של כל שיוי מבי, מיזוג או רכישה מהותיים  1.2

בוצעו   לא  זה,  דוח  פרסום  למועד  ועד  זה  דוח  לפי  שים  שלוש  שתחילתה  התקופה  במהלך 

  :  להלן  מפורטכשיויים מביים ו/או מיזוג או רכישה מהותיים, למעט,  

  השותף "  או"  ארו, התקשרה החברה עם ארו יהול דל"ן בישראל בע"מ (" 2022במרס    27  ביום

 
שיתה החברה את שמה לשרם פודים קלר    1999  סבמר   17החברה התאגדה תחת השם דוברת, שרם ושות' בע"מ. ביום        1

שיתה    2010בדצמבר    26שיתה החברה את שמה לשרם פודים גרופ בע"מ וביום    2007באוקטובר    17ושות' בע"מ. ביום  
 את שמה לשמה הוכחי. 

  4.5  סעיף  ראו,  טיםלפר.  רדומות  מיות  101,690  ביכוי  חושב,  מלא   בדילול  לרבות,  ובזכויות ההצבעה  בהון  ההחזקה  שיעור      2
  . להלן
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  בישראל"ן  דל   למיזמיבקאי  -חוץ  מימון  שירותי  במתן  העוסקת  פרטית  חברה"),  הכללי

'  גב,  ארו  של  מייסדיה  ועם ,  3מוגבלת   שותפות"ן,  דל  ארו  בשותפות  הכללי  כשותף  ומשמשת

,  דה";  המייסדות  החברות("  בשליטתם  וחברות")  לביא ("  כהן  לביא  ומר")  דה("  סדר  דה

"יחדיו  המייסדות  והחברות  לביא  הסכם ("  מיות  ורכישת  השקעה  בהסכם"),  ארו  מייסדי: 

יפורטו "), ואשר עיקריו  ההשלמה  מועד("   2022  באפריל  14  ביום  לתוקפו  כס  אשר"),  ההשקעה

 להלן: 

אשר כל   מ"בע  ן"דל  יהול.  א.א  ארוממייסדי ארו, מיות של ארו ושל    רכשההחברה     )א(

"), קבוצת ארו"; וביחד עם ארו "ארו.א.  אידי מייסדי ארו ("-על  הוחזקהוה המופק  

מההון המופק והפרע של ארו ושל    51%לאחר רכישתן, על בסיס דילול מלא,    היוואשר  ו

 הכן, ית-מיליון ש"ח. כמו  16רה לתשלום במזומן בסך כולל של  , וזאת בתמוארו.א.  א

תהוויה   אשר  ארו,  קבוצת  של  וספות  מיות  ארו  ממייסדי  לרכישה  אופציה  לחברה 

, על  ארו.א.  אמהוה המופק והפרע של כל אחת מבין ארו ו 9%לאחר מכירתן לחברה, 

מלא דילול  הוספות("  בסיס  רכישתהמיות  שלאחר  כך  תחזיק   ")  הוספות,  המיות 

, בתמורה ארו.א.  אמההון המופק והפרע של כל אחת מבין ארו ו   60%החברה במצטבר  

חודשים ממועד   18  -מיליון ש"ח, וזאת בתוך ולא יאוחר מ  2.8  -במזומן בסך כולל של כ

") ההשקעה  הסכם  למועד האופציהחתימת  עד  האופציה  את  החברה  מימשה  לא   .("

האמור, תהיה החברה רשאית לרכוש את המיות הוספות במועד הפקה (ככל שיחליט 

משווי המיות   60%הוספת לצאת להפקה), בהחה של    ארו.א.  אדירקטוריון ארו ו/או  

  וספות במסגרת ההפקה האמורה.

 onיד לקבוצת ארו אשראי, במתווה  להעמ  החברה  התחייבה,  ההשקעה  הסכם  במסגרת   )ב(

call   שסוכמו כפי  בתאים  שלישיים,  צדדים  למלווים  בטוחות  העמדת  של  בדרך  ו/או 

"). כבטוחה וכערובה מתמשכת לתשלומם ולסילוקם המלא האשראיבהסכם ההשקעה ("

 ,ארו.א.  אוהמדויק של כל סכומי האשראי שתעמיד החברה לקבוצת ארו, ירשמו ארו ו

קבע בהסכם ההשקעה. לפי העיין, לטובת החברה, בטוחות כפי ש  

בד בבד עם חתימת הסכם ההשקעה, בבחית תאי מתאיו, חתמו הסכמי שירותים עם   )ג(

דה, לביא והחברות המייסדות    -"; בסעיף זה  הסכמי השירותים החברות המייסדות ("

" יחדיו:  השירותיםייקראו  מותיותי  אחד  כל  מתחייבים  מכוחם  השירותים,   "), 

ושירותי משה  באמצעות דה  שירותי מכ"ל  שירותים, כדלקמן:  לקבוצת ארו  להעיק 

למכ"ל באמצעות לביא (לפי העיין), בהיקף המקביל להיקף משרה מלאה, וזאת למשך 

בהסכם   10 שקבעו  כפי  חודשיים  יהול  דמי  לתשלום  בתמורה  ההשלמה,  ממועד  שים 

") לאחר  התמורהההשקעה  את    5").  להפסיק  רשאי  יהיה  מהצדדים  אחד  כל  שים, 

ההתקשרות. הפסיקה קבוצת ארו את ההתקשרות עם דה וחברה בשליטתה לפי חלוף  

את    5 בשליטתה)  חברה  (באמצעות  לדה  ארו  קבוצת  תשלם  ההתקשרות,  ממועד  שים 

ת  תקופ חודשים לפי הקצר מביהם ("   30שים או    5התמורה בגין יתרת התקופה עד לתום  

מותי הפיצוי אחד  כל  של  תחרות  אי  לעיין  הוראות  כוללים  השירותים  הסכמי   .("

הפיצוי   עד תום תקופת  בפועל ו/או  השירותים  השירותים, לפיהם, משך כל תקופת מתן 

 
לפרטים בדבר החלטת .  העוסקת בליווי ביה ליזמי דל"ן למגורים,  ")השותפות" (שותפות מוגבלת ציבורית (לא סחרת)        3

 להלן. 23.14סעיף    , ראו2022תום שת כי לא יבוצעו גיוסי כספים מהציבור והגבלות וספות על פעילותה עד ותפות שה
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של   וספת  ותקופה  שבהם,  כמאוחר  בלבד),  בשליטתה  והחברה  לדה    12(בהתייחס 

ארו ולא יעסקו ו/או ישתתפו   שלעילות  חודשים למין אותו מועד, לא יתחרו בתחום הפ

בתחום   העוסק  בגוף  כלשהו  באופן  ו/או  בצורה  שהוא  וסוג  מין  מכל  תפקיד  יקבלו  ולא 

כמו ארו.  של  של  -הפעילות  תקופה  משך  השירותים   24כן,  הסכמי  סיום  למן  חודשים 

כמאוחר  בלבד)  בשליטתה  והחברה  לדה  (בהתייחס  הפיצוי  תקופת  תום  עד  ו/או  בפועל 

בהם, כל אחד מבין ותי השירותים לא יקיים קשרים עסקיים עם מי מלקוחות קבוצת ש

  תחום הפעילות של ארו, בין במישרין ובין בעקיפין.  בארו 

הצדדים -כמו  )ד( יחסי  את  המסדירות  הוראות  מספר  קבעו  ההשקעה,  הסכם  במסגרת  כן, 

דירקטוריו (א)  שבהן:  שהעיקריות  וביהולה,  ארו  קבוצת  עד  במיות  ימה  ארו    8ן 

(שלושה) דירקטורים (כולל יו"ר  3(שמוה) דירקטורים, מתוכם החברה זכאית למות עד  

(חמישה) דירקטורים, מתוכם החברה   5.א. ארו ימה עד  אדירקטוריון) ואילו דירקטוריון  

(שלושה) דירקטורים (כולל יו"ר דירקטוריון); (ב) רשימת החלטות אשר   3זכאית למות  

ת החלטה פה אחד של בעלי המיות בקבוצת ארו; (ג) איסור לביצוע כל דיספוזיציה  טעוו

על המוחזקות  ארו  קבוצת  בהסכם -במיות  כהגדרתו  מותר,  לעבר  (למעט  הצדדים  ידי 

לתום   עד  וזאת  ההשלמה ("  36ההשקעה)  ממועד  ההקפאהחודשים  זכות תקופת  (ד)   ;("

ידי מי -קבוצת ארו לאחר תקופת ההקפאה עלסירוב ראשוה במקרה של מכירת מיות  

מהצדדים; (ה) מגון לחלוקת דיבידד; (ו) מגון לקבלת החלטות במקרה של הזדמות 

 . 4עסקית בתחום הפעילות ועוד

ת בליווי ביה ליזמי דל"ן למגורים הכולל, בין  ועוסקארו    ארו, באמצעות השותפות, וא.א.

דל"ן (מזין), מימון קרקעות וכסים במכרזי מהל, העמדת  היתר, השלמת הון עצמי ליזמי  

למגורים דל"ן  ליזמי  בכיר  ארובוסף .אשראי  ארו,  בכובעה    ,  בשותפות  הכללי  כשותף 

  . מעיקה שירותי יהול, פיקוח ובקרה וכן שירותי גיוס הון ליזמים

והחברה היה בעלת    בארוהשפעה מהותית    לחברהיוצא מהוראות הסכם ההשקעה,    כפועל

וכון   בהתאם,  ארו.  בא.א.  הדוח השליטה  בדוחותיה  למועד  כללת  בארו  החברה  השקעת   ,

מאזי שווי  בסיס  על  החברה  של  כלולה)  הכספיים  בדוחותיה  (חברה  מאוחדת  ארו  וא.א.   ,

מיות בקבוצת ורכישת ה  בהשקעה בדבר הטיפול החשבואי    וסף  למידעהכספיים של החברה.  

 המצורף פרק ג' 'דוחות כספיים',  הכללים ב,  המאוחדים  הכספיים  לדוחות  7ארו, ראו ביאור  

  . ")הדוחות הכספיים המאוחדים(" לדוח זה

  

  

  

  

  

  

 
2022-,  036094-01-2022(אסמכתאות מס':    2022באפריל    17  -ו  11,  2022במרס    28למידע וסף, ראו דיווחים מיידים מהימים      4

  , בהתאמה), אשר המידע על פיהם כלל להלן על דרך ההפיה.  2022-01-040446 -ו  01-046501
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 : הקבוצה אחזקות מבה 1.3

ם  פרסוהדוח ולמועד  להלן תרשים מבה האחזקות של תאגידים מהותיים בקבוצה כון למועד  

  : הדוח

 

 

בדבר התקשרות החברה בהסכם עם צדדיים שלישיים להקמת שותפות גביית חובות,   לפרטים

  להלן.  20ראו סעיף 

 פעילות תחומי .2

- האשראי החוץפעילות  היו בתחום    הקבוצה, פעילות  ם הדוחולמועד פרסו  הדוחכון למועד   2.1

עצמאיים  (א)    :בעיקר  הכולליםקאי,  ב ממסרים  ו/או  ג'  צדדי  של  דחויים  בממסרים  מסחר 

 5ייעודיות   לחברותבקאי  -חוץ  מימון  שירותי  מתן(ב)    -ו(יכיון המחאות) באמצעות החברה,  

כסים או פרויקטים שהוקמו לטובת מיזמי דל"ן בישראל מהסוגים: קרקעות זמיות לביה,  

מוגן ודיור  מלואות  משרדים,  שירותים,  מסחר,  מגורים,  למטרות  בין    ליזום  וכוללים  ועוד, 

היתר, השלמת הון עצמי ליזמי דל"ן (מזין), מימון קרקעות וכסים במכרזי מהל, העמדת  

לי בכיר  ארו  אשראי  קבוצת  באמצעות  בעיקר  וכו',  למגורים  דל"ן   . ")הפעילות  תחום("זמי 

  להלן.  7למידע וסף אודות תחום הפעילות, ראו סעיף 

זה תציין    בהקשר   .הפעילות  תחום  במסגרת  וספים, מעת לעת, שימוש במוצרים  בוחת   החברה 2.2

 באמצעות  ערבויות  הפקתלשיתוף פעולה עם צדדים שלישיים,    םהתקשרה בהסכהחברה כי  

 ידי-על  המאושרים  תשתיות  פרויקטי  המבצעים  לקבלים   מימון  שירותי  והעמדתמבטחת  

  להלן.  25.1וסף, ראו סעיף  לפרוט .באמצעות החברה האוצר במשרד  הכללי החשב

  2.5פעילות, ראו סעיף    תיחום  הסדרל  החברה  כלפי  השליטה  בעל  של  התחייבותובדבר    לפרטים 2.3

 לדוח זה.  הכלל בפרק ד' , 'פרטים וספים על החברה'לפרק  22לתקה 

 
  "). חברות הכסציפי ("חברות ייעודיות שאין להן כל פעילות מלבד החזקת כס מקרקעין ספ     5
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 השקעות בהון החברה ועסקאות במיותיה .3

מיטב ידיעת החברה והדירקטורים שלה, במהלך השתיים האחרוות שקדמו למועד הדוח  ל 3.1

עסקאות   לא,  הדוח  פרסום  למועד  סמוך  ועד ו/או  החברה  בהון  מהותיות  השקעות  בוצעו 

 ידי בעלי עיין במיות החברה מחוץ לבורסה, למעט כמפורט להלן:  -מהותיות אחרות שעשו על

  תאריך 
 מהות 
 השיוי

 ירי  סוג
 הערך 

 כמות 
 יירות
 הערך 

 לפי,  רוכש/ המוכר זהות
 העיין

 שער
 העסקה 

מיות   מכירה   13.1.2021
  רגילות

מר עדי צים, באמצעות צים   400,000
  אחזקות 

  אג'  6,000

מיות   מכירה   3.6.2021
  רגילות

מר עדי צים, באמצעות צים   291,000
  אחזקות 

  אג'  6,860

/   מכירה   6.6.2022
  רכישה 

מיות 
  רגילות

צים    593,475 עדי  אחזקות ומר  צים 
   (*)  לריץ' טופקו בע"מ  ומכר

  אג'  5,360

 

ביום  הסכם    פי-על(*)   מיום    2019בובמבר    4שחתם  לו  יחדיו:  (  2021באפריל    26ותוספת 

("")  ההסכם" בע"מ  טופקו  ריץ'  (  6")הרוכשתבין  בע"מ  אחזקות  וצים  צים  עדי  יחדיו: לבין 

ידי המוכרים לרוכשת והעקת -חלק של מיות החברה שהוחזקו על  תמכיר"), בדבר  המוכרים"

מיות האופציה  מיות רגילות של החברה, כל אחת ("  593,475שתי אופציות לרוכשת לרכישת  

היתר  בכפוף לקבלת  "),  האופציהמיות  ויחדיו: "  ",מיות האופציה השייה"  -" ו הראשוה

  . 7), בהתאמה"רשות שוק ההון"  -ו  "החזקה  היתר("  החזקה מרשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון

הודיעו  2022ביוי    6ביום   מאת  המוכרים  ,  הודעה  אצלם  התקבלה  כי    לפיה  הרוכשתלחברה 

ובה החזקה,  היתר  הרוכשת  בידי  של התקבל  זכותה  למימוש  המתלה  התאי  התקיים  תאם 

האופציהא  המוכריםלרכוש מאת  הרוכשת   מכרו באותו מועד,  בהתאם,  .  ת מיות  המוכרים 

בתמורה לסך מיות רגילות של החברה    593,475קרי  מיות האופציה הראשוה    אתלרוכשת  

כי   בהקשר.  )הצדדים  בן  בהסכם  שקבע(כפי    מיה  לכלש"ח    53.60של   החברה,  תציין  זה 

מיות רגילות של החברה, פקעה ולא    593,475לרכישת מיות האופציה השייה, קרי  האופציה  

על פרסו   כפועל  .הרוכשתידי  -מומשה  ולמועד  הדוח  למועד  כון  מהאמור,  הדוחיוצא  ,  ם 

 ). 14.42%  -כובדילול מלא,  (  החברה  שלהרשום למסחר  מהוה    14.49%  - בכ  מחזיקההרוכשת  

 דיבידדים חלוקת .4

 דיבידד חלוקת מדייות 4.1

הוארכה מעת שמדייות חלוקת דיבידד,  אימץ דירקטוריון החברה  ,  2016במרס    6החל מיום  

  2023ביחס לרווחי שת    2023  מרס ב  28ביום  אושר  תוך עדכון תאיה, שהאחרון שבהם    ,לעת

 
בחברה     6 ומוחזקת  בישראל  שתאגדה  פרטית  חברה  היה  החברה,  ידיעת  למיטב  אשר  על  100%-,   AMIידי  -(בעקיפין) 

Opportunities  בידי (בעקיפין)  במלואה  שלטת  זו  קרן  בגרזי).  (המאוגדת  זרה  פרטית  השקעות  קרן  שהיה   ,AMI 
Foundation  ) מהליו  (ובפרט  שלו  באמצעות האורגים  בגרזי)  המאוגד  שהים:  Councilors(תאגיד   (Carl Hermann 

Konrad Friedlaender  וכןBruce Stephen James  ) והֹשומרGuardian ושהי (Robert Edward Alistair Eden .( 
  סבמר   16שפורסם ביום    2021דוח התקופתי לשת  בפרק א' ל   3.2למידע וסף אודות ההסכם, על דרך ההפיה, ראו סעיף         7

    ).2022-01-030511(אסמכתא מס':  2022
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בכפוף  הדוח,  פרסום  "). בהתאם למדייות החלוקה כפי שהיא כון למועד  החלוקה  מדייות ("

לחוק   302להוראות כל דין והסכם, ובכלל זה בכפוף להוראות מבחי החלוקה הקבועים בסעיף  

שת  החברות,   רווחי  מיות ,  2023בגין  של  עצמית  רכישה  של  בדרך  (לרבות  החלוקה  סכום 

מהחברה) יפחת  לא  הקי  30%  -,  על   מהרווח  שה  באותה  החברה  הכספיים  -של  דוחותיה  פי 

ידי דירקטוריון -מועדי החלוקה יקבעו עלו  הרבעויים המסוקרים של רבעון קודם של החברה

   .מעת לעתהחברה 

אין לראות במדייות חלוקת הדיבידד התחייבות של החברה לבצע חלוקת דיבידד וכל חלוקה  

החברה. בדירקטוריון  בפרד  תידון  שוה    כאמור,  מדייות  לאמץ  רשאי  החברה  דירקטוריון 

מהמדייות שאומצה, לאשר חלוקות שוות בהיקפן מהמפורט במדייות ולאשר אף חלוקות 

  שאין בדרך של דיבידד במזומן.

  מועדים וסכומים של דיבידדים  4.2

בשתיים שקדמו למועד הדוח   שהוכרזו  דיבידדים  של   והסכומים  המועדים  בדבר  פרטים  להלן 

  : הדוח פרסום למועד ועד

  

 מועד
  ההכרזה 

 המועד 
 הקובע 

  לחלוקה 

 תאריך 
  החלוקה 

 כולל   סכום 
(אלפי 

  "ח)ש
  וספים   פרטים

 לשת לבעלי המיות של החברה    סופי  דיבידד  8,000  12.4.2021  31.03.2021  11.03.2021
 14.3.2021  מיום  מיידי  דוח  ראו,  לפרטים.  2020

  ).2021-01-033120':מס (אסמכתא 

 לשת   החברה   של  המיות   לבעלי  בייים  דיבידד  8,000  6.5.2021  29.4.2021  21.4.2021
 מיום  מיידי  דיווח  ראו,  לפרטים.  2021

  ).2021-01-068133': מס (אסמכתא   21.4.2021

 לשת   החברה   של  המיות   לבעלי  בייים  דיבידד  10,000  23.8.2021  15.8.2021  29.7.2021
 1.8.2021  מיום  מיידי  דיווח  ראו,  לפרטים.  2021

  ).2021-01-125427':  מס (אסמכתא 

 לשת   החברה   של  המיות   לבעלי  בייים  דיבידד  10,000  16.12.2021  1.12.2021  18.11.2021
 מיום  מיידי  דיווח  ראו,  לפרטים.  2021

  ). 2021-01-168696':  מס(אסמכתא    21.11.2021

 לשת לבעלי המיות של החברה    סופי  דיבידד  4,000  5.4.2022  24.3.2022  15.3.2022
 במרס  16  מיום   מיידי   דוח   ראו ,  לפרטים.  2021
  ). 2022-01-030520':  מס (אסמכתא   2022

 לשת   החברה   של  המיות   לבעלי  בייים  דיבידד  7,000  16.6.2022  1.6.2022  24.5.2022
 מיום  מיידי  דיווח  ראו,  לפרטים.  2022

  ).2022-01-063376': מס (אסמכתא   24.5.2022

 לשת   החברה   של  המיות   לבעלי  בייים  דיבידד  5,000  13.9.2022  31.8.2022  21.8.2022
 מיום  מיידי  דיווח  ראו,  לפרטים.  2022

  ).2022-01-106513': מס (אסמכתא   24.5.2022

 לשת   החברה   של  המיות   לבעלי  בייים  דיבידד  8,000  1.12.2022  23.11.2022  15.11.2022
 מיום(משלים)    מיידי  דיווח  ראו,  לפרטים.  2022

  ). 2022-01-140449':  מס(אסמכתא    22.11.2022

 לשת לבעלי המיות של החברה    סופי  דיבידד  5,000  18.04.2023  9.04.2023  28.03.2023
 המתפרסם   מיידי  דוח   ראו ,  לפרטים .  2022
  .זה  דוח פרסום  למועד   סמוך 



   

 10  - א

 ים לחלוקהייתרת רווחים ראו 4.3

יתרת הרווחים הראויים לחלוקה (כהגדרת מוח זה בחוק החברות) של   2022בדצמבר    31ליום  

    מיליון ש"ח. 82 -כ על סך שלעומדת החברה 

 מגבלות חיצויות בחלוקה  4.4

החלוקה   על  ,  לעיל  המפורטיםלמועדי  השפיעו  לא  להלן  המפורטות  החיצויות  המגבלות 

של   היכולתה  יפורטו  להלן  דיבידד.  לחלק  על    חיצויותמגבלות  החברה  להשפיע  העשויות 

מכוח   מגבלות(ב)    ;מגבלות הקיימות מכוח הדין (א)  :דיבידד יכולתה של החברה לחלק בעתיד  

ויחס הון    הון עצמי מיימאלישל  ת מידה  והתחייבויותיה כלפי תאגידים בקאיים לעמוד באמ

 מכוח  מגבלות); (ג)  לדוחות הכספיים המאוחדים  8להלן וביאור    21עיף  ס (ראו לעיין זה    למאזן

 שלואגרות החוב (סדרה ב')  ')  א(סדרה    החוב  אגרות  מחזיקי  כלפי  החברה  של  התחייבויותיה 

כמפורט בסעיף זה להלן ,  החוב  לאגרות  האמות  ישטר  פי-על  ,")החוב  אגרות"יחדיו:  (  החברה

   לדוחות הכספיים המאוחדים. 9ביאור בו

  ') ב(סדרה    החוב  אגרות ל האמות שטר  ')א(סדרה   החוב  אגרות ל האמות שטר  המגבלה 

של     (*)  הון ההון  יפחת  לא  החלוקה  בעקבות 

ל מתחת  וזאת   218  -החברה  ש"ח,  מיליון 

עובר  שפורסמו  הכספיים  לדוחות  בהתאם 

  ;החלוקה למועד 

 של החברה   בעקבות החלוקה לא יפחת ההון

ל בהתאם   250  - מתחת  וזאת  ש"ח,  מיליון 

למועד  עובר  שפורסמו  הכספיים  לדוחות 

  ; החלוקה

למאזן     (*) למאזן  הון יחס הון  יחס  ירד  לא  החלוקה  בעקבות 

של   לשיעור  בהתאם 18.5%מתחת  וזאת   ,

למועד  עובר  שפורסמו  הכספיים  לדוחות 

  ; החלוקה

למאזן  הון  יחס  ירד  לא  החלוקה  בעקבות 

של   לשיעור  בהתאם 17.5%מתחת  וזאת   ,

למועד  עובר  שפורסמו  הכספיים  לדוחות 

  ; החלוקה

השיקים   שיעור

על ידי  -המשוכים 

  ישות משפטית 

לחלוקה,  שקדם  האחרון  הבדיקה  במועד 

על המשוכים  השיקים  אותה -שיעור  ידי 

של   שיעור  על  יעלה  לא  משפטית   6%ישות 

  ;מסך תיק האשראי ללקוחות ברוטו

לחלוקה,  שקדם  האחרון  הבדיקה  במועד 

על המשוכים  השיקים  אותה -שיעור  ידי 

של   שיעור  על  יעלה  לא  משפטית   7%ישות 

  ;מסך תיק האשראי ללקוחות ברוטו

של   העדר קיומם 

, האזהרהסימי  

בסעיף  הקבועים 

לתקות 14(ב)10 (א) 

  הדוחות 

החברה   ל שבדוחותיה הכספיים האחרוים  

 , שקדמו למועד קבלת ההחלטה על החלוקה

מסימי  יותר  או  אחד  מתקיימים  לא 

שיתקיים  ככל  האמור,  אף  על  האזהרה. 

בסעיף  הקבוע  האזהרה  סימן 

בלבד, 4)(א)(14(ב)(10 הדוחות  לתקות   (

בו  במקרה  חלוקה  לבצע  תוכל  החברה 

בסימן  אין  כי  יקבע  החברה  דירקטוריון 

כדי   זה  זילות אזהרה  בעיית  על  להצביע 

  ; בחברה

החברה   שלבדוחותיה הכספיים האחרוים  

שקדמו למועד קבלת ההחלטה על החלוקה, 

מסימי  יותר  או  אחד  מתקיימים  לא 

שיתקיים האזהרה ככל  האמור,  אף  על   .

בסעיף  הקבוע  האזהרה  סימן 

בלבד, 4)(א)(14(ב)(10 הדוחות  לתקות   (

בו  במקרה  חלוקה  לבצע  תוכל  החברה 

בסימן ד אין  כי  יקבע  החברה  ירקטוריון 

זילות  בעיית  על  להצביע  כדי  זה  אזהרה 

  בחברה; 

 בויותי בהתחי  עמידה

  מהותיות 

התחייבויותיה  בכל  עומדת  החברה 

  ; האמותפי שטר - המהותיות על

התחייבויותיה  בכל  עומדת  החברה 

  ; האמותהמהותיות על פי שטר 
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  ') ב(סדרה    החוב  אגרות ל האמות שטר  ')א(סדרה   החוב  אגרות ל האמות שטר  המגבלה 

 הקבועים ,  החלוקה  במבחי   עומדת  החברה  חלוקה  מבחי

 יכולת   מבחן  לרבות ,  החברות  בחוק 

  ; הפרעון

 הקבועים ,  החלוקה  במבחי   עומדת   החברה 

  ; הפרעון  יכולת  מבחן   לרבות ,  החברות  בחוק 

 סכום   על  מגבלות 

  החלוקה 

עד    החברה  -   לחלק  רשאית   50%תהא 

אגרות  שדירוג  וככל  אם  השתי.  מהרווח 

לדירוג   יעודכן  ב')  (סדרה  ויותר   A2החוב 

מידרוג   (" בעבדירוג  דירוג   או")  מידרוג "מ 

לדירוג על  יםמקביל  יקבע  אשר  ידי -אלה 

חברת דירוג אחרת שתדרג את אגרות החוב 

 לחלק   רשאית   תהא   החברה   אזי'),  ב (סדרה  

  . השתי  מהרווח  70%  עד

 כהגדרת המוחים בשטרי האמות.   (*)

  עצמית רכישה תכית 4.5

 החברה  למיות  עצמית  רכישה  תכית  החברה  דירקטוריון  אישר,  2022  באוגוסט  21  ביום  )א(

.  2022  בספטמבר  1חודשים, החל מיום    3מיליון ש"ח, לתקופה של    5בסכום כולל של עד  

 לחוק   302  בסעיף  הקבועים   החלוקה  במבחי  כעומדת   אושרה  העצמית  הרכישה  תכית

העייןהחברות  חוק"  -ו   "התכית("   1999-"טתשכ,  החברות לפי  התכית   .)",  במסגרת 

  , 2022בובמבר    22ועד ליום    2022בספטמבר    1במהלך התקופה שמיום  ובהתאם לתאיה,  

קשור) בלתי  בורסה  חבר  (באמצעות  החברה  החברה   101,690  רכשה  של  רגילות  מיות 

כ של  כוללת  (מיליון    5  -בעלות  כהתכית)  ףמהיק  100%ש"ח  המהוות  מההון    0.75%  -, 

ם וכון למועד הדוח ולמועד פרסו  בתום סיום התכית כאמור.  8המופק והפרע של החברה 

   מיות. 13,444,069ההון הרשום למסחר של החברה, היו , הדוח

 למיות וספת    עצמית  רכישה  תכית  החברה  דירקטוריון  אישר,  2023מרס  ב  28  ביום  )ב(

  אפרילב   1חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח, לתקופה של    10בסכום כולל של עד    החברה

  302  בסעיף  הקבועים  החלוקה  במבחי  כעומדת  אושרה  העצמית  הרכישה  תכית.  2023

 . החברות  לחוק

  

  

  

  

  

 
(אסמכתא    2022בובמבר    22 -ו  2022 וסטגבאו   22 מהימים  מיידיים  דיווחים  ראו,  וסיומה התכית אימוץ אודות וסף למידע    8

   .)בהתאמה, 140443-01-2022 -ו 106516-01-2022מס': 
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  מידע אחר   - חלק שי 

 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה   .5

  "ח): ש(באלפי  2022 -ו 2021, 2020לשים  הקבוצהפעילות להלן מידע כספי לגבי  5.1

  בדצמבר 31לשה שסתיימה ביום   

2022  2021  2020  

  ) החברה (  ) החברה (  9(מאוחד) 

  114,121  133,451  181,507  לווים ירותים ראי ושיאשממתן הכסות 

  ) 25,380(  ) 23,394(  ) 44,557(  ועלות ההכסות , טומימון  הוצאות

  88,741  110,057  136,950  ועלות ההכסות מימוןביכוי עלויות הכסות 

  ) 7,210(  ) 3,695(  ) 17,783(  אבודים וחובות אשראי הפסדי בגין הוצאות

ביכוי הוצאות בגין  עלות ההכסות והכסות 
  362,106  119,167  אבודים וחובות אשראי הפסדי

  
81,531  

  ) 12,962(  ) 16,209(  ) 18,640(  הוצאות ההלה כלליות  

  68,569  90,153  100,527  תפעולי רווח 

  2,940 (  )80 (  501(  , טואחרות )הוצאותהכסות (

  4,213  1,849  1,909  רווח משיוי בשווי הוגן של דל"ן להשקעה, טו

  73,283  91,922  99,496  רגילות  מפעולות  רווח

מוחזקת המטופלת  חלק הקבוצה ברווחי חברה  
  בשיטת השווי המאזי

1,319  -  -  

  73,283  91,922  100,815  רווח לפי הוצאות מסים על ההכסה 

  ) 17,305(  ) 21,360(  ) 19,273(  ההכסה  על מסיםהוצאות 

  55,978  70,562  81,542  רווח קי לשה

  
  819,120  1,219,407  1,536,990  סך הכסים

  574,767  940,070  1,198,159  סך ההתחייבויות

ראו   5.2 לעיל,  המצויים  בתוים  שחלו  ההתפתחויות  הכלל  הדירקטוריון,    לדוח  4סעיף  לתיאור 

 לדוח זה. בפרק ב' 

  

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצויים על פעילות החברה  .6

כלכלית של -להלן הערכותיה של החברה באשר למגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המאקרו

ו ידיעתה  למיטב  אשר  התוצאות החברה,  על  השפעה  להם  להיות  צפויה  או  להם  הייתה  הערכתה, 

  העסקיות או על ההתפתחויות בתחום הפעילות של החברה. 

  

 
  ). 2022באפריל   14( , הין החל ממועד השלמהקבוצת ארותוצאותיה העסקיות של       9
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    10הסביבה המאקרו כלכלית ושוק האשראי בישראל  6.1

ב שפרצה  הקורוה  שת  מגיפת  עם    2019שלהי  ביום  ב  המלחמהיחד  שפרצה    24אוקראיה 

למועד    2022בפברואר   כון  גם  מאקרו פרסום  ומשכת  אירועי  למספר  תרמו  הדוח, 

ובאירופה    למשבר  גורמת'  אוקראיה'רוסיה    מלחמת.  בילאומיים בכלל  בעולם  משמעותי 

על  בפרט. שוות  סקציות  קטו  האמורה  המלחמה  רוסיה,  -בשל  כגד  מערביות  מדיות  ידי 

על סחר בסחורותובכלל זאת   ומגד סקציות   ,איסור  מוצרים ושירותים מסוימים מרוסיה, 

בשל   האוקראיי.  המשק  של  והייצוא  בייצור  הרעה  חלה  וכן  המערב,  מדיות  כגד  רוסיות 

כלל זאת אירועים אלו, חלו מספר השפעות מאקרו כלכליות בחלק גדול ממדיות העולם, וב

עלייה   אספקה,  שרשרת  על  שליליות  גידול משמעותית  השפעות  שוות,  סחורות  במחירי 

בתשומות תעשייתיות ובתשומות אחרות, שיויים משמעותיים בשערי חליפין של מטבעות אל  

כמו וכו'.  השקל  התיי-מול  חלה  של    קרות כן,  היתר,  בין  שצפוי    דברהארגיה    מחירייכרת, 

ישרא על  גם  לעלילהשפיע  ולגרום  הטבעי יל  הגז  יצרית  היא  אוקראיה  החשמל.  במחירי  ה 

ה הפחם שלה ממוקמים במקום  ומשאבי  בגודלה באירופה  כולו. מוצרי   7  -השלישית  בעולם 

הארגיה שמתייקרים, בדגש על אירופה, גרמו לעליית מחירי חשמל ולעלייה במחירי הטיסות, 

ם וספים שיש להם הוצאות רבות על חשמל הובלה ימית ויבשתית, יצור במפעלים ובתחומי

  וארגיה. 

  2023ביואר    18ביום  , אשר פורסם  2022דוח המדייות המויטרית למחצית השייה של שת  

  ידי בק ישראל, מוה מספר השפעות מרכזיות של האירועים כאמור, בייהם: -על

העולמית המלחמה  :  הכלכלה  רקע  על  שהתרחשה  הגלובלית  הכלכלית  בפעילות  ההאטה 

לשיבושים בשרשרות האספקה,   תרמובאוקראיה, משבר הארגיה באירופה וההאטה בסין,  

המחצית השייה של    שלשהובילו ללחצי איפלציה ולהאטה בפעילות הגלובלית, אך בהמשכה  

אלה בשיבושים  מסוימות  הקלות  רשמו  באי  .השה  הובילה  העלייה  העולם  ברחבי  פלציה 

השייה של   לריסון מויטרי מצד הבקים המרכזיים. מגמה זו התחזקה לאורכה של המחצית

, כאשר בקים מרכזיים רבים קטו בתהליך של הקדמה ושל האצה של קצב העלאת  2022שת  

הריבית האטה  .שיעורי  להמשך  תרמו  הגלובליות,  ההתפתחויות  שאר  בשילוב  אלה,  צעדים 

האיפלציה  ב סביבת  מטה.  כלפי  התעדכו  העולמיות  הצמיחה  ותחזיות  הכלכלית  פעילות 

במחצית   ותרה  המרכזיים,   2022  שתשל    השייהבעולם  הבקים  מיעדי  משמעותית  גבוהה 

אולם, לקראת סוף התקופה מסתמת התמתות באיפלציה בחלק מהמדיות. לאור מגמות  

המויטרי,   הצמצום  בעולם  המשיך  האטה אלה  על  לאותת  החלו  מרכזיים  בקים  כמה  אך 

 .עתידית בקצב הצמצום וחלקם אף החלו בפועל להאט את קצב הצמצום המויטרי 

ריסון ב התאפייה 2022ת שבדומה לבקים מרכזיים אחרים בעולם,  :המדייות המויטרית

מויטרי, בעיקר באמצעות העלאה שקולה וחושה של הריבית המויטרית. מדייות הצמצום  

, קרי, הפסקה של תכית 2021המויטרי שהופעלה הייתה המשך ישיר לתהליך שהחל בשת  

משבר   במהלך  שהופעלו  המיוחדים  הכלים  ביתר  השימוש  ושל  החוב  איגרות  של  הרכישות 

 
ידי החברה, באתרי האיטרט של  -התיאור בסעיף זה מבוסס בין היתר על תוים ומידע כפי שהתפרסמו ולא אומתו על   10

ישראל   ברדסטריט  בק  אד  פתה   . www.dbisrael.co.il  -ו,  www.boi.org.il שכתובותיהם:ודן  לא  החברה  כי  יצוין 
  . לקבלת הסכמת האתרים שצוייו לעיל להכללת המידע האמור שהיו מידע פומבי שפורסם לציבור
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רכ  בוצעו  לא  וכן  של  הקורוה  השייה  במחצית  מט"ח  המויטרית 2022ישות  המדייות   .

לפי  הצפויות  הריבית  להעלאות  ביחס  ריבית  העלאות  של  בהאצה  התאפייה  זו  בתקופה 

העת.   באותה  ביטוי  התחזיות  לידי  באה  הריבית  ריבית    מספרבמסגרת  האצת  החלטות 

בסוף   3.25%ור של  שיעל עד    2022  מרסכון לחודש    0.1%של    משיעור  2022  בשתשהתקבלו  

  .%4.25, לשיעור של 1%עלה שיעור הריבית בעוד  2023 פברואר-יואר ים. בחודש 2022

האיפלציה לשים   התאפייה  2022  שת :  סביבת  בהשוואה  גבוהה  איפלציה  בסביבת 

(מעל לגבול העליון    5.3%  על  עמד  2022  בשת  בישראל. שיעור האיפלציה השתי  קודמות להה

ברוב  משיעורה  מוך  בישראל  האיפלציה  שיעור  זאת  עם  בתודתיות.  והתאפיין  היעד)  של 

 המדיות המפותחות. 

הפיסים בשווקים  המויטרית :  התפתחויות  והמדייות  העולמית  בפעילות  האטה  רקע  על 

המיות במדדי  רשמו  חדות  שערים  וירידות  במגמה  שיוי  חל  האג"ח   המרסת,  ובתשואות 

אוקטובר   מחודש  עליות.  רשמו  דצמבר  2022הממשלתיות  חודש  האטה 2022  עד  רקע  על   ,

האג"ח  ותשואות  שערים  עליות  בעולם  המיות  מדדי  רשמו  הריבית,  שיעורי  העלאות   בקצב 

רשמו    2022הממשלתיות בישראל ובעולם ותרו ללא שיוי משמעותי. אולם, מחודש ובמבר  

הממשלתיות  אג"ח  תשואות  העולמית.  למגמה  מעבר  שערים,  ירידות  המקומי  ההון  בשוק 

   .המקומיות עלו באופן משמעותי בסוף התקופה הסקרת

אט במהלך וי בישראל הקצב הגידול של האשראי הבקאי החדש למגזר העסק  :שוק האשראי 

-רי הריבית. אולם האשראי החוץ ועיובמקביל רשמו עליות בש  2022של שת    השייההמחצית  

הביוי ב לעף  הופה  ממו  משמעותי  וחלק  להתרחב  המשיך  תאגידיות)  אג"ח  (בעיקר  קאי 

מגמות   סקר  מתוי  התקבלו  העסקי  האשראי  בשוק  להתקררות  וספים  סימים  והדל"ן. 

החברות,  שהצביע של  המימון  בקשיי  מסוימת  עלייה  על  התייקרות  ו  , המימון  עלויותבשל 

  תוי   לפי.  רבים  בעסקים  ופוגעת  ברווחיות  וגסת,  במשק  הגבוהה  מהריבית  כתוצאה  שוצרה

  הגיעו   וחלקם  2022  שת  של   יההשי  מחציתב  הורע  רבים  עסקים  של  מצבם,  ברדסטריט  אד  דן

 לקשה   הפכה  הבקים  מול  רבים  עסקים  של  ההתמודדות.  סגירה  סף  כדי  עד  סיכון  למצב

 , ברדסטריט  אד  דן מדדי  פי  על.  לעסקיםקים  שי  החזרת  בהיקף  יהי על  וישה  יותר  ומורכבת

 מאשר  העסק  לסגירת  יותר  גבוה  בסיכון  מלכתחילה   מאופייים  בפריפריה  הממוקמים  עסקים

  משיויים  יותר   אף  סובלים  הללו  באזורים  עסקים  ולכן,  המרכז  באזור  הממוקמים  אלו

  .הישראלי המשק במצב הרעה הכוללים

הפיסי  המערכת  ביציבות  בשיעורי  :התפתחויות  העלייה  לצד  בעולם,  האיפלציה  עליית 

הריבית, הגדילה את עלות החוב, הן למדיות והן למגזר הפרטי והגדילה את הסיכון למיתון  

פעת אמם מההתפתחויות הגלובליות, אך לעת עתה רק  עולמי באופן משמעותי. ישראל מוש

   .באופן מתון. יתרת האשראי העסקי לעף הביוי והדל"ן ותרה ברמה גבוהה

של    2022בשת    : הפיסקלית  המדייות  בשיעור  הממשלה  בפעילות  עודף  תוצר.   0.6%היה 

המחצית   במהלך  התייצבו  המקומיות  שת    השייהההוצאות  מוכה    2022של  ברמה 

לשת   ובהשוואה  הקורוה  בתקופת  הממשלה  את  שאפייה  מזו  במקביל 2019משמעותית   .

התחזיו פי  על  מהצפוי  גבוה  בקצב  לגדול  המקומיות  ההכסות  ההכסות המשיכו  השוות.  ת 
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פעמי,  -החריגות תרמו בעיקר מרמה גבוהה בגביית מס ההכסה טו, לרבות מבצע גביה חד

   .וגבייה של מסי מקרקעין

התחזיות, :  הבאותלשים    תחזית  פי  על  גלובלית,  בראיה  ברדסטריט,  אד  לדן  בהתאם 

בשת   להיחתך  צפויה  האמריקאית  הכלכלה  של  כ  2023הצמיחה  תחזית (ל  1%  -לכדי  אחר 

) וצמיחת סין, הכלכלה השייה בגודלה בעולם, צפויה 2022בשת    1.6%  -צמיחה מוקדמת של כ 

אשר עמדה על   2021מהצמיחה שהיא חוותה בשת    ה, אך עדיין רחוק4.4%  -אמם לעלות לכ

, צמיחה מוכה בהשוואה 2.7%-בכ  2023. התוצר העולמי בכללותו צפוי לצמוח בשת  8.1%  -כ

של כ  2022לשת   צמיחה  שיעור  רשם  פעילות 3.2%  -בה  על  גם  להעיב  צפויים  אלה  תוים   .

הסחר. לתוים אלו יש להוסיף את משבר המלחמה בין רוסיה לאוקראיה אשר יוצר בעולם  

יותר   יקרות  חלופות  במציאת  הצורך  את  המגביר  טבע,  ומשאבי  באוצרות  חמור  מחסור 

ם באירופה כדי לדאוג לשמירה על שגרת החיים ושגרת  וכתוצאה מכך גרמת התייקרות מחירי

העבודה. מדיות רבות באירופה מבצעות צעדים אקטיביים להקטת צריכת החשמל כדי לא 

כן,  -כמו .לפגוע בתעשיות המקומיות ובאספקת חימום לבתי מגורים ומשרדים במהלך החורף

לכ גורמים  גבוהה  איפלציה  סביבת  עם  יחד  הריבית  עליית  אד  המשך  דן  של  שהתחזית  ך 

לשת   של    2023ברדסטריט  הכלכלי  במצב  להחמרה  הוא  שלה  הצפי  כאשר  אופטימית,  איה 

   י.הישראלהמשק 

במשק המקומי צפויה להגיע בשת   הצמיחה,  ישראל  בק  של  המחקר  חטיבת  הערכות   פי  על

תון המוך ),  על פי תוי הלמ"ס  2022בשת    6.3%  -(לאחר צמיחה מואצת של כ  3%  -לכ  2023

  .)3.5% -, טרם עידן הקורוה (כ2019במעט מהצמיחה שאפייה את המשק בשת 

    איפלציהו משתה ריבית בשיעורי שיויים 6.2

היחידי  הפרמטר  איה  לעיל  שתוארה  כפי  כלכלית,  המאקרו  הסביבה  של  הכללית  ההשפעה 

החברה על  לשיו  .המשפיע  להוביל  הן  גם  עלולים  האשראי  בשוק  משמעותי התפתחויות  י 

   ולהשפיע על תמחור עסקאות האשראי. הקבוצהשל  העסקיותבתוצאות 

לעיל,   בהרחבה  אפריל  כמפורט  מחודש  בישראל   2022החל  הריבית  את  ישראל  בק  העלה 

, לרמתה הוכחית העומדת )0.1%(  האחרוותבמספר פעימות משיעור אפסי, עליו עמדה בשים  

המחירים לצרכן  שיעור עליית מדד    2022כן, בשת  -. כמו 2023  פברוארכון לחודש    4.25%על  

  . 0.8% בשיעור מצטבר וסף של העל 2023פברואר -ובחודשים יואר 5.3%עמד על 

בקאי, קושי בגיוס הכספים. ביגוד -העלאות הריבית יצרו לחברות רבות, לא רק בעולם החוץ 

לחלק יכר    , לבקים, שמקורות גיוס הכסף הזמיים שלהם הם פיקדוות הציבור בריבית זולה

החוץ האשראי  אותו -מחברות  להלוות  כדי  כסף  לגייס  אלצות  והן  עצמי  הון  אין  בקאי 

ללקוחותיהן. ככל שהריבית של בק ישראל עולה, גם עלות הגיוס של אותן חברות עולה, והן  

  חייבות לשרשר את אותה עלייה ללקוחות הקצה שלהן כדי לשמור על רווח. 

על   להשפיע עשויותבמשק יה בשיעורי הריבית והאיפלצ התודותהאמור לעיל,   מכל כתוצאה

בין הקבוצה  של  העסקיות  תוצאותיה הוצר  המרווח  על  בעיקר  מתבססות  הכסותיה  שכן   ,

(ריבית קבועה ככל שמדובר באגרות    שלה  המימון  מקורות   את  מגייסתעלות האשראי בו היא  

משתה,  )ההצמדה  לתאי  פיפותכ(ב  בחוה הפריים,    ההצמוד  וריבית  שמדובר   ככללריבית 

הריבית   שיעורלתמורה אותה היא מקבלת מלקוחותיה. ככל שבאשראי מתאגידים בקאיים)  



   

 16  - א

 של   האשראי  מקורות  מרבית.  מתייקרת  הקבוצה  שוטלת  האשראיבמשק גבוה יותר, כך עלות  

 החוב  אגרות  מחזיקי  כלפי  ההתחייבות(למעט    לצרכן  המחירים  למדד  צמודות  אין ,  הקבוצה

השפעה .  )')ב(סדרה   הייתה  לא  הדוח,  למועד  כון  והאיפלציה,  הריבית  בשיעורי  לשיויים 

השפעה   תיתכן  כאמור  לשיויים  זאת  עם  הקבוצה,  של  העסקיות  תוצאותיה  על  על  מהותית 

השפעה על פעילות המשק, אשר עשויה בוסף, תיתכן  ומיחזור חובות.  חדש  עלויות גיוס מימון  

ועל יכולתן של חברות הקבוצה להתמודד   לקוחותיהלבוא לידי ביטוי באיתותם הפיסית של  

   .מפי כשלי גבייה

  רגולציה בעף הבקאות  6.3

החברה  של  והחשובות  הדימיות  המערכות  אחת  את  להסדיר  ועדה  הבקאית  הרגולציה 

בישראל הבקים  המודרית.  על    והכלכלה  למפקח  השאר,  בין  הדוקה,  לרגולציה  כפופים 

בתחום הפעילות הקשור ליירות ערך וייעוץ השקעות; למפקח    –הבקים, לרשות ליירות ערך  

ההון שוק  ה   , על  לרשות  האוצר;  במשרד  וחסכון  התחרות   –  תחרותביטוח  לעידוד  הפועלת 

  במשק לרבות בתחום הפיסי; ועוד. 

ות המפקח על הבקים בושא מגבלות על קבוצות לווים ועל לווה  להערכת החברה, עדכון הורא

, אשר החמיר 11")החוזר("   2011  במאי 8  ביום  שפורסם),  313(הוראות יהול בקאי תקין    בודד

לווה או  לווים  לקבוצת  בקאי  אשראי  העמדת  על  המגבלות  לגלישה    ביחד  ,את  הסיכון  עם 

למיתון באירופה והאטה בפעילות הכלכלית אשר תגביר את הצורך במציאת מקורות מימון,  

-חוץעקב בגידול בביקוש לאשראי    עשוי להגדיל את כמות הלקוחות הפוטציאלים של החברה

מגבלות מחמירות יותר ביחס לסך החבות של לווה ושל    קבעו  החוזר  רתגבמשק. במס  בקאי

שדוחותיהם    קבוצת לישראל,  ומחוץ  בישראל  התאגידים,  כל  כלפי  וכן  בקאי  לתאגיד  לווים 

להקשחת המגבלות על תיק    בוסףהכספיים מאוחדים בדוחות הכספיים של התאגיד הבקאי.  

הכלולות   בהגדרות  שיוי  באמצעות  מרחיב,  החוזר  הבקאיים,  התאגידים  של  האשראי 

אשר הלווים  מספר  את  היהול,  להערכת   בהוראות  לפיכך,  כאמור.  למגבלות  כפופים  יהיו 

למימון   הביקוש  את  להגביר  צפוי  החוזר  יישום  על   בקאי-חוץהחברה,  ההשפעה  את  ומכאן 

יובהר, כי כון למועד זה לחברה אין יכולת להעריך את מידת השפעתו של  עסקי החברה אך,  

  החוזר, ככל שתהיה. 

 אפשרות  מתן  לצד), להלן 23(כמפורט בסעיף    בקאי- חוץה  האשראי  בתחום  הרגולציה  הגברת

ה האשראי  אג"ח  בקאי-חוץלחברות  באמצעות  הון  אפשרו    ,לגייס  להמשיך    ועשויותאשר 

  בין   ההוגים  המסחריים  האשראי  תאי  התארכות  , פעילותן  להגדיל  כאמור  לחברותלאפשר  

  OECD  -אשר הים ארוכים באופן יחסי לעומת תאי האשראי במדיות ה  ,בישראל  חברות

במציאת  הצורך  את  להגביר  צפויים  הכלכלית,  בפעילות  וההאטה  בעולם  וספות  ובמדיות 

  במשק. בקאי-חוץמקורות מימון, וכתוצאה מכך להגדיל את הביקוש לאשראי 

 הפעילות  בתחום ואסדרה חקיקה  שיויי 6.4

  מוגברת   האחרוות   ובשים,  רחבת  אסדרה  חלה  הפעילות  תחום  על ,  לןלה  23  בסעיף  כמפורט

 והשיויים  העולם  את  שפקדו  הפיסיים  המשברים  ,השאר  בין,  בשל   זה  תחום  על  הרגולציה

 
11  http://www.bankisrael.gov.il/deptdata/pikuah/nihul_takin/313.pdf 
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את התחרות בשוק האשראי הישראלי    לעודדו  השוק  את  לשכללהרצון    ,הפיסי  בתחום  החלים

 התאים  הקשחת  בעיקרו(  הקיימת  ברגולציה  שיוי.  עף האשראי החוץ מוסדי  אתר  ילהסד,  כןו

חדשה)    הכלולים אסדרה  מכוח  או   ביתרוות  ולפגוע  הפעילות  תחום  על  להכביד   עלולבה 

הדרישות   והגברת עם זאת, ייתכן כי שיויי החקיקה    .הבקאית  המערכת  פי  על  בו  הגלומים

ההתהלות  כאמורהרגולטוריות   דרכי  ושיפור  השקיפות  הגברת  לרבות    הפעילות  בתחום, 

הפעילות  ישפיעו בתחום  החברה  של  מעמדה  על  חיובי  לכך)  באופן  וודאות  כל  אין  כי   .(אם 

  ההלת  .להלן  23  סעיףב  ראורגולטוריות החלות על פעילות הקבוצה,    הוראותלפרטים אודות  

למכלול    להיערך  מת  על,  בתחום  ההתפתחויות  אחר  עוקבת  החברה האפשר,  ככל  מוקדם 

  השיויים הצפויים.  

  אשראי לעף הביוי והדל"ן 6.5

השים   עלייה ,  2021-2022במהלך  עם  יחד  בישראל  הדל"ן  במחירי  ההאצה  מגמת  המשיכה 

,  2022השייה של שת  לקראת תום המחצית  . יכרת ברכישת דירות ובקצב טילת משכתאות

העסקות, אך רמתן ותרה גבוהה. היקף התחלות הבייה והיתרי    חלה ירידה מסוימת בהיקף

ורמתן ביחס לשים קודמות    2022השייה של שת  הבייה עלו במידה יכרת במהלך המחצית  

  ותרה גבוהה. 

תמורות משמעותיות בתחום האשראי לעף הביוי והדל"ן, הן לעיין הביקוש בד בבד, חלו גם  

מגורים בפרט והן לעיין עלויות גיוס חוב מוכות וזמיות (בעיקר  לכסי דל"ן בכלל וכסים ל

באופן 2021בשת   הגדיל  אשר  דבר  במיוחד,  לאטרקטיבי  לדל"ן  האשראי  שוק  את  הפכו   ,(

על   החוב  במחירי  דרמטית  להוזלה  הוביל  יוצא  וכפועל  בשוק  הפעילים  מספר  את  משמעותי 

אית אשר הציבה בעבר מגבלה לפיה היקף מרכיביו השוים. לצד האמור לעיל, המערכת הבק

), מסך האשראי 22%(ובסיבות מסוימות, על    20%ידי בק לא יעלה על  -האשראי לעף בודד על

האשראי  יחס  את  והגדילה  יזמי  לדל"ן  החשיפה  את  דרמטית  הגדילה  ידו,  על  שיתן  הכולל 

לכ וכח   90%  -לבטוחה  הבקאית.  המערכת  במחוזות  ראו  שטרם  יחסים  הכסים,  משווי 

ובפרט   והדל"ן  הביוי  לעף  הסיכון  ובמאפייי  הבקאי  האשראי  יתרות  של  המואץ  הגידול 

הבקאיים,   מהתאגידים  חלק  של  המימון  שת  בשיעורי  על    2022במהלך  ישראל  בק  הודיע 

יקוט   הבקים  על  הפיקוח  בהם  צעדים  הליכי  שורת  הגברת  תוך  הבקאית,  המערכת  כלפי 

להפסדי  הדרשת  ההפרשה  ואתגור  בחית  האשראי,  סיכון  התפתחות  אחר  והבקרה  היטור 

האשראי והרחבת התיאור האיכותי והכמותי במסגרת הדוחות הכספיים להתפתחות הסיכון 

המערכת העפי, ואשר להערכת החברה, ככל שייושמו, יש בהן להקשיח תאי קבלת מימון מ

   .12הבקאית

,  על כל פרויקטלהערכת החברה, הגידול במספר הגופים העוסקים בתחום מביא לתחרות עזה  

אשראי   ויחסי  מוגברות  חשיפות  בדרך  הסיכון  ולהעלאת  הריבית  שיעורי  בטוחה   – להפחתת 

כמו הוכחית  -גבוהים.  הריבית  בסביבת  איכותיים  פרויקטים  על  תחרות  של  המשמעות  כן 

 
הבקים יידרשו להגדיל את משקל הסיכון    –) דרישה להקצאת הון וספת בגין מימון קרקעות במיוף גבוה  1( בין הצעדים:    12

; הפיקוח יעביר למערכת הבקאית דוגמאות  75%העולה על    LTVשל הלוואות שיתו ושייתו לרכישת קרקעות, בשיעור  
  הרחבת דרישות הדיווח לפיקוח על עף הביוי והדל"ן.  ולתהליכי חיתום וסיווג אשראי  מייצגות

בכתובת:        ראו  וסף,  eases/Pages/20https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressRel-3-למידע 
22.aspx  
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שליתחזקוהול השפעה  להיות  עלולה  הוכחיות  המגמות  של ת  העסקיות  תוצאותיה  על  לית 

   הקבוצה.

  השפעות משבר הקורוה  6.6

למועד   פגיעה   פרסוםכון  יכרת  לא  המגיפה,  מפרוץ  שים  כשלוש  שחלפו  ולאחר  הדוח, 

בפעילות החברה כתוצאה ממגיפת הקורוה. יחד עם זאת, לאור אופיו המתמשך והמשתה של  

הקורוה,   על  משבר  המשבר  של  אפשריות  השלכות  בישראלובשל  העסקי  המגזר  , פעילות 

החברה עוקבת באופן שוטף אחר צה,  וכפועל יוצא השלכות אפשריות על פעילות חברות הקבו

  ההתפתחויות בעולם ובישראל בקשר עם משבר הקורוה ובוחת את ההשלכות על פעילותה.  

  שיויים במערכת המשפט בישראל 6.7

החלה ממשלת ישראל לקדם תכית לביצוע שיויים משמעותיים במערכת  2023בחודש יואר  

כ  בחלקם  אשר  המוצעים,  השיויים  בישראל.  בכסת, המשפט  ראשוה  בקריאה  עברו  בר 

בקרב   מחלוקות  להםמעוררים  המתגד  וכן הציבור  ציבוריות,  במחאות  ביטוי  לידי  הבאות   ,

הערכות   פי  על  משפט.  מומחי  ובקרב  כלכליים  גופים  לוהמתגדים  בקרב  פרסומים בהתאם 

, ובין  לכלכלת ישרא  שוים, השיויים עלולים להשפיע גם על ביצועי המשק הישראלי ואיתות

האשראי של   המימון, דירוג  עלות מקורות  על  פגיעה בהשקעות במשק  מדית  היתר,  ישראל, 

כמו ועוד.  בפרט,  ההייטק  ומגזר  בכלל  הכלכלי  המגזר  של  בפעילותו  פגיעה  כן,  -הישראלי, 

  . ת הקבוצהלשיויים כאמור עלולה להיות השפעה לרעה על הסביבה הכלכלית בה פועל

הד פרסום  למועד  על   וח,כון  האמורות  ההשפעות  את  לאמוד  החברה  של  ביכולתה  אין 

שתהייההקבוצה ככל  השיויים ,  חקיקת  הליכי  השלמת  לגבי  הודאות  אי  לאור  היתר  בין   ,

  האמורים ווסחם הסופי כפי שיאושרו, אם יאושרו.

  

כי   ערך,    6  בסעיףהמובא    המידעיצוין  יירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פי  צופה  מידע  היו  לעיל 

 ההלת   של  כלליות  הערכות  על  מבוסס  והוא,  בלבד  החברה  בשליטת  וואיודאי    ואישהתממשותו  

לעיל, עסקי החברה מושפעים מרמת הפעילות   כמתואר.  הדוח  פרסום  למועד  כון  שיתו  החברה

הישראלי במשק  כלכל  ,הכלכלית  הישראלימאידיקטורים  במשק   ואסדרה חקיקה    ומשיויי  יים 

, אין כל בוסףהשיוי בהם בעתיד ישקף את המגמה הוכחית.    כי, ואין כל ודאות  הפעילות  בתחום

לעיל,   6.3החברה לקוחות חדשים, כמתואר בסעיף    תפתחשל הרגולציה בעף הבקאות  ודאות כי ב 

אחרים העומדים בבסיס   שיקוליםאם עקב סירוב החברה לקבלם עקב יציבותם הפיסית או    בין

וספים   גופים  המצאות  עקב  אם  ובין  החדשים,  הלקוחות  סיכון  אשראי   ,בשוק בחית  המספקים 

יגבר.    בקאי-חוץכי הביקוש לאשראי    ודאות  כל  אין כן,  -שאותם לקוחות חדשים יפו אליהם. כמו 

אין  בוסף הפעילות ,  תחום  לייצוב  יביאו  אכן  מוגברות  ופיקוח  רישוי  דרישות  החלת  כי  ודאות  כל 

  וישפיעו באופן חיובי על פעילות החברה באופן שתואר לעיל.

 על   הישראלי  במשק  והמגמות   החקיקה  שיויי ,  ההתפתחויות  אחר  מקרוב  עוקבת  החברה  ההלת

  . פעילותה על להיות שעלולה  שלילית השפעה לצמצום, היתן  ככל,  להערך מת
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  תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות   - חלק שלישי 

 מידע כללי על תחום הפעילות  .7

 כללי  .7.1

במתן  עוסקת  , לרבות באמצעות חברות הקבוצה,  דוח, החברההכון למועד פרסום   7.1.1

בישראל, לעסקים  אשראי  הדוח,  פתרוות  למועד  כון  בממסרים מסחר    הכוללים, 

 . כגד בטוחות למיזמי דל"ןהלוואות ו דחויים

החברה רוכשת ממסרים דחויים,   בהעסקת המרה,    היומסחר בממסרים דחויים  ה

על כשורה  הממסרים -המוחזקים  של  הכספי  לערכם  בתמורה  לקוחותיה,  ידי 

ובין  החברה  בין  הקבעת  עמלה  ביכוי  לחברה,  הלקוחות  מסבים  אותם  הדחויים 

) שוות  בדרכים  המקורי,  הפירעון  למועד  עד  התקופה  יתרת  עבור   ממסר הלקוח 

בקא העברה   / הלקוח  לפקודת  מטעמו מזומן  מי  ו/או  הלקוח  לחשבון  ישירה  ית 

  עבורו).  

מעמידה אשראי לרשות , החברה, באמצעות קבוצת ארו,  2022החל מחודש אפריל  

השוים רבדיו  על  הדל"ן,  בתחומי  הפועלים  דל"ן  עשויה  .  יזמי  היתר,  קבוצת בין 

לביה,  לטובת מיזמי דל"ן מהסוגים הבאים: קרקעות זמיות    אשראילהעמיד  ארו  

כסים או פרויקטים ליזום, למטרות מגורים, מסחר, שירותים, משרדים, מלואות 

סדיר את תאי מתתקשר בהסכם הלוואה עם היזם, אשר  ארו  קבוצת    .ודיור מוגן

   .ןלהלבפרק זה כמלווה, והכל כמפורט ארו  קבוצת ואת זכויות  אשראיההעמדת 

על 7.1.2 מימון  הקבוצה  -העמדת  חברות  ביטחוות ידי  קבלת  כגד  היתר,  בין  עשית, 

ממסרים דחויים, ערבויות  . במסחר בממסרים דחויים, הן כוללות, בין היתר,  שוים

שעבוד   אישיות,  ערבויות  ג',  של  צד  שייה  מדרגה  או  ראשוה  דל"ן, מדרגה  כסי 

ציבוריות,  ,  דציוו"ה  צמ   כלי,  משאיות,  רכבים חברות    חשבוות   שעבודמיות 

שעבודים שוטפים וכו' וזאת בוסף למסירת הממסרים המחאות זכות,    ,מאושרים

מבוססות דל"ן   הין; בעסקאות להעמדת אשראי למיזמי דל"ן, הבטוחות  הדחויים

דל"ן, שעבודים שליליים הרשומים   יכדוגמת שעבוד/משכתא מדרגות שוות על כס

כדו אחרות  בטוחות  וכן  וכדומה  אזהרה  הערות  דל"ן,  על במרשמי  צף  שעבוד  גמת 

זכויות היזם בחברת הכס, שעבוד מיות היזם בחברת הכס, ערבויות אישיות של 

בעלי המיות בחברת הכס ושעבוד פוליסות ביטוח בקשר עם הכס ו/או חברת הכס 

  .ו/או בעלי המיות בחברת הכס

במסגרת   7.1.3 מוסדרת  הקבוצה  של  פיסיים  פעילותה  שירותים  על  הפיקוח  חוק 

 פיסיים   שירותים  הפיקוח עלחוק  ("  2016-תים פיסיים מוסדרים), התשע"ו(שירו

פיסיים  ו  ")מוסדרים שירותים  על  הפיקוח  מוסדרים( תקות  פיסיים  ) שירותים 

מסחר בממסרים דחויים,  ).  תקות הפטור"("  2022-), התשפ"גפטור מחובת רישוי(

.  ובוהחברה מחזיקה    ההון  שוק  מרשותאו אישור המשך עיסוק    שיוןיר   לקבלתכפוף  

  להלן.  23.1למידע וסף, ראו סעיף 

 החברה בוחת מעת לעת שימוש במוצרים וספים בתחום הפעילות.  7.1.4
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 :מבה תחום הפעילות והשיויים החלים בו .7.2

הישראלי  תחום הפעילות מהווה חלק בלתי פרד מפתרוות המימון הקיימים בשוק   7.2.1

ים. קיומו בקאי-חוץכגון: המערכת הבקאית, חברות כרטיסי האשראי וגוף מימון 

מעויין  איו  ו/או  יכול  שאיו  למי  גם  אשראי  קבלת  מאפשר  הפעילות  תחום  של 

בעקבות שיויים רגולטורים ורפורמות   ,. בשים האחרוותאיתבקמערכת הלקבלו ב

בעף הבקאות והפיסיים הישראלי, בפרט החיית בק ישראל על סגירת מסגרות 

אשר משמעותה היא הגבלת מסגרת המיוס בבק וכן גביית    ,בבקים  משיכת היתר

בגיו,   גבוהה  כתוצאה ריבית  האשראי  בכרטיסי  האשראי  מסגרות  והפחתת 

שקממס ועדת  של  אלטרטיבה   ,טרוםותיה  המציע  הפעילות  תחום  מאוד  התחזק 

אף   ולפעמים  הבקאית,  למערכת  הבק,  בתאים  ראויה  שמאפשר  מאלו  וחים 

מאופיין בפישוט ביחס להליך הבירוקרטי   בקאי-חוץכמפורט להלן: שוק האשראי ה

והמורכב אשר קיים בבקים, יתרון זה חוסך זמן משמעותי ללקוח בקבלת האשראי 

 לו לצורך עסקיו.   החוץ

תחום הפעילות מאופיין, בין היתר, בריכוזיות גבוהה יחסית, הן מבחיה גיאוגרפית  

הולך  אשר  בתחום  מדובר  הפעילות.  בתחום  הפועלים  השחקים  מבחית  והן 

ומתפתח כאשר התחרות בו הולכת וגוברת. מספר השחקים הפעילים בשוק הולך 

למיטב ידיעת החברה,  קוחות הולך ומשתפר.וגדל, וכתוצאה מכך השירות שיתן לל

האחרוות   אשראי  בשים  והעקת  השיקים  יכיון  בתחום  הפעילות  וגדלה  הולכת 

המצטרפות   בקאי-חוץוישו גידול מתמשך במספר חברות האשראי הבקאי  -החוץ

של  לבורסה מעורבותם  לצד  הגדלת  היתר  בין,  בתחום  מוסדיים  גופים,  באמצעות   ,

 .בקאי-חוץאשראי  האחזקה בחברותשיעורי 

ובע 7.1.5 זו  בפעילות  הגידול  החברה,  ו/או   ,בעיקר  ,להערכת  רגולטוריות  ממגבלות 

- תפעוליות החלות על המערכת הבקאית בקשר עם העקת אשראי ללקוחות. כמו

הפישוט  ומאידך,  רבה,  בירוקרטית  מורכבות  קיימת  הבקאית  במערכת  כן, 

צדדים שלישיים שאים    ידי-עלון אלה המועמדים  הבירוקרטי הטמון בשירותים כג

 לותי שירותים מסוג זה. יתרון יכר חלק מהמערכת הבקאית מעיק 

היו  ,וסף  שיוי 7.2.2 בעף,  הפעילות  את  מאפיין  הבקים    אשר  מול  התחרות  הגברת 

ועידודה באמצעות חקיקה,  משקי הבית ולעסקים הקטים,  בתחום האשראי שיתן ל

  :  לידי ביטוי האשר באו

הפועלים 7.2.2.1 הגופים  זה    בהיקף  ובכלל  הפעילות,  בקאיים בתחום  גופים 

חברות ציבוריות , חברות פרטיות וחברות כרטיסי האשראיופיסיים,  

אשר מיותיהן רשומות למסחר בבורסה לי"ע בת"א, כמו במקרה של 

החברה עצמה, כאשר כון למועד פרסום הדוח, למיטב ידיעת החברה, 

עודוסף   פועלות  החברה  לפרטים   .בתחום  ציבוריות  רותחב  20  -כ  על 

 להלן. 12וספים, ראו סעיף 

") הבקאות  חוק("   1981-"אהתשמ(רישוי),    הבקאותבתיקוים לחוק   7.2.2.2

") הבקאות  לחוק  התיקון ("  בקאיים  לתאגידים  פעולותייחוד  הוגע ב

ועד בקאיים  ואשר  תאגידים  שאים  בכפוף  לתאגידים  ם לעמידת, 

הקבועים   האמוריםבתאים   את  ולהוזיל  להגדיל  להמשיך,  בתיקוים 
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 23.8. למידע וסף, ראו סעיף  לצורך פעילותם ,  שלהם  המימון  אפשרויות

 להלן. 

בסעיף   7.2.3 העסקי  לעיל,    6כמפורט  למגזר  החדש  הבקאי  האשראי  של  הגידול  קצב 

ה המחצית  ובישראל  במהלך  שת    השייה אט  עליות    2022של  רשמו  ובמקביל 

החוץ ועיבש האשראי  אולם  הריבית.  המשיך -רי  תאגידיות)  אג"ח  (בעיקר  בקאי 

חווה  האחרוה  בשה  והדל"ן.  הביוי  לעף  הופה  ממו  משמעותי  וחלק  להתרחב 

פשוטה, לאחר טלטלה לא    -מעוגת האשראי במשק    5%  שאחראי על קרוב ל־  -העף  

 ויוט קרדיט בע"מ  גיבוי אחזקות    -קטות בתחום  ציבוריות הששתיים מהחברות ה

בע"מ פיסיים  חמורים  ,שירותים  כספיים  סדרים  אי  בעקבות  של בהיקף   קרסו 

מיליוי   בתחום   ש"חעשרות  שפעלו  השתיים,  של  קריסתן  מהן.  אחת  בכל  שהתגלו 

ה בקרב שייכיון  מלגיטימציה  הה  שכבר  כולו,  לעף  רע  שם  הוציאה  קים, 

בעקבות האירועים הידוים, רשות  .  13המשקיעים, ופגעה קשות בתדמית החברות בו

בביקורת   פתיחה  על  הודיעה  אף  ערך  היא  יירות  בוסף,  דומות.  בחברות  רוחב 

פרסמה החיות חדשות לחברות שכלולות בתחום הפעילות שמחייבות אותן לפרסם 

בחודש  .  לציבור את הסיכוים שעלולים לבוע מהלבת הון, גיבות, מעילות, הואות

חטיבת המחקר של בק ישראל יצאה בקריאת הרגעה, כי למרות קריסת   2023יואר  

ה החברות,  צופים  שתי  היותר  לכל  אלא  בעף  מהותי  כשל  חוזים  לא  משקיעים 

בו התחרות  רמת  על  מסוימות  עשוי  ,  השלכות  מסוימות  בסיבות  שאף  באופן  זאת 

 .14להועיל לחברות הגדולות והיציבות בתחום

 מגבלות, חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .7.3

ועומדים    הפעילות  תחום  על  החלה  הרגולציה  אודות  לפירוט תלויים  חקיקה  שיויי  ובדבר 

   להלן. 23סעיף , ראו בתחום הפעילות והשלכת אימוצם (ככל שיאומצו) על פעילות החברה 

  שיויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .7.4

  ההון  להלימות  ביחס  בעיקר  ,לאור הגברת דרישות הרגולציה החלות על התאגידים הבקאיים

תאי האשראי המסחריים הארוכים השוררים    ובפרט  הישראלי  במשק  הפיסי  המצב  עם  יחד

אשר הביאו לירידה במצבם הכלכלי של אשים פרטיים ועסקים רבים בשים האחרוות, בו,  

לצד הקלות מסויימות ,  מחד  באופן המקשה עליהם לקבל אשראי ומקים להם מצוקה תזרימית

לה, למיטב הבת החברה, כדאיותו של תחום הפעילות  עובמסגרת התיקוים לחוק הבקאות,  

ועסקים   תאגידים  למימון  בא  בישראל.  וקטים    ביוייםכאלטרטיבה  ביטוי הושא  לידי 

  .להלן  12ראו סעיף , . לפרטיםולתחרות עזהגידול במספר הגופים העוסקים בתחום ב

, וכן עקב ביסוסה בקאי- האשראי החוץכתוצאה מהגידול הכללי שחל בהיקף הפעילות בתחום  

בהיקף   עקבית  עלייה  חלה  זה,  בתחום  המובילות  החברות  כאחת  החברה  של פעילות  השל 

ע בגידול  ביטוי  לידי  בא  אשר  של יהקבוצה,  והרווחיות  ההכסות  סך  הלקוחות,  בתיק  קבי 

    .לדוח זהב'  פרקהכלל ב דוח הדירקטוריון,ל 4ראו סעיף , פרטיםל  .הקבוצה

ת גבוהות ו השפעת תאי המאקרו בתקופה של ריביעל אף האמור לעיל, להערכת מידרוג, וכח  

, חוסר הגישות של רוב חברות והן מבחית הרגולציה שצפויה להתהדק בחודשים הקרובים

 
   https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001433184: קישור ב ורא    13
  https://www.boi.org.il/publications/1607/54282: קישור ב ורא    14
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הגבוהות ווכח התחרות הגוברת בעף, לצד הקשחת   המימון לשוק החוב בשל תשואות האג"ח

תיתכן   בעף,  השחקיות  מצד  יותר  החיתום  מתוה  הפעילותצמיחה  עלייה  לצד    בתחום 

שחיקת כושר החזר האשראי ל,  בהוצאות להפסדי אשראי וכח הסביבה הכלכלית כמתואר לעי

  . 15שחיקה יחסית ברווחיותו של הלקוחות

  ם הפעילות  גורמי הצלחה קריטיים בתחו .7.5

 גורמים הים קריטיים להצלחה בתחום הפעילות כמפורט להלן:   שהישלמיטב ידיעת החברה,  

, אשר כל פעילותה בקאי-חוץחברה הפועלת בתחום האשראי ה  -   איתות פיסית 7.5.1

עוסקת במתן אשראי ללקוחותיה, דרשת להיות בעלת הון עצמי ו/או בעלת יכולת 

וזאת על מת שתוכל לתת שירותים ללקוחותיה. גורם הצלחה זה היו   זרגיוס הון  

ככל   בתחום.  ולהתפתח  לפעול  המעויית  לחברה  עליוה  חשיבות  דרגת  בעל  גורם 

שיש  ככל  שהוה העצמי של חברה הפועלת בתחום הפעילות גדול יותר, או לחילופין  

וחים, כך יתאפשר ביכולתה את האפשרות לגייס מקורות מימון זרים בתאי מימון  

לקוחותיה,   תיק  מסגרת  את  להגדיל  דל"ן  לחברה  למיזמי  מימון  העמדת  לרבות 

איכות   ,תוך שמירה על איכות הממסרים הדחויים בהם היא סוחרתאטרקטיביים,  

כגד  הלקוחות הבטוחות  ואיכות  ללקוחות,  אשראי  ה,  מעמידה  כך   ידי-עלושהיא 

 לגדול ולהתפתח בתחום. 

ה  מקורות  סך  ,חהדו  למועד  כון   1,481  -כ  הים  הקבוצה לרשות  עומדים  המימון 

בקאיים    ח"ש   מיליון מתאגידים  מוצלות  שאין  אשראי  מסגרת  כולל  למועד (לא 

כהדוח   של  ש"ח  155  -בסך  בחברה,    מיליון  השליטה  מבעל  מימון  ליטול  ואפשרות 

    להלן. 21 הכל כמפורט בסעיףו, )מיליון ש"ח 200ככל שיסכים לכך, בסך של עד 

יכולת החברה לפרוע את האשראים היתים ו/או הממסרים    -   יהול סיכוים ומידע 7.5.2

הדחויים המתקבלים מלקוחותיה הוא גורם הצלחה קריטי. יצוין, כי סיכון זה יתן  

על מראש  ש-למזעור  יעיל  סיכוים  תמחור  עלידי  בחי-עשה  לקוחות.   תידי  וסיון 

ידי קיטת צעדים משפטיים או אמצעי  -כן, לחברה אפשרות לפעול בדיעבד, על-כמו

   .גבייה העומדים לרשותה

יכולת עריכת בדיקה יסודית וקבלת מידע בוגע למבקשי אשראי היה גורם הצלחה 

קריטי לתחום הפעילות, כאשר עם התקדמות הטכולוגיה מאגרי המידע המקווים, 

הן בתשלום והן ללא, הופכים מעודכים יותר. לחברה הלי קליטת לקוחות חדשים, 

הפר בקרה אשר בוחים את כל  מגוי  שולבו  עם בהם  החוצים לה בקשר  מטרים 

בכל  כבעייתיים  להתגלות  עלולים  אשר  חדשים  לקוחות  בקליטת  סיכוים  מזעור 

זה   בהקשר  הדחוי.  הממסר  פירעון  מועד  בהגיע  או  שיתן  האשראי  להחזר  הוגע 

יסיון עשיר ורב והיכרות רבה עם עסקים בשוק המקומי.   קבוצההיצוין, כי לההלת  

הלי עם  בשילוב  אלה,  לגבי   כל  החלטות  בקבלת  לחברה  מסייעים  הלקוח,  קליטת 

כן, שימוש החברה במערכת מידע ממוחשבת התומכת בקבלת  -לקוחות חדשים. כמו

הגבי  כשל  סיכון  למזעור  היא  גם  מביאה  אשראי  מתן  לעיין  ביצוע  יהחלטה  כן,  ה. 

 
15 -8d18-4e0b-15b5-reports/406f0e2c-website-public-oghttps://midroogcoil.blob.core.windows.net/midro

cc412e61dd3d_%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%95%D7%AA%20%D7%9E%D7%99%D7%9
3%D7%A8%D7%95%D7%92%202023.pdf  
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מתן האשראי במערכת ממוחשבת מקלה על המעקב על תפעול העסקאות. הגדרות  

משתמשת    שבההממוחשבת  מערכת  ה לבצע  החברה  האפשרות  את  מצמצמות 

 עובדי החברה.   ידי-עלעבירות הלבת הון 

ממסרים  7.5.3 באותם  מסחר  לצורך  המתקבלים  הדחויים  הממסרים  בחית  יכולת 

תוך   -  דחויים דחויים  ממסרים  קבלת  ואישור  לקוחות  קליטת  הלי  הטמעת 

ושיעורו מסך תיק הלקוח, התחשבות בסכום הממסר הדחוי המובא להמרה בחברה  

המוהל   הכללי  התיק  ומסך  מושך  מאותו  שהתקבלו  הדחויים  הממסרים  מסך 

זה,   באופן  זה.  בתחום  העוסקת  חברה  של  להצלחתה  מהותי  גורם  היו  בחברה, 

דחויים  ממסרים  אישור  ו/או  לקוחות  בקליטת  הסיכוים  את  ממזערת  החברה 

חוי להתגלות כבעייתיים ושאים ממושכים שעלולים במועד הפירעון של הממסר הד

דואגת החברה לצמצם את   , כן כחלק מיהול הסיכוים של החברה-ברי פירעון. כמו

 חשיפתה מול לקוח ו/או מושך יחידי ככל שמתאפשר לה.

ש להלן,  יכפי  ובחית  החברה  פורט  חדשים  לקוחות  קליטת  הלי  על  מקפידה 

החברה בבעיה הממסרים הדחויים המתקבלים אצלה. עם זאת, מעת ל עת תקלת 

בגביית הממסר הדחוי שהוסב לה והיא פועלת לגבייתם בדרכים הקבועות לצורך כך  

 . במערך הדיים הרלבטי

פעילות היו זמיות השירות ומהירות הפרמטר חשוב וסף בתחום    -  זמיות השירות 7.5.4

יכיון  במסגרת  ההמרה  והן  האשראים  מתן  הן  השירותים,  מתן  הליך  השלמת 

ים הדחויים. לשם שמירה על רמת זמיות גבוהה ללקוח על החברה לשמור  הממסר

על רמת זילות מספקת שכן הלכה למעשה, זילות פיסית היא קרדילית לחברה  

. זמיותה של החברה מגדילה את סיכויי החברה למתן בקאי-חוץהעוסקת באשראי  

 רווחיה. השאת לשירותים בהיקפים רחבים יותר 

החזר   בטוחות 7.5.5 את  מיטבית,  בצורה  יבטיחו,  אשר  לקוחות,  חובות  כגד  איתות 

 האשראי גם במקרה של כשל בגבייה. 

,  לצורך יתוח השוקשל ההון האושי בקבוצה  שימוש בידע ומומחיות    -  הון אושי 7.5.6

פיקוח על ,  בחירה מושכלת של מיזמי הדל"ן לטובתם יועמד חוב,  הערכת סיכוים

מיזמי הדל"ן  על איכות התכון, טיב ואיכות הביה של  יקוח  , לרבות פמיזמי הדל"ן

אשראי הקבוצה  מעמידה  ומתן לטובתם  הדל"ן  מיזמי  השלמת  במועדי  עמידה   ,

 של פרויקטים. שירות מקצועי במהלך הקמתם ולאחר השלמתם

 חסמי הכיסה העיקריים של תחום הפעילות .7.6

מאופיין בחסמי כיסה מוכים באופן יחסי. יחד עם זאת, כיסה   בקאי-חוץשוק האשראי ה

 לשוק מחייבת עמידה במספר פרמטרים כמפורט להלן:  

ורגולציה 7.6.1 עובר   להלן,  32בסעיף  כמפורט בהרחבה    -  חובת רישוי  האחרוות  בשים 

על   כך למשל, על פי הוראות חוק הפיקוח.  תחום הפעילות תהליך רחב של אסדרה

בסעיף  ,  מוסדרים  פיסיים  שירותים לאלהלן  23.1כהגדרתו  במתן    ,  אדם  יעסוק 

הממוה על שוק ההון,  שירותי אשראי אלא אם כן בידו רישיון למתן אשראי מאת  

כגוף   שמוה  ההון  שוק  באגף  וחסכון  על  ביטוח  פיסיים  שירותים  ותי  המפקח 

חוק    בהתאם כמומוסדרים  פיסיים   שירותיםעל    הפיקוחלהוראות  על -.  חלות  כן 
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הלב חוק  מכוח  שוות  הוראות  דיווח, החברה  חובות  בייהן  לפיו,  והצווים  הון  ת 

 .  להלן 23סעיף ראו  ,לפרטים וספים.  גילוי ורישום

יכולת פיסית משמעותית הכוללת הון עצמי רב ויכולת גיוס הון    -  איתות פיסית 7.6.2

ראשוי וגיוס הון עצמי  ללא  לעת.  חברה בתחום    יחיצוי מעת  לא תוכל  הון לווים 

 הפעילות להגדיל את תיק האשראי שלה ולפיכך לא תוכל לשרוד לאורך זמן. 

  בתחוםיטין החברה  בשל אופי הפעילות קיימת חשיבות רבה למו  –  מויטין ושם טוב 7.6.3

משיכת לקוחות . אמות גבוהה יחסיתהחברה מאופייים ברמת  לקוחות. הפעילות

צברה וצוברת החברה והמויטין שהיא  על שמה הטוב של  וגיוסם   יציבים מתבסס 

חבר" מביא  "חבר  בשיטת  בעיקר  חברה מתבצע  תתקשה  טוב  ושם  מויטין  ללא   .

 ריפים אטרקטיביים לעסקאות. לפעול בתחום, גם בהחה שתוכל להציע תע

, לעיתים דרשים קבוצההבשל אופי הלקוחות וצרכי האשראי של לקוחות    -  יעילות 7.6.4

קיימת יכולת תגובה מהירה   קבוצה בהלקוחות לצורך עסקיהם לזמן תגובה מהיר.  

ות והשעבודים וחבבדיקת לקוחות, קבלת לקוח חדש, בדיקת הבט  הבאה לידי ביטוי

 לקוח.  צרכימהירה ויעילה והעמדת עסקה בהתאם לבצורה  ויצירתם

יסיון וידע ביהול תיק אשראי דל"י המכיל פרויקטים שוים; ביהול תיק אשראי  7.6.5

 . בעל רכיבי חוב שוים ומח"מ שוה; וביהול חוב למגוון פרויקטים של דל"ן

בעלי    ו/או עם יזמים,  בעלי מאגר פרויקטים איכותי  מוסים  דל"ן  היכרות עם יזמי 7.6.6

,  ידע ויסיון באיתור הזדמויות עסקיות ויסיון בביצוע ומסירת מיזמי דל"ן דומים

  טובים.להם יתן להעמיד חוב בתאים 

 : חסמי היציאה העיקריים של תחום הפעילות .7.7

, ויכולתה  הקבוצהחסם היציאה העיקרי היו סיום גביית החזרי האשראי מלקוחות   .7.7.1

 ה לטווח הקצר והארוך. לצאת מהעף תלויה בהתחייבויותי

אשראי  .7.7.2 ו/או  בקאיות  בהלוואות  שמקורו  בהון  שימוש  תוך  פועלת  שהחברה  ככל 

כלפי   בהתחייבויותיה  לעמוד  תידרש  היא  ג',  המממיםמצדדי  סיום   הגופים  טרם 

   פעילותה.

דל"ן,   .7.7.3 ולמיזמי  ליזמים  לאשראי  הקשור  השקעה בכל  איה  בדל"ן  השקעה  ככלל, 

, לקבוצה   מימוש דל"ן ברווח, באופן שיאפשר ליזם להחזיר את החובלטווח קצר.  

עלול לארוך זמן ממושך, תוך דרישה להשקעת משאבים וספים, במיוחד בעתות של  

 .משבר כלכלי

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות והשיויים החלים בו  .7.8

  , בעיקר, אשראי בקאיהים,    הקבוצהאותם מציעה  התחליפים לשירותים בתחום הפעילות  

פיסיים   ממוסדות  חוץאשראי  קרות  הלוואות,  במתן   שרותי   ותיבקאיות,  -העוסקים 

זאת,    .ועוד  מטבע החברה,  עם  הקבוצה להערכת  שמציעה  ויעילים    השירותים  מהירים  הים 

, דורשת  קבוצההשקיימת פרוצדורה מורכבת יותר מזו    , בההגורמים המפורטים לעיללעומת  

קבוצה  בעמידה ביחסים פיסיים שוים מחמירים יותר מהבטחוות אותם דורשת ה  וכרוכה

פעילותה,   במסגרת  שירותיה    להערכתולכן  מלקוחותיה  יותרהחברה  בוסף, אטרקטיביים   .

קטים,   מטבע  שירותי  ותי  משמעותיים,  אשראי  להיקפי  הזקוקים  גדולים  לקוחות  עבור 

מ  ,המייצגים את  החברה  השחקים  להערכת  דחוייםרבית  בממסרים  למסחר  הקשור  ,  בכל 
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לשירותי ראויה  חלופה  מהווים  הקבוצה  םאים  שאים   שמציעה  היות  בתחום,  ולמתחריה 

    מחירים תחרותיים.במסוגלים להעמיד עבור לקוחות אלו מסגרות אשראי בהיקפים דרשים ו

 מוצרים ושירותים .8

ה ע . כאמור לעיל, הקבוצה מצילמטרות שוותהקבוצה מספקת פתרוות אשראי לעסקים בישראל,  

העמדת אשראי והלוואות ליזמים  )2(  -) מסחר בממסרים דחויים ו1(  שי סוגי שירותים עיקריים:

  ולמיזמי דל"ן, והכל כמפורט בהרחבה להלן.  

ארו   ארו,  בוסף,  בשותפות  הכללי  כשותף  האורגים בכובעה  של  האישורים  שהתקבלו  לאחר 

להתקשר בהסכמים להעמדת שירותי יהול חוב ליזמים ו/או לחברות הכס   רשאית  ארו,  בשותפות  

מעיקה שירותי יהול, פיקוח ובקרה היא    פיהם-, עלבהסכמי הלוואהארו  שותפות    תתקשרמעמם  

ממלוא   7%השווה לעד    בסך  מהיזמיםלדמי יהול רבעויים  בתמורה    , וכן שירותי גיוס הון ליזמים

  . סכום ההלוואה אשר תועמד ליזם ו/או חברת הכס

  מסחר בממסרים דחויים  8.1

החברה   8.1.1 בה  המרה,  עסקת  היו  דחוי)  (שיק  דחוי  בממסר  ממסרים   רוכשתמסחר 

על כשורה  המוחזקים  עצמו), -דחויים,  הלקוח  של  ממסרים  (לעיתים  לקוחותיה  ידי 

הם  אותם  הדחויים  הממסרים  של  הכספי  ערכם  את  הלקוחות  מקבלים  ובתמורה 

מסבים לחברה, ביכוי עמלה הקבעת בין החברה ובין הלקוח עבור יתרת התקופה 

העברה   /  מזומן לפקודת הלקוחעד למועד הפירעון המקורי, בדרכים שוות (ממסר  

 בקאית ישירה לחשבון הלקוח ו/או מי מטעמו עבורו).  

המעיק הלקוח  לצרכי  מותאם  אשר  יעיל  פתרון  מהווה  דחויים  בממסרים  מסחר  ,

 ללקוחות   מספק  גם  כמו,  המזומים  תזרים  לשיפור  החברה  ללקוחות  ווח  מהיר  מעה

. בוסף הראויה  הכלכלית  בתבוה  עסקיהם  את  ולכלכל  לתכן   שימה  מרווח   החברה

בממסרים דחויים מהווה מקור מימון וסף ללקוחות החברה ומקור משלים   מסחר

במסגרת זו, פועלת    ידי הבקים המסחריים.-לשירותים המסופקים באופן שוטף על

חברות מימון אחרות (מכי משה) אשר פועלות  מספר מצומצם של  החברה גם מול  

או דומים לשווקים בהם פועלת הקבוצה, ואשר מפוזרות בכל רחבי בשווקים זהים  

שאותן  יותר,  רחב  גיאוגרפי  פיזור  ובעלות  יותר  קטות  עסקאות  ומממות  הארץ 

 10.1.1למידע וסף, ראו סעיף    .הקבוצה איה והגת לבצע בעצמה בפעילותה השוטפת

 להלן. 

(חד 8.1.2 ללקוחותיה  בהתייחס  שוות  בדיקות  לבצע  מקפידה  וקיימים). החברה    שים 

פימי,   מידע  מאגר  וכן  מתמחות,  מחברות  תוים  קבלת  כוללות  כמפורט הבדיקות 

תוים מהלקוח עצמו וכו', על מת לבחון את האיתות   קבלתלהלן,    8.1.15בסעיף  

ובשים לב לבטוחות שהיא מקבלת, כמפורט הפיסית של אותם לקוחות, מעת לעת, 

  להלן.   8.1.16בסעיף 

הוק בכל עסקה ועסקה, -אד  מתקבלתהחלטה על מתן אשראי ללקוח (חדש או קיים)   8.1.3

ל הכספים של החברה או עם סמכ"  התייעצותידי המשה למכ"ל החברה תוך  -על

מכ"ל החברה ועם מהל האשראי וסחר לקוחות של החברה. ככלל, הקווים המחים 

) הים:  ללקוח  האשראי  מתן  על  בחברה  ההחלטה  מתקבלת  החיות  1לפיהם   (
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החברה   (דירקטוריון  ללקוחות;  אשראי  מסגרות  קצין 2בדבר  ובדיקות  החיות   (

) החברה;  של  הקיימ3הציות  הבטחוות  ו)  הספציפי;  מהלקוח  איכות  4(  -ים   (

   .הממסרים הדחויים המתקבלים בעסקה

("  בהליך 8.1.4 לקוח  פגישה   "הלקוח"),  ו/אוהשירות"    מקבלקליטת  תחילה  מתקיימת 

לקוח, הכולל, בוסף לפרטי   הכרתמקדימה עם מקבל השירות, המלווה במילוי טופס  

מקבל   מקבל של  קבועים  ספקים  ו/או  הלקוחות  שמות  את  גם  ועיסוקו,  השירות 

השירות, וכן מידע לגבי פרטי המושכים העיקריים של הממסרים הדחויים ותוים 

מראיין   זו,  פגישה  במהלך  הצורך.  ולפי  העיין  לפי  הכל  אלה,  מושכים  המשה על 

לקוח הפוטציאלי את הבחברה  לקוחות  וסחר  אשראי  הו/או מהל    למכ"ל החברה

המסחריים   התאים  את  הלקוח  בפי  מציגים  הבדיקה,  לאחר  ועיסוקו.  פרטיו  לגבי 

 שיאפייו את העסקה. 

ידי מחלקת בקרת -התקדמות בביצוע העסקה מחייבת הכת תיק לקוח שייפתח על 8.1.5

. בעת הכת תיק לקוח, מקפידה החברה על קבלת מסמכים תומכים לכל אחד לקוחות

הרשמי הבודקמהפרטים  בחתימת  ומאושר  מאומת  בדק,  הלקוח  תיק  בטופס.   ם 

בהתאם לוהל הקיים בחברה. החברה מתעדת את המידע והמסמכים הרלווטיים,  

 הן בתיק הלקוח הקיים בחברה והן במערכת הממוחשבת שלה. 

מסמכי פתיחת תיק לקוח עוברים הליך בקרה ואישור, טרם תחילת ההתקשרות עם  8.1.6

אשרא שמתן  כך  המסמכים  הלקוח,  איסוף  השלמת  עם  בבד  בד  מתאפשר  ללקוח  י 

על הלקוח  ואישור  -בתיק  לקוחות  בקרת  מחלקת  ו/או  הלקוח  מהל   המסגרת ידי 

המשה למכ"ל החברה ו/או  וסחר לקוחות בחברה  ות ע"י מהל האשראי  וחוהבט

ו/או   החברה  של  הכספים  סמכ"ל  מהל  ו/או  חתימת  לאחר  וזאת  החברה  מכ"ל 

מכ"ל החברה על סמכ"ל הכספים של החברה ו/או  ו/או  הלקוחות    וסחרהאשראי  

טופס המאשר כי בדקו את תיק הלקוח וכי הוא מאושר. יודגש כי ביצוע עסקה מול 

איסור הלבת הון    צודרישות הקבועות בהלקוח מתאפשר אך ורק לאחר מילוי מלוא  

בסעיף  ,  ש"א קבוע.   להלן,   23.3כהגדרתו  כלקוח  לקוח  איסוף הש  להגדרת  למת 

  כןלעיל ייתכן שתבוצע לאחר מ  כאמורהמסמכים הוספים הדרשים בתיק הלקוח  

 מסמכים ,  איסור הלבת הון ש"א  צומסמכים המחמירים מעבר לדרש ב  והללו  היות

  פי שיקול דעתה הבלעדי. -חותיה עלואשר החברה רואה לכון לקבל מלק

היחסים   8.1.7 והעברת  בחברה  הלקוח  קליטת  אופרטיביים, עם  לפסים  עמו  העסקיים 

בין היתר של מושכי הממסרים,  ,החברה עושה, בין היתר, שימוש בשיחות מוקלטות

הכל לפי העיין והצורך ובידיעת הלקוח, כאשר בגדר אותן שיחות עם אותם מושכי 

אישורם  את  לקבל  דואגת  החברה  המתאימים,  במקרים  כאמור,  וזאת,  ממסרים, 

 וים לקבלת תמורה מלאה בגין אותו ממסר. המפורש של אלו האחר

כן, והל החברה קובע כי יש לבצע בדיקות מדגמיות של תיקי הלקוחות, כך שכל -כמו 8.1.8

על לשה  אחת  לפחות  ייבדק  שלמות -תיק  לבדיקת  לקוחות,  בקרת  מחלקת  ידי 

 התיקים, בהתחשב בשיויים שעבר הלקוח במהלך התקופה עד לבדיקה. 

הים   8.1.9 הדחויים  השטרות הממסרים  בפקודת  הקבועים  מאפייים  בעל  שטר  של  סוג 

, מוגדר ת השטרות). בהתאם לפקוד"פקודת השטרות"(  1957-[וסח חדש], התשי"ז
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פי הממסר או שאליו -"יוצר הממסר" כ"מושך" והלקוח, שהיו, למעשה, המוטב על

   הוסב הממסר כדין, מוגדר כאוחז בממסר.

השטרות, יש צורך בשתי פעולות פרדות:    לצורך הסיחור בממסר, כהגדרתו בפקודת 8.1.10

הסבה ומסירה. במסגרת המסחר בממסרים הדחויים, החברה מקבלת מלקוחותיה 

דחויים ממסרים  השירות)  שלהם "ממסרים   ,(מבקשי  ממסרים  הים  לעיתים  אשר 

ידי אותה אישיות משפטית שהיא מבקשת -עצמיים", קרי ממסרים אשר משכו על

למוצ בהתאם  אשר  כשורה השירות  אוחזים  הם  ידם  על  (אותם    16הר  ואלו  בהם 

  ממסרים דחויים) מוסבים לחברה. 

הדחוי.  8.1.11 הממסר  היו  הממכר  בה  מכר  עסקת  היה  דחויים  ממסרים  יכיון  למעשה, 

משמעות הדבר היא, כי חברה העוסקת ביכיון ממסרים דחויים רוכשת את הממסר 

מסר דחוי, רכשה החברה את הדחוי מהלקוח. לכן, כאשר בוצעה פעולת היכיון במ

עילה  לחברה  אין  פרע,  ולא  חולל  הדחוי  הממסר  וכאשר  הדחוי,  בממסר  הבעלות 

חוזית כגד הלקוח בגין אותה פעולת יכיון אלא עילה שטרית בלבד ומשכך רשאית 

גבי בהליכי  לקוט  דחוי, יהיא  ממסר  אותו  גבי  על  החתומים  כל  כגד  משפטיים  ה 

 בהתאם לפקודת השטרות. 

בממסרים דחויים המשורטטים למוטב בלבד לפקודת צד ג' כלשהו, לא יתן להסב  8.1.12

אותם לחברה ומשכך לא יתן לבצע בממסרים דחויים מעין אלו פעולת יכיון. לפיכך, 

כאשר המדובר בממסר דחוי המשורטט למוטב בלבד, המסר לחברה, החברה איה  

מ כאמור.  המשורטט  הדחוי  בממסר  שטרית  זכות  הממסר רוכשת  תקבולי  שכך, 

הדחוי משועבדים על דרך המחאת זכות לטובת החברה. במצב דברים כזה, הלקוח 

מפקיד את הממסר הדחוי בחשבון הבק שלו, אך בד בבד עם זאת אותו לקוח ממחה, 

על דרך השעבוד, את התקבולים הצפויים להתקבל מהממסר הדחוי לחברה, ובאופן 

 טוחה וספת להתחייבויותיו כלפי החברה.  זה מעמיד הלקוח, לטובת החברה, ב

הם   8.1.13 החברה,  לקוחות  דחויים,  בממסרים  יכיון  עסקאות  ביצוע  במסגרת  כאמור, 

עמלה   מקבלי ביכוי  הדחויים,  הממסרים  של  הכספי  ערכם  את  מקבלים  השירות, 

עד  ותרה  אשר  התקופה  יתרת  עבור  ללקוחותיה  החברה  בין  מראש  קבעת  אשר 

בדרכים שוות (ממסר מזומן לפקודת הלקוח / העברה בקאית למועד פירעון הממסר  

הלקוח   לחשבון  מטעמו  או/וישירה  לפרמטרים   מי  בהתאם  קבעת  העמלה  עבורו). 

 שוים, כגון: סוג הלקוח, היקף העסקה, דירוג המושכים ועוד. 

טרם קבלת הממסר וביצוע העסקה, בוחת החברה כי העסקה עומדת בקריטריוים  8.1.14

 
  לפקודת השטרות היו:   28אוחז כשורה, לפי סעיף   16

ובתאים אלה: ( ותקין לפי מראהו  שלם  כשהוא  שטל את השטר  ולא 1(א)  אוחז  שעבר זמו,  עשה אוחז השטר לפי   (
טל את השטר בתום לב ובעד ערך ובשעה שסיחרו לו    )2הייתה לו כל ידיעה שהשטר חולל לפי כן, אם אמם חולל; (

  ה. את השטר לא הייתה לו כל ידיעה שזכות קיו של המסחר פגומ

ידי רמאות,  -(ב)  ביחוד זכות קיו של מסחר שטר פגומה כמשמעותו בפקודה זו, אם השיג את השטר, או את הקיבול, על
חוקית, או כשהוא מסחר את השטר אגב -כפיה, או אלימות ופחד, או באמצעים אחרים שאים כדין, או בתמורה אי

  מעילה באמון, או בסיבות העולות כדי רמאות. 

, בין בעד ערך ובין שלא בעד ערך, שזכות קיו בשטר הגיעה לו מכוח אוחז כשורה ושאיו שותף לשום רמאות  אוחז   (ג)
או אי חוקיות הפוגעות בשטר, יש לו כל הזכויות אשר לאותו אוחז כשורה כלפי הקבל וכלפי כל הצדדים לשטר שקדמו 

  לאותו אוחז. 

 



   

 28  - א

כי אין המדובר בעסקה פיקטיבית, כי המדובר בעסקה הכוללת קוה  אותם קבעה ו

כי או    ומוכר לצורך,  ובהתאם  העיין  לפי  כללי,  ובאופן  שירות,  ומקבל  שירות  ותן 

בעבור  מלאה  תמורה  קיבל  הדחוי,  הממסר  מושך  ו/או  השירות  מקבל  ו/או  הקוה 

 הממסר. 

חות, טרם קבלת הלקוח כן, עורכת החברה יהול סיכוים במחלקת אשראי לקו-כמו 8.1.15

בדיקות  הלקוח,  עם  ראיון  היתר,  בין  כולל,  זה  סיכוים  יהול  המיין.  מן  כלקוח 

הממסר מושך  הממסרים, בדיקת דרוג אשראי של  ומושכי  הלקוחות  על  , מקדימות 

ח בדיקת    הפיסי   ו סובדיקת  של  וכן  הפרעון  ומושכי יכולת  החברה  לקוחות 

בין היתר, באופן שוטף,    ,קתה, עושה החברה שימוש. לשם בדיבאופן שוטףהממסרים  

), בהיכרותה בפועל עם מושך הממסר,  BDI, D&Bבמאגרי מידע, בחברות דירוג (כגון:  

הלקוח   השירות,    – עם  ציגי   ,השירות  מבקשמקבל  עם  מבצעת  שהיא  שיחות 

הפימי המתהל במערכות המחשב של החברה,  מידע  מאגר הבוכן עזרת    ,המושכים

 . כמפורט להלן

הדוח,    כון במערכת   מאגרמהלת    החברהלמועד  הלקוחות  על  שוטף  מידע 

בה מוהלת פעילות   המערכת  -התוכה ליהול שירותי מטבע'    –הממוחשבת: 'ישות  

("  בתחוםהחברה   דחויים  בממסרים  תיקיית  הממוחשבת  המערכתהמסחר  אל   .("

הממוחשבתהלקוח   המתקבלים מהלקוח    פרטיסרקים    במערכת  בהתאם   -המידע 

החברה של  הכספים  סמכ"ל  והחיות  החברה  של  הציות  קצין  בוסף, להחיות   .

כאמור,   הממוחשבת  למערכת  ממוזים  המתקבלות  דרוג, התראות  חברות 

העלולים    אידיקציות לקוחות  על  חדלות  שלק   להקלעמהשוק  ולהליכי  , פרעון יים 

  ועוד.  שחוללו תוים אודות ממסרים

הלקוח    אלבוסף,   של  משה  הממוחשבת  תיקיות  מסמכים במערכת  סרקים 

המתקבלים  מסמכים  סרקים  ספציפיות  עסקאות  בתיקיות  לדוגמא:  רלווטיים. 

לעסקה   מאמתים  מסמכים  העסקה,  שוא  ההמחאות  שמרות וכיוצ(כגון:  ו/או  "ב) 

בט בתיקיית  עסקאות;  ביצוע  בעת  המבוצעות  פרטי וחוהקלטות  סרקים  ת 

(כגון:  והבטחו ביטוח  שמאויותת  פוליסות  השעבוד,  מסמכי  בתיקיית וכיוצ ,  "ב); 

ממסר דחוי ספציפי סרקים מסמכים הקשורים לאותו ממסר (כגון: בקשות לדחיית 

    "ב).וכיוצהממסר, מסמכי חילול הממסר  פרעון

מושכים עם    46,000  -כמעל לכולל  ה  ,  מידעמאגר  לחברה  הדוח,  פרסום  למועד    סמוך

המושכים, החברה   של  םבדיקת טיב  לצורךשעברו דרכה.    חאותהמ  353,000  -כמעל ל

זה.   מידע  במאגר  חדשעזרת  דחוי  ממסר  הזת  עם  שלדוגמא,  המערכת כך   ,

מעלה את כלל הממסרים הדחויים שהחברה קיבלה מאותו המושך, וכך הממוחשבת  

חילולם; ו/או  פרעום  אודות  הפרטים  כל  את  הממוחשבת המערכת  כן,  -כמו  גם 

  / קבוצת חברות.  השייכים לאותו בעל שליטה / מושכים  מאפשרת גם שיוך לקוחות

אלו    להערכת בדיקות  המערכת החברה,  באמצעות  לרבות  לעיל,  המפורטות 

ממסרים קיום  על  המתריעה  לקוח  הממוחשבת  לאותו  לקוחות   וספים  שיוך  ו/או 

שליטה,   בעל  אלאותו  להקטין  אשראי אמורות  בהעמדת  החברה  על  החל  הסיכון  ת 
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על אף הבדיקות אותן מבצעת מובהר, כי  ללקוח בדרך של יכיון ממסרים. עם זאת,  

הדחויים   הממסרים  את  לגבות  בקושי  תיתקל  לא  שהחברה  ביטחון  אין  החברה, 

  שהועברו או הוסבו לה.  

, כגון:  להבטחת פרעון הממסרים הדחויים, החברה והגת לקבל בטחוות  -  בטחוות 8.1.16

ערבויות אישיות, שטרי חוב, אגרת חוב, המחאת זכות, שיעבוד שוטף ערבויות צד ג',  

ציוד הדסי,  ועל כסים וזכויות בכלל זה שעבוד על כסי דל"ן, שעבוד על כלי רכב  

ציבוריות,   חברות  מיות  חפצשעבוד  על  בק,  שעבוד  חשבוות  שעבוד  ערך,  שעבוד י 

מאושרים,   בוסף חשבוות  וזאת  וכיוצ"ב,  (שש"כ)  הלקוח  על  שוטפים  שעבודים 

למסירת הממסרים הדחויים, והכל על מת להקטין את החשיפה וליצור לחברה את 

האפשרות להיפרע בעתיד מכל גורם רלבטי הקשור עם צבירת חובות לחברה וזאת, 

באמצעות היתר,  אותן    בין  עם   בטחוותמימוש  יחד  החברה.  לטובת  הועמדו  אשר 

זאת, ועל אף הבדיקות אותן מבצעת החברה, אין ביטחון שהחברה לא תיתקל בקושי 

 לגבות את הממסרים הדחויים שהועברו או הוסבו לה. 

, שטרי חוב, המחאות זכות, שסל"ן ושש"כ, אישיות  לערבויות  מעברכון למועד הדוח,  

, מכוותהדסי,    מכיכסי דל"ן, כלי רכב וציוד    עלושעבודים שוים    בטחוותלחברה  

כספי    ומיות בהיקף  ציבוריות  בחברות  החברה,    המוערךשליטה  ההלת   כון ע"י 

המיועדים לשמש כבטוחה בטחוותמיליון ש"ח ("  850  -כ, בסך של  הדוח  למועד  ,("

וספ לפרטים  לעיל.  כמפורט  לקוחותיה  מול  החברה  בטחוות בפעילות  בדבר  ים 

  המאוחדים.  כספייםהדוחות ל )ב'(20 ביאורראו שמעמידים לקוחות החברה, 

הליכי גבייה במקרה של כשל בפרעון ממסר ו/או במצב של חדלות פרעון  למידע בדבר   8.1.17

 להלן.   10.5של לקוח, ראו סעיף 

    מיזמי דל"ןיזמים ולהעמדת אשראי ל 8.2

ארו, באמצעות שותפות , כל אחת מבין  זה  8.2.1(בסעיף  עיקר פעילות קבוצת ארו   8.2.1

  - חברות הכס  מתמקדת בהעמדת חוב ל"),  המלווהלהלן: "ארו תכוה    א.א.-ו  ,ארו

ספציפי.   מקרקעין  כס  החזקת  מלבד  פעילות  להן כל  שאין  ייעודיות,  מיזמי חברות 

מעמידה   להם  העיקריים  לה   המלווה הדל"ן  עשוייה  או  אשראי, עאשראי  להם  מיד 

(א)   היתר,  בין  כסים  כוללים  ו/או  לביה  זמיות  לביה   - קרקעות  זמיות  קרקעות 

למט כסים  ו/או  תכון)  בהליכי  קרקעות  שירותים, (לרבות  מסחר  מגורים  רות 

משרדים, מלואות ודיור מוגן אשר זקוקים לאשראי לכל מטרה; (ב) פרויקטים ליזום  

(ג)  מוגן;  ודיור  מלואות  ומשרדים,  שירותים  מסחר,  מגורים,  למטרות  ביה 

הקשורים  פרויקטים  (ד)  סוגיהם;  על  עירוית,  בהתחדשות  הקשורים  פרויקטים 

ו הביוי  משרד  של  מחיר מכרזים  תכיות  במסגרת  פרויקטים  כדוגמת  השיכון, 

  .למשתכן; (ה) מימון רכישת קרקעות המיועדות לביה ו/או מימון רכישת כס קיים

ארו קבוצת  שאימצה  ההשקעות  מדייות  על  מתבצעת  ההלוואות  ככלל,  17העמדת   .

 
הדוח,    17 למועד  ההשקעות  מכון  הספציפית  מתבססתדייות  לעסקה  שרלבטיים  ככל  הבאים,  הפרמטרים  על  היתר,  בין   ,

העסקה:   למאפייי  בהתאם  המחויבים  שיומצאו  )  1(ובשיויים  ולאחר  התוכיות  קבלת  אחרי  לכסים  יתת  ההלוואה 
ככל שתוארך  (חודשים    72ה על  התקופה לתשלום ריבית בלבד לא תעל)  2; (כל האישורים הדרשים על פי כל דין   למלווה 
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מיליון   )3(עבור מיזם דל"ן אחד הוא שלושה  מלווה  שתעמיד ה  האשראי המיימלי

לבטוחה או יחס כ חוב  הוא תלוי יחס  המקסימלי  העיין, יש"ח, והאשראי  לפי   סוי, 

למיזמי הדל"ן הוא  האשראי  ובהתאם למדייות ההשקעות שאימצה קבוצת ארו.  

 ידי יזם-חוב מדרגה ראשוה או שיה, לרבות הלוואות מזין. מיזם הדל"ן יוהל על

  אשר יהיה אחראי להקמה, ביצוע ותפעול מיזם הדל"ן. 

הדל"ן,   בתחום  למיזמים  חוב  להעמדת  עסקת  ביצוע  בדיקות   המלווהטרם  עורכת 

ההשקעות, תיערך ,  מקדמיות  אותות למדייות  ההשקעה מתאימה  ככל שימצא כי 

וליזם,   לכס  ביחס  מקיפה  אותות  שוא בדיקת  בכס  ביקור  היתר,  בין  הכוללים 

בדיקת   ,סטוריית אשראייהעסקה ובדיקתו, לרבות סביבתו, בדיקת היזם, בדיקת ה

מיסויי, הדסי,  שמאי,  כלכלי,  יתוח  אותות,  ובדיקת  העסקית  סי, פי  התכית 

כמו הדל"ית.  הבטוחה  לרבות  הבטוחות,  והערכת  וסיכויים  סיכוים  כן, -הערכות 

ו/או  הכס  של  המשפטי  הסטטוס  בחית  הכוללת  מקיפה  משפטית  בדיקה  תבוצע 

ככל  במיזם,  המשה  קבלי  מול  היזם  של  הביצוע  הסכמי  ובדיקת  הכס  חברת 

, ייבחו ההסכמים 38  בפרויקטים של התחדשות עירוית במסגרת תמ"או  שקיימים

משא ומתן על תאי   המלווהבין היזם לבין בעלי זכויות במקרקעין. במקביל, תהל  

ועדת   תתכס  האותות,  בדיקת  השלמת  לאחר  ההלוואה.  והסכם  החוב  העמדת 

מת לדון בעיקרי ממצאי בדיקת האותות ולקבל החלטה -על המלווהההשקעות של  

  .למיזם הדל"ן הבחן  סופית באם לאשר את העמדת ההלוואה

שעשויה   8.2.2 ההלוואות  תעשה   המלווהסוגי  לעיל,  המתוארים  הדל"ן  למיזמי  להעמיד 

וכגד בטוחות   ם)או שילוב בייה(באמצעות העמדת הלוואה מאחד הסוגים הבאים  

  :כמפורט להלן 

דל"ן  )א( מיזמי  ביית  ליווי ("   ליווי  מסגרות  המלווה    –   ")בייה  עסקאות  תעמיד 

משכתא   רישום  כגד  דל"ן,  מיזמי  וביית  ולהקמה  לרכישה  והלוואות  אשראי 

ראשוה,  ושעבודים מדרגה  המחאת זכויות  לרישום משכתא או  התחייבות  או 

החוב במסלול זה יועמד לפרק זמן ו.  ההשקעה של קבוצת ארבכפוף למדייות  

ך את פרק הזמן במסגרתו  שיקול דעת להארי, כאשר למלווה  חודשים  12-60של  

 ;חודשים וספים 12הועמד החוב לתקופה של עד  

מזין   )ב( הון/הלוואת  הון"(  השלמות  להשלמת  חוב המלווה    –  )"עסקאות  תעמיד 

ההון  על  הוסף  החלק  או  הדרש  העצמי  ההון  השלמת  לשם  דל"ן,  למיזמי 

או   18העצמי  הכס  של  ומטה  שייה  מדרגה  שעבוד  כגד  הפרויקט  לביית 

זכויות   המחאת  או  משכתא  לרישום  ההון  (התחייבות  על  הוסף  לחלק  וביחס 

ויתן  –העצמי   הראשי)ככל  המממן  הגורם  להסכמת  בכפוף  שיועמד   .,  החוב 

 
אין הליכים פליליים בתוקף כגד )  3; ( )תקופת ההלוואה כאמור, עשויה להתארך התקופה לתשלום ריבית בלבד בהתאם 

  ; בוסף:  מכירות מוקדמות בשיעור כפי שייקבע  )5; ( קיומן של בטוחות) 4( ;  יזמי הפרויקט 
שיעור הון העצמי המיימאלי  וכן,    60%  -יחס כיסוי אשר לא יפחת מ  (א)בס"ק  כמפורט    בייהליווי  לעסקאות מסוג  ביחס    )6(     

רווח מעלות מיזם הדל"ן ללא  (רווח יזמי  המלווה וכן,  ידי  -מהיקף האשראי שהועמד על  5%שיעמיד היזם יעמוד לפחות על  
; 10%  -מלא יפחת  אשר  המלווה),  די  י- מיוף אשר יחושב לפי דוח שמאי אובייקטיבי, או תחשיב החברה הלווה שיאושר על

יזמי הפרויקט הציגו יסיון מוכח והיכרות עם שוק הדל"ן בסביבת ההשקעה שלהם,    -   ביחס לעסקאות השלמת הון)  7(
  . 80%אשר לא יעלה על   LTVיחס  (ג), כמפורט בס"ק ביחס לעסקאות מסוג אובליגו בטחוות)  8שים; (  3העולה על 

ההפרש שבין סך ההון העצמי הדרש ליזם למיזם הדל"ן לבין משלים ההון, או לחוב    –"  ההון העצמיהחלק הוסף על  "  18
 . ידי משלים הון, לפי העיין-הבכיר, במידה ולא יועמד מימון על
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או לעומת חוב אחר מדרגה מוכה   19במסגרת זו יהיה חות לעומת החוב הבכיר

הדל"ן  יותר מיזם  עם  בקשר  יועמד  אשר  הון (,  למשלים  ביחס  ,  )20לרבות, 

והתמורה בגיו עשויה לכלול רכיב של תמורה עודפת, והכל כפי שיקבע בהסכם 

, כאשר חודשים  60ההלוואה הרלווטי. החוב במסלול זה יועמד לפרק זמן של עד  

 חודשים   24תקופת ההלוואה לפרק זמן של עד  שיקול דעת להאריך את  למלווה  

 ;וספים

המלווה    –   )עסקאות מזין"או "  "עסקאות אובליגו בטחוות("  עסקאות אובליגו  )ג(

בעל קרקע, למטרות שוות, כגד שעבוד ראשון של   / בעל כס   /  תעמיד חוב ליזם

ן הכס או התחייבות לרישום משכתא או המחאת זכויות. החוב יועמד לפרק זמ

כאשר    12-60של   ההלוואה    למלווהחודשים,  תקופת  את  להאריך  דעת  שיקול 

 . חודשים וספים 12לפרק זמן של עד 

לריבית   המלווהזכאית    המלווה  שמעמידהבתמורה להלוואה    -  הקרן  ופרעון  התמורה 8.2.3

שתעמיד   לחוב  הרלבטי.  המלווהביחס  ההלוואה  בהסכם  שיקבע  כפי  והכל  ככלל, , 

של  הריבית ההצמדה  לתאי  בכפיפות  למעט   6מידי    משולמת  ההלוואה,,  חודשים, 

לפי  משולמת  בגין  הריבית  אשר  הון,  להשלמות  עסקאות  מסוג  להלוואות  ביחס 

הרלווטי.  בפרויקט  העודפים  חילוץ  מועד  או  ההלוואה  פרעון  מועד  מבין  המוקדם 

  . קרן ההלוואה משולמת בתום תקופת המימון

זכאית גם לרכיב של תמורה עודפת  יכול ותהיה  בוסף, במקרים מסויימים, המלווה  

הריבית( רכיב  על  או )וספת  הוי  פיסי  מכשיר  יהיה  העודפת  התשואה  מרכיב   .

עשויה   למשל,  כך  אחר.  עודפת  תמורה  כי   המלווהמרכיב  ההלוואות  בתאי  לקבוע 

אופציה  מובטחת;  איה  אשר  לעיל,  הקבועה  הריבית  על  וספת  ריבית  לה  תועק 

הקשורות  בחברות  מיות  קבלת  הפרויקט;  עם  בקשר  למיות  להמרה  היתת 

על אחוז מוסכם  המבוסס  עודף  להמרת החוב בהון; קבלת תשלום  בפרויקט; זכות 

הפרויקט   מכפיל  (משווי  פי  קבלת )  EBITDAעל  מוסכמת;  תקופה  בתום  שישולם 

ועוד  מוסכמת  זמן  תקופת  לאחר  הפרויקט  של  התוצאות  על  המבוסס  עודף   תשלום 

אליה  להלוואה  ביחס  מהותי  לא  יהיה  כלשהי  כס  בחברת  הוי  פיסי  מכשיר  שווי 

השווה סך  על  יעלה  ולא  צמוד  במועד   25%-ל  הוא  ההלוואה  של  המוערך  משוויה 

סכם מחייב להעקתה לחברת הכס. זאת, על פי תחשיב שייח  על ההצדדים  חתימת  

תפעל לכך,   ט. המלווהמימוש מלא של המכשיר הפיסי הוי למיות חברת הפרויק

בתוך   שלהם  למימוש  תפעל  היא  כלשהם,  הויים  רכיבים  שתממש  מקרה  שבכל 

אשר  הרלווטית,  המקורית  ההלוואה  תקופת  סיום  מתום  שתיים  עד  של  תקופה 

מטרת המכשיר הפיסי ההוי,    .למלווהר אליה הועק אותו מכשיר פיסי הוי  בקש

שיועק   ערך מוסף  הולמלוככל  היה מתן  הריבית בהלוואה   למלווה,  על רכיב  וסף 

ככל שייכלל רכיב .  ואיו תוספת מהותית או רכיב המוהל בפרד מההלוואה עצמה

תשאף   ההלוואה,  בתאי  עודפת  יהיה כי    המלווהתמורה  העודפת  התמורה  רכיב 

 
  .ידי הגורם המממן הראשי ואשר מובטח במשכתא מדרגה ראשוה-חוב אשר הועמד לטובת מיזם הדל"ן על  –"  חוב בכיר "  19
ידי גורם מממן, מסדר שי, לצורך העמדת ההון העצמי הדרש מהיזם לקבלת מימון בקשר  -חוב שהועמד על  –"  משלים הון"  20

  . ן עם מיזם הדל"
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הסופית   בהתחשבות  שיגלם,  משוקלל  להלן(בשיעור  שתית )כהגדרתה  תשואה   ,

מ יפחת  שלא  שתעמיד    6%  -בשיעור  לחוב  ביחס  שיקבע  המלווהלשה  כפי  והכל   ,

בגילום  יחושב  כאמור,  לקיקר  ביחס  התשואה  שיעור  הרלבטי.  ההלוואה  בהסכם 

   לא בוצעו עסקאות מסוג זה.   2022בשת   .הריבית בתוספת הקיקר בחלוקה שתית

הסופית 8.2.4 ההלוואה,    -  ההתחשבות  לסוג  בהתאם  מסויימים,  סיום בבמקרים  מועד 

זכאית   תהיה  שלא המלווה  הפרויקט,  בשיעור  שתית  תשואה  תגלם  אשר  לתמורה 

מ שהעמידה    6%  -יפחת  לחוב  ביחס  ו/או המלווהלשה  כריבית  לה  ישולמו  אשר   ,

לבין    המלווהלפיכך, במועד סיום הפרויקט, תבוצע התחשבות בין  .  כתמורה עודפת

זכאית   תהיה  בסיומה  אשר  בגיו   המלווההיזם  הריבית  לחוב,  השווה  לסכום 

והתמורה העודפת, כך שהסכום הכולל לו תהיה זכאית יהיה בגובה החוב וסכום וסף 

מ יפחת  שלא  בשיעור  שתית  תשואה  ת  6%  - שיגלם  אשר  לחוב,  ביחס  שולם לשה 

לא בוצעו    2022שת  ב )."התחשבות הסופיתה") (קיקר(כריבית ו/או כתמורה עודפת  

 עסקאות מסוג זה.

 חות ובט 8.2.5

מסוג    ) א( בייה  בעסקאות  של  מעמדה    –  בטחוותאובליגו  מסוג  עסקאות  וליווי 

 , והבטוחות כוללות: בסדר השייה יהיה של ושה מובטח מסדר ראשוןהמלווה  

משכתא מדרגה ראשוה על כס המקרקעין על כלל זכויות היזם במיזם הדל"ן,  

שקיימת   ככל  הרישומית,  ביחידה  זכויותיו  על  חוב ( לרבות  העמדת  של  במקרה 

תמ"א   פרויקטי  במסגרת  בישראל  יותר  )38/1למיזם  או  אחת  כגד  ובוסף 

הבאות המיות   )1(  מהבטוחות  הון  מלוא  על  ראשוה  מדרגה  קבוע  שעבוד 

הכס חברת  של  האם  חברת  ו/או  הכס  בחברת  היזם  של  (הקיימות  שעבוד  )  2; 

 ומשכון מדרגה ראשוה על חשבון חברת הכס ו/או חברת האם של חברת הכס 

כס  או על  מתאימה  משכתא  לרישום  ישראל  מקרקעי  מרשות  (התחייבות   ;3 ( 

ירש אשר  צף,  לטובת  שעבוד  היזם  המלווה  ם  זכויות  מלוא  על  החברות,  ברשם 

שעבוד קבוע מדרגה ראשוה, על כל    )4); (במידה ויש חברת מיזם(במיזם הדל"ן  

מטעמ מי  ו/או  היזם  יקבל  אשר  היא  באשר  הדל"ן ו,  ערבות  מיזם  עם  בקשר 

שוות וערבויות  ביצוע  ערבויות  (לרבות  המיות    )5;  בעלי  של  אישיות  ערבויות 

משכתא שייה על כס שתירשם בלשכת   –שעבוד שי על כס  )  6; (רת הכסבחב

זכויותיו  על  לרבות  הדל"ן,  במיזם  היזם  זכויות  כלל  על  המקרקעין  רישום 

שקיימת   ככל  הרישומית,  בישראל (ביחידה  למיזם  חוב  העמדת  של  במקרה 

 . 21)38/1במסגרת פרויקטי תמ"א 

בסדר השייה יהיה  של המלווה  עמדה  , מעצמיאו השלמת הון    בעסקאות מזין  ) ב (

ומטה שי  מסדר  מובטח  ושה  ושל  כוללותה;  הגורם    , בטוחות  להסכמת  בכפוף 

הראשי,   הבאות:  המממן  הבטוחות  כסאת  על  ומטה  שיה  מדרגה  , משכתא 

שתירשם בלשכת רישום המקרקעין על כלל זכויות היזם במיזם הדל"ן, לרבות 

כ הרישומית,  ביחידה  זכויותיו  שקיימת  על  למיזם  (כל  חוב  העמדת  של  במקרה 

 
מטרת רישום שעבוד שי על הכס היא לשפר את מעמדה הקייי של השותפות ביחס לבטוחה וכן למוע רישום שעבוד      21

 . דומה לטובת צדדים שלישיים 
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תמ"א   פרויקטי  במסגרת  אחת    )38/1בישראל  כגד  גם  שיתאפשר,  ככל  ובוסף, 

או יותר מהבטוחות המפורטות בסעיף זה להלן, בכפוף להסכמת הגורם המממן  

הראשי. יובהר, כי ככל שלא תועמד משכתא בקשר עם העמדת החלק הוסף על  

שעבוד קבוע מדרגה )  1: (ההון העצמי תועמד אחת או יותר מהבטוחות הבאות

הפרוי עודפי  על  ומטה  של  שיה  האם  חברת  זכויות  ו/או  הכס  חברת  ו/או  קט 

שעבוד קבוע מדרגה שיה ומטה על מלוא הון המיות הקיימות ) 2; (חברת הכס

;  או חברת האם של חברת הכס  )במידה ויש חברת כס(של היזם בחברת הכס  

המחאת זכויות החברה הלווה בפרויקט ו/או בחברת הכס ו/או בחברת האם    )3(

הכ חברת  (סשל  הכס  )4;  חברת  חשבון  על  שיה  מדרגה  ומשכון  (שעבוד   ;5 (  

מי   ו/או  היזם  יקבל  אשר  היא  באשר  ערבות  כל  על  שיה,  מדרגה  קבוע  שעבוד 

שוות וערבויות  ביצוע  ערבויות  לרבות  הדל"ן  מיזם  עם  בקשר   ) 6(  ;מטעמו, 

עלי  ערבויות אישיות של ב  )7; (שעבוד שי ומטה על פוליסות הביטוח של הפרויקט

ושותפיו הפרויקט  מהלי  הכס,  בחברת  עסקאות .  המיות  עם  בקשר  כי  יצוין, 

עצמי   הון  מכשירים   המלווההשלמת  או  מיות  על  בשעבודים  להחזיק  עשויה 

הלוואות, ותעשה כן כרכיב  המלווה הויים כלשהם של חברות הכס להן תעמיד 

עילותה העמדת , אשר פהמלווה מגן בלבד ולא כמטרת השקעה מכוות מראש של  

 .חוב כאמור לעיל

  פילוח הכסות ורווחיות הפעילות .9

הסתכמו לסך ו  2021לעומת שת    36%  -בכ  גדלו הפעילות  מתחום    הקבוצהסך הכסות    2022  בשת

  . 2021שת בש"ח  אלפי  133,451 -בהשוואה לסך של כ ₪אלפי  181,507 -של כ

 -לסך של כ  םוהסתכ  2021לעומת שת  16% -גדל בשיעור של כ הקבוצה  של הקיהרווח  2022 בשת

  .  2021שת בש"ח   אלפי 70,562 -אלפי ש"ח בהשוואה לסך של כ 81,542

 לקוחות .10

הדוח,   10.1 למועד  והלוואות כון  אשראי  מעמידה  סוגי  ל  הקבוצה  עיקריים,  קבוצת  שי  לקוחות 

 :  ן להלכמפורט 

מוה   , אשר למועד הדוחומושכים  ממסרים דחוייםהוטלים אשראי כגד  לקוחות   10.1.1

של   וכלקוחות    תיקי   2,100  -כמאגר  על  מושכים.  /חייבים  46,000  -עיקריים 

דל"ן, בייה,  תשתיות,  מים בעיקר תאגידים ועסקים הפועלים בעפי ה  הלקוחות

מזון  ליסיג,  פיסים,  ומכירות,  הפצה  אדם,  כוח  שירותים,  מסחר,  סיטואות, 

   להלן.זה וכן מכי משה, כמפורט בסעיף וחקלאות, ייבוא, ארגיה 

מכי משה הין חברות הפועלות באותם שווקים בהם פועלת החברה, מפוזרות בכל 

ובעל יותר  קטות  עסקאות  ומממות  הארץ  יותר,  רחבי  רחב  גיאוגרפי  פיזור  ות 

לא   החברה  פעילותםוהגת  שאותן  במסגרת  השוטפת.  בפעילותה  בעצמה  ,  לבצע 

מספקים   המשה  החברה   לחברהמכי  של  החשיפה  את  מגדילים  אשר  ממסרים 

אלה  לקוחות  מבין  ביותר  הטובים  את  לבחור  וביכולתה  יותר  רבים  ללקוחות 

סכומים קטים יותר ובתדירות ביצוע  העושים עסקאות, המאופייות בדרך כלל ב

ידי המושך פועלת  -עסקאות מוכה יותר למושך. במקרה של אי כיבוד הממסר על
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מיידי  החברה באופן  המשה  ממכה  תמורתו  את  החברה   .לקבל  של  העבר  יסיון 

מראה כי מכי משה מסדירים חובות בגין ממסרים שחוללו באופן מהיר יחסית,  

  החברהלהמשיך לקבל אשראי לעסקאות חדשות מהחברה.    כדי לשמור על יכולתם

איתותם   את  והן  המושכים  של  הפיסית  איתותם  את  הן  שוטף  באופן  בוחת 

החברה הקטיה  האחרוות, וכח יסיון העבר,    בשים  .הפיסית של מכי המשה

את פעילותה מול מכי משה. למועד הדוח, החברה עובדת עם מספר מצומצם של  

המתקבלים  הבטחוות  ואת  הפיסי  חוסם  את  שבחה  לאחר  וזאת  משה  מכי 

   .מהם

למועד הדוח, פעילותה של החברה עם מכי המשה היה בהיקפים מוכים יחסית 

כ הדוח  למועד  מהווה  משה  מכי  שהים  הלקוחות  יתרת   10%  -ויתרת  מכלל 

  ).  2021בשת  14% -הלקוחות (לעומת כ

ות אשראי המועמדות לכלל לקוחותיה, לרבות מכי המשה  במסגרת בחית מסגר

האשראי המועמד לכל מכה    סך שלה, ועדכון (מעלה או מטה), החברה בוחת את  

מכים,  שהם  הממסרים  ולסוגי  שלהם  הסיכון  ברמת  לשיויים  לב  בשים  משה, 

  וזאת על מת לצמצם את החשיפה מהעמדת אשראי למכה משה מסוים.  

אשראילקוחות   10.1.2 דל"ן    הוטלים  הדוח  הומו למיזמי  הלוואות  תיקי    10  -כ  למועד 

סעיף   גם  ומכירים   . להלן)  10.3(ראו  המתמחים  יזמים  בעיקר  מים  הלקוחות    על 

פרויקט דל"ן אחד לפחות אשר כבר מסר ו/או    והיטב את שוק היעד ואשר ביצע

  .אוכלס

יתרת   10.1.3 התפלגות  המאוחדים(  האשראיתיק  להלן  הכספיים  לדוחות  ,  )בהתאם 

 (ביכוי הפרשה להפסדי אשראי צפויים):  בהתאם לסוגי השירותים

 31.12.2022 31.12.2021 

  אלפי ש"ח 

 1,140,026 1,243,204 (*) ומושכים דחויים ממסרים לקוחות תיק

 - 148,538 (**)  "ןדל מיזמיול יזמיםל אשראי תיק

 1,140,026 1,391,742 סה"כ

שלישיים  צדדים  עם  אשראי  למתן  עסקאות  בגין  אשראי  יתרת  כולל   (*)

ויתרת   בשליטתו  חברות  או  השליטה  בעל  שם  על  המשוכים  בממסרים 

בעל   עם  אשראי  למתן  עסקאות  בגין  עסקאות,  השליטההאשראי    שוא 

של  הכלליות  האסיפות  זה  ובכלל  החברה,  של  באורגים  שאושרו  מסגרת 

בתקה   כמפורט  בחברה,  המיות  על בפ  22בעלי  וספים  פרטים  "דוח  רק 

התאגיד", הכלל בפרק ד' לדוח זה. לפרוט יתרות האשראי בגין העסקאות  

  לדוחות הכספיים המאוחדים. (ט') 19 -ו  ')(ז19 יםכאמור, ראו ביאור

  באמצעות שותפות ארו.  ,אשראי שהעמידה החברה הכלולה ארו לא כולל(**)  
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 ממסריםת והלוואות ו/או אשראי והלוואות ללקוחויהול סיכוים, פיזור תיק  10.2

מקורות מגווים של לקוחות ומושכים (כותבי השיקים), העמדת שעבודים מתאימים וסדרי 

דחויים יוצרים פיזור וגיוון, אשר גודל משתים של סכומי ושאי האשראי ו/או הממסרים ה

המושכים  ו/או  הלקוחות  עמידת  אי  של  במקרה  החברה  יציבות  את    מבטיחים 

והחברה וקטת   בטחוותמהאשראים מובטחים בחלק יכר  בהתחייבויותיהם. כאמור לעיל,  

בפעולות תיעוד, בדיקות מהימות ושמירת מידע על מת להימע מפגיעה במצב של אי יכולת 

של   לרבותפירעון  דחוי,  ממסר  או  על    חוב  החברה  שומרת  אלו  בדרכים  דחוי.  ממסר  חילול 

  יכולת הפירעון שלה בעתיד. 

מכי לרבות  לקוחותיה,  לכלל  המועמדות  אשראי  מסגרות  בחית  שלה,    במסגרת  המשה 

לכל מכה  ללקוח (לרבות  האשראי המועמד    סךועדכון (מעלה או מטה), החברה בוחת את  

ככל שמדובר במסחר בממסרים דחויים, גם לב לשיויים ברמת הסיכון שלהם ו  בשים, )משה

אשראי   מהעמדת  החשיפה  את  לצמצם  מת  על  וזאת  מכים,  שהם  הממסרים  ללקוח  לסוגי 

 .מסויים

להלן  ומושכים,    היו במסחר בממסרים דחוייםכון למועד הדוח  עיקר פעילות החברה  היות ו

לקוחות    שויםפילוחים   תיק  דחויים  של  המעידים  ממסרים  החברה  של    זורפי  עלומושכים 

התוים   כי  שבסעיף  (יודגש  בטבלאות  להלן    10.2המפורטים  ממסרים  זה  לתיק  מתייחסים 

 :)בלבדדחויים ומושכים של החברה 
  

ליום  ללה 10.2.1 ביותר  הגדולים  המושכים  ועשרת  הלקוחות  עשרת  פיזור  טבלת   31ן 

    :2220בדצמבר 

  לקוח
  פיזור לקוחות 

(% מכלל 
  היתרה) 

  מושך 
  פיזור מושכים 

(% מכלל 
  היתרה) 

 4.00%  1 מושך 4.40%  1לקוח 

 3.93%  2 מושך 3.93% 2לקוח 

 3.81% 3 מושך 3.59% 3לקוח 

 3.48%  4 מושך 3.48% 4לקוח 

 3.42%  5 מושך 2.95% 5לקוח 

 2.41% 6 מושך 2.62%   6לקוח 

 2.36% 7 מושך 2.36% 7לקוח 

 2.18% 8 מושך 2.31% 8לקוח 

 1.85%  9 מושך 2.27% 9לקוח 

 1.63%   10 מושך 2.18% 10לקוח 

  

  

  

  

  

  



   

 36  - א

לגבלהלן   10.2.2 המחאות  הלקוחות, מסך  יתרות  עף  )ברוטו(יה  יהתפלגות  לפי    , פעילות, 

   :2202בדצמבר  31ליום 

  

  

  

  

  

 

 

 

  

פע  70%  -כ    (*) לעף  המשתייכים  ללקוחות  מובטחמהאשראי  זה  בבטוחות   ילות 

 מוחשיות. 
 

  ממסרים   או  עצמיים (ממסרים    הממסר   מקור  לפי  הלקוחות  יתרת   התפלגות  הלןל 10.2.3

 : 2220 -ו 1220בדצמבר  31ליום  )דים שלישייםמצד

  
 מקור הממסר

  
2022  

  
2021  

שלישיים  מצדדים ממסרים  48% 62% 

עצמיים  ממסרים  52% 38% 
  

במקרה של חילול ו/או אי כיבודו של צדדים שלישיים,  בעסקאות יכיון ממסרים של  

  או /ממושך הממסר ו  או/להיפרע, בין היתר, מהלקוח ויכולה  החברה    -   ממסר דחוי

הממסר בגב  החתומים  אישית  הממסר(  מהערבים  ממושך  רק  זאת )ולא  עם   .

  - חולל ו/או לא כובד ממסר עצמיבמקרים בהם  בעסקאות יכיון ממסרים עצמיים,  

אישית החברה   מהערבים  ו/או  הלקוח  שהיו  בלבד  הממסר  ממושך  להיפרע  יכולה 

וישם. ככל  הממסר,  עצמיים,    לפירעון  בממסרים  במסחר  הסיכון  הקטת  לשם 

  מותי הממסרים העצמיים. מוחשיים בטחוות והגת לדרוש  ,ככלל  ,החברה

 ליוםיחידים ועוסקים מורשים לבין תאגידים    ביןהתפלגות יתרת הלקוחות    להלן 10.2.4

 :  2220 -ו 1220 בדצמבר 31

  
 מקור הממסר

  
2022  

  
2021  

 96% 94% תאגידים

 4% 6% יחידים ועוסקים מורשים 

  

  

  

  
   הפעילות עף

  
 % -ב  שיעור

 50%  (*)  ביה ודל"ן, תשתיות

 11%   פיסים
 10%  הפצה ומכירות

 7% ליסיג ורכבים 
 5%  מחזור וארגיה
 4%  מזון וחקלאות

 3%  סיטואות ויבוא

 3%  שירותים 

 2%  מחשוב
 5%  אחר



   

 37  - א

  , לפי זמי פירעון  –  )ברוטו( יה  ימסך המחאות לגב  –  עסקה  לפירעון  הזמן  משך  להלן 10.2.5

    :2220בדצמבר  31 ליום

  
 לפירעון (*) ימים

  
    היתרה פרע מ אחוז

  
  ה יתרהמצטבר מ אחוז

0-30 35% 35% 

31-60 26% 61% 

61-90 14% 75% 

91-120 5% 80% 

121-180 8% 88% 

181-365 8% 96 % 

366 מעל  4% 100% 

  .  , ועד מועד פירעון ההמחאה2022בדצמבר    31מספר הימים שותרו מיום    –(*) ימים לפירעון  

מורכב   2022בדצמבר    31  ליום   ברוטויה  יהמחאות לגבה  מסך  75%  -עולה מהטבלה לעיל, ככ

  יום. 90  - מעסקאות בטווח של עד כ

את   10.2.6 המרכזות  טבלאות  עסקה  להלן  לפרעון  הזמן  לגב  –משך  המחאות  יה ימסך 

רבעוים לפי ימים ולפי אחוז הפרע בכל פרק זמן ברבעון, בהשוואה בין ה,  )ברוטו(

   :2020 -ו 1220אחת מהשים  כלובהשוואה בסוף  2220במהלך שת 

  :)ברוטו(ה יההמחאות לגבי מסךלהלן השוואה לפי אחוז פרע  10.2.6.1

  ימים
 לפירעון (*)

  
31.12.2022  

  
30.09.2022  30.06.2022  31.03.2022  31.12.2021 31.12.2020 

0-30 35% 28% 31% 26% 30% 30% 

31-60 26% 21% 20% 25% 20% 23% 

61-90 14% 15% 15% 14% 18% 16% 

91-120 5% 9% 7% 9% 9% 10% 

121-180 8% 13% 9% 9% 10% 11% 

181-365 8% 10% 13% 13% 10% 6% 

366 מעל  4% 4% 5% 4% 3% 4% 

  , ועד מועד פירעון ההמחאה. התקופה מתוםמספר הימים שותרו   –(*) ימים לפירעון  

  :)ברוטו( יה ימסך ההמחאות לגבלהלן השוואה לפי אחוז מצטבר  10.2.6.2

לפירעון   ימים
(*) 

  
31.12.2022  

  
30.09.2022  30.06.2022  31.03.2022  31.12.2021 31.12.2020 

0-30 35% 28% 31% 26% 30% 30% 

31-60 61% 49% 51% 51% 50% 53% 

61-90 75% 64% 66% 65% 68% 69% 

91-120 80% 73% 73% 74% 77% 79% 

121-180 88% 86% 82% 83% 87% 90% 

181-365 96 % 96% 95% 96% %79  96% 

366 מעל  100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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  .  , ועד מועד פירעון ההמחאההתקופה מתוםמספר הימים שותרו   –ימים לפירעון    (*)  

 31לא השתה מהותית, כאשר ליום    התיק  לפרעון  הזמן  משךיתן לראות כי  מהתוים המפורטים בטבלאות לעיל,  

 31  לימים   90%  -וכ  87%  -כ  לעומת יום,    180בטווח של עד  ההמחאות לגביה  מתיק    88%  -כ  ופרעי  2022בדצמבר  

  . בהתאמה, 2020  -ו   2021  בדצמבר

   מיזמי דל"ןיזמים ולתוי הלוואות ל 10.3

בפועל שהועמדו  הלוואות  תוי  ריכוז  שממועד   א.א.ארו  ידי  -על  להלן  התקופה  במהלך 

העסקה (אפריל   תוי   )2022השלמת  התוים אים כוללים את  הדוח (יודגש, כי  למועד  ועד 

  שותפות ארו): , באמצעות החברה הכלולה, ארו

  2022בדצמבר  31  

  9  מספר לווים

  10  מספר הסכמי הלוואות למועד הדוח 

ריבית  (  148,538  (אלפי ש"ח)  יתרת הלוואות והפרשי  כולל 

שצברו יתרת    הצמדה  בקיזוז 

להפסדי  והפרשה  הקמה  עמלת 

  אשראי) 

  16,527  (אלפי ש"ח)  סכום הלוואה ממוצע

  61,820  (אלפי ש"ח)  מקסימאליסכום הלוואה 

   לקוחות מהותיים 10.4

הקבוצה מסך הכסות  ויותר    10%לקוח שסך ההכסות ממו מהווה    בקבוצהאין  למועד הדוח,  

  .  2022לשת 

בפרט מאופייים ברמת   הקבוצהבכלל ולקוחות    בקאי-חוץלהערכת החברה, עף האשראי ה

לקוחאמות   גבוהה.  לצרכי   לקוחות  בהתאם  דחויים  בממסרים  מסחר  כלל  בדרך  מבצע 

המימון שלו. ישם לקוחות המבצעים מסחר בממסרים דחויים באופן שוטף ותדיר יותר וישם 

 לקוחות המבצעים זאת בפרקי זמן ארוכים ומשתים יותר.
  

 :מספר גורמים עיקריים והם חברה  ללאמות הלקוחות 

להערכת ההלת החברה, לקוח המתכן לפעול לאורך זמן עם חברה בתחום   -  וחות 10.4.1

ה וחות    בקאי-חוץהאשראי  מטעמי  החברה  עם  לעבוד  להמשיך  לרוב,  יעדיף, 

היכרות   (לאור  יותר  מהיר  בשירות  ביטוי  לידי  לבוא  יכולה  העבודה  וחות  והרגל. 

הלקוח) עם  שתיווצר  טווח  הלקו  . ארוכת  של  פעילותו  ותק  יזכה לאור  והיקפה  ח 

 הלקוח לתאים טובים יותר כאמור.

החברה 10.4.2 לקוחות  של  תזרימי  לסחור  לקוחות  מ יש    -  קושי  מבקשים  אשר  החברה 

דחויים כלשהי ,  בממסרים  קודתית  תזרימית  למצוקה  קלעו  אשר  לקוחות 

המקשה עליהם, בזמן תון, להמתין עד למועד פירעון הממסר אשר בו הם אוחזים  

קה זו, לקוחות רבים אים מצאים בעמדה המאפשרת להם לבצע כשורה. לאור מצו

שכן לעיתים לחץ   בקאי-חוץסקר שוק והשוואה בין החברות העוסקות באשראי ה

זאת. מאפשר  איו  לעיתים    הזמים  כי  יובהר,  זה  לקוח החברה  כשבעיין  מזהה 
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הוא   הדחויים אותם  הממסרים   מבקש במצוקה תזרימית אשר בעקבותיה איכות 

החברה פגמת, תשקול החברה אם להימע מלקבל את אותם ממסרים   עם  חורלס

 סוחר   לקוח  אותו  אותם  הדחוייםאשר ראים בעייה כפחות איכותיים מהממסרים  

  . או שתדרוש ממו להעמיד בטוחות וספות על מת לקבלם כלל בדרך החברה עם

 הליכי גבייה  10.5

עם  לביצוע גבייה יעילה של חובותיהם.    ןלקוחותיהת בקשר שוטף עם  ועומד  חברות הקבוצה

במקרים בהם מתעורר   .החובות כאמורגביית  בלהיתקל בקשיים    הן צפויות  ,מעת לעתזאת,  

בפעולות וספות על  חברות הקבוצה וקטות  קושי בפירעון אשראי, לרבות ממסרים דחויים,  

  , וכפי שיפורט להלן. מת להשלים את הליך גביית החוב

של    טיפול במקרה  שח  ממסרהגבייה  הבא  החברה  להלי  התאםב  יתבצע   וללדחוי   :באופן 

ההלת החשבוות של החברה, המחלקה תזהה  מחלקת    ידי-עלבמסגרת מעקב קבוע המתבצע  

למהל אותן  ותעביר  כובדו  שלא  הממסרים  הטיפולתיקי    יאת  להמשך  בחברה    .הלקוחות 

הסיבה   את  יבדוק  אשר  החברה  ללקוח  תפה  ו/או   ילוללחהחברה  לפירעוו  ויפעל  הממסר 

החברה   תחל  אחרים  במקרים  זו.  בקודה  הבעיה  תיפתר  המקרים  במרבית  מחדש.  הפקדתו 

את   למשוך  בבקשה  לחברה  פוה  הלקוח  בהם  מקרים  ישם  כי  יצוין  גבייה.  פעולות  בביצוע 

לתת  הדחוי  הממסר   ובמקומו  לדחות  מהבק   / אחרים  ממסרים  מספר   / אחר  או ממסר 

הדחוילהקדים   הממסר  של  הפירעון  תאריך  או וכד'  את  מחויב  הלקוח  אלו,  מעין  במקרים   .

הלקוח  מחויב  בוסף,  באשראי.  השתמש  הוא  בהם  בפועל  הימים  מספר  לפי  בעמלה  מזוכה 

הגבייה   פעולות  בהם  במקרים  הבקים.  הא   ידי-עלבעמלות  הישירים  לכך הגורמים  מוים 

תצלחה לא  לטיפול    בחברה,  עוברת  הממסר  תמורת  בגביית  הטיפול  שקבע,  זמן  פרק  תוך 

חובות,   בגביית  המתמחים  דין  מעורכי  המורכבת  החברה,  של  המשפטית  זאת במחלקה  וכל 

על לחברה  העומדות  לזכויות  ומבלי -בהתאם  העיין  לסיבות  בהתאם  זה,  בכלל  דין.  כל  פי 

עורכי וקטים  לדבר  למצות,  המוסמכות  המשפטיות  בערכאות  מגווים  גבייה  בהליכי  , הדין 

כאמור אשראים  להבטחת  לחברה  שיתו  בטחוות  מימוש  ללשכת    לרבות  פיה  באמצעות 

במצב של חדלות פרעון של הלקוח, הטיפול  הוצאה לפועל ו/או בית המשפט המוסמך בעיין,  

לטיפול   ישירות  עובר  הממסר  תמורת  המשפטית.בגביית  ממסר    המחלקה  בגביית  בטיפול 

שחולל, ציגי המחלקה המשפטית של החברה מתהלים גם אל מול הלקוח והערבים לו, כולל  

הערבים   ו/או  המושך  מול  אל  וגם  קיימים,  אם  לחברה,  הלקוח  שהעמיד  הבטחוות  מימוש 

החב בידי  הקיימות  הבטחוות  כלל,  שבדרך  ברי  קיימים.  אם  הקיימים,  מעבר הוספים  רה 

לממסר שחולל גופא, חזקות יותר אל מול הלקוח מאשר אל מול המושך, אלא אם המושך הוא  

 בעצמו גם לקוח של החברה. 

בהתאם למערך ההסכמים בין   -  יזמים  של  פרעון  חדלות  הלוואות  של  במקרה  הגבייה   טיפול

ו/או   ישלם  לא  היזם  אם  זה  ובכלל  מיידי,  לפרעון  להעמדה  עילה  בקרות  היזם,  לבין  המלווה 

ימים מיום קבלת דרישתה הראשוה כל סכום שהוא חב כלפיה, המלווה   7יחזיר למלווה תוך  

הסכומים  לגביית  לכון  שתמצא  המשפטיים  הסעדים  בכל  ולהשתמש  לאחוז  רשאית 

  ם. ים, לרבות מימוש הבטוחות ו/או השעבודיהמובטח
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 יים צפו אשראי  יסדהפרשה להפ 10.6

אשר ההלת החברה זיהתה   לקוחות  חובות  בגיןבאופן ספציפי    תקבע  הפרשה להפסדי אשראי

בסי שלהםכעלייה  האשראי  הפ   ון  מודל  לפי  הפרשה  מוכרת  חובות ובוסף  בגין  כללית  רשה 

על זוהתה  שלא  שלהםלקוחות  האשראי  בסיכון  ההפרשה  ייה  יתרת  ערך.    31ליום    לירידת 

כהיה    2022בדצמבר   של  (בשת  אלפי    44,395  -בסך  ש"ח).   26,108  -כ  -  2021ש"ח   אלפי 

  המאוחדים. כספייםלדוחות ה ) 'ב(20 -ו )'ז(3, )ז'(2 ביאורים  ראולפרטים, 

 שיווק והפצה .11

משת   פועלת  מויטין2014החברה  צברה  אלו  ובשים  רב    ,מומחיות  ,,  עם יסיון  רחבה  והיכרות 

למייסדיה של .  בקאי, ובפרט יכיון ממסרים דחויים-גורמים העוסקים/קשורים בתחום אשראי חוץ

קבוצת ארו, המים על ושאי המשרה בקבוצת ארו, מכוח הסכמי השירותים שחתמו על כל אחד 

 ויסיון רב בתחום למהלים האמורים היכרות רחבה לעיל), מויטין, מומחיות    1.2מהם (ראו סעיף  

  .  עם יזמי הדל"ן וכל יתר הגורמים העוסקים/קשורים בתחום מימון פרויקטים בדל"ן

של   המרכזית  הלקוחות  גיוס  מקובלת   הקבוצהחברות  שיטת  אשר  חבר",  מביא  בשיטת "חבר  היא 

כולל פלח שוק מוגדר הכולל אלפי קהל לקוחותיה של קבוצת ארו  כן, היות ו-כמובתחום הפעילות.  

יעד בין היתר, באמצעות השתתפות בכסי דל"ן, פיות יזומות ליזמי הקהל  ל  הו החברה פיזמי דל"ן,  

מימון  בהסכמי  התקשרות  ואפשרויות  צרכים  ובחית  אישיות  היכרות  פגישות  לתיאום  דל"ן 

ספציפיי מק 'ם,לפרויקטים  בעלי  דרך  המתבצע  לאוזן"  מ"פה  לרבות שיווק  בתחום,  העובדים  צוע 

   בקאים, גופים מוסדיים וכיוצ"ב ם,יזמים, מתווכים, עורכי דין, שמאי

ארו,   וקבוצת  החברה  מבין  אחת  דרכלכל  איטרט,  משווקים  םאתר  השאר,  בין  המוצרים , 

מציעותשוה שהן   במדיה   שירותיהן  את,  לעת  מעת,  תומפרסמ  הקבוצהחברות  כן,  -כמו  .ירותים 

, שיווק  סוכי  במספר  תומסתייעוכן,    המודפסת  בעיתוות  וכן  דיגיטלי  פרסום  באמצעות  האלקטרוית

   .חשבוית כגד שירותיהם את להן מעיקים אשר

 ציורות שיווק מהותיים אחרים. בקבוצהלמעט האמור לעיל, כון למועד הדוח, לא קיימים 

 תחרות .12

החוץ 12.1 המימון  הה  -עף  בבקים,  לקבלו  מתקשים  כלל  שבדרך  למי  אשראי  שמעיק  בקאי, 

את   שהפיקו  בעף  החברות  ובמספר  פעילותו  בהיקפי  מרשימה  מהתרחבות  קודמות  בשים 

צריכה והשקעות  גידול במיותיהן בבורסה בת"א, על רקע סביבת הריבית האפסית שהיעה  

ביקוש לכסי דל"ן  ל  הקשור  בכלשחלו בשים האחרוות  מורות משמעותיות  תועל רקע    במשק

  במתן   העוסקיםבכלל וכסים למגורים, דבר אשר הגדיל באופן משמעותי את מספר המתחרים  

   ."ןדל למיזמי אשראי
 

החוץ 12.2 האשראי  וקהל  -עף  שוה  פעילות  אופי  בעלי  גופים  של  משורה  מורכב  בישראל  בקאי 

שוה,   רב  לקוחות  שחקים  מספר  להם עם  אשר  ו/או  בתחום  פועלים  אשר  ארצית,  בפריסה 

למיטב ידיעת   מטבע, כאשר חלק עיקרי מתוכם פועל במרכז הארץ.אשראי/ רישיון ותן שירותי  

בתחומי   חברות  20  -לקרוב  בבורסה ליירות ערך בתל אביב  סחרות  החברה, כון למועד הדוח  

החוץ רובן  -האשראי  תחומים.  לתתי  ומתחלקת  מגוות  שפעילותן  החברות בקאי,  של 

למיזמי ואשראי לעסקים, אחרות פועלות בתחום האשראי  קים  שימתמחות ביכיון  האמורות  
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פועלות  ו  דל"ן הצרכי אחרות  האשראי  החוץ.  22בתחום  האשראי  מחברות  בקאיות, -חלקן 

דחויים ממסרים  ביכיון  בעיקר  שפעלו  החברה,  על בהן  האחרוה  השה  במהלך  הודיעו   ,

 .הרחבת פעילותן גם למתן אשראי למיזמי דל"ן

הבקים  12.3 מצד  היה  העיקרית  התחרות  שעבוד,  כגד  האשראי  בתחום  החברה,  ידיעת  למיטב 

כן, פועלות בתחום מספר -ת. כמוואשר פעילים בתחום זה באמצעות מתן אשראי מגובה בטחו

חוץחברות   וחלקן    בקאיות-אשראי  מדווחים  תאגידים  ו/או  ציבוריות  חברות  הין  שחלקן 

גופים מוסדיים בעיקר אשראי צרכי,  חברות כרטיסי האשראי אשר מספקות  ,  חברות פרטיות

השקעות   המהווה  הובתי  דבר  וגדולים,  ביויים  גודל  בסדרי  דל"ן  מיזמי  ומממים  מלווים 

קרות פרטיות ;  קטים ביויים/קטים ואיכותייםלפרוי  אלהלעיתים חסם כיסה עבור גופים  

דל"ן,  -חוץ למיזמי  אשראי  והעמדת  במימון  עוסקות  אשר  חלקן  בקאיות  מעמידות כאשר 

מעיקות ליווי ומימון    וחלקן  השלמות הון כגד שיעבוד מדרגה שיה על הכס  /  הלוואות מזין

  .פרויקטים כגד משכתא ושעבודים מדרגה ראשוה על הכס

מסחר בממסרים דחויים מים, מלבד הבקים בלמיטב ידיעת החברה, על מתחריה הבולטים   12.4

האשראי   כרטיסי  ציבוריותוחברות  חברות  הן  לעיל,  מדווחים  כאמור  תאגידים  כגון ו/או   ,

אופל בלאס השקעות בע"מ, קבוצת יעקב פיסים והשקעות בע"מ,  אחים אוי בע"מ,    קבוצת

 , מ.ל.ר.ן. פרויקטים ומסחר בע"מ,  , א. שוהם ביזס בע"מבע"מג.ש.  אורשי  ,  פיסולה בע"מ

בע"מ,   בס"ד  בע"ממיכמן  וסליקה  יהול  פקטוריג   ,ועוד  גמא  כלל  כגון  פרטיות  חברות  והן 

גודל העסקאות כמות  , לרבות סדרי  פעילותןהיקפי  , אשר  ואחרים  קפיטל בע"מ  אמפא,  בע"מ

  , איו ידוע לחברה.הגאוגרפילקוחות ופיזורם 

למיזמי דל"ן, מלבד הבקים,  ליזמים ובהעמדת אשראי  של הקבוצה  טים  לעל מתחריה הבו

חברות מים   בהן  דל"י  ואשראי  הלוואות  מעיקים  אשר  המרכזיים  המוסדיים  הגופים 

וח כשהמרכזיות והגדולות מביהן הן הראל חברה לביטוח בע"מ והפיקס חברה לביט(הביטוח  

לפידות יהול תיקי השקעות בע"מ). גופים -ילין  ואהגדולים מביהם המבתי השקעות (ו  )בע"מ

אלה מלווים ומממים מיזמי דל"ן בסדרי גודל ביויים וגדולים, דבר המהווה לעיתים חסם  

כיום פעילים בשוק כחמישה   כיסה עבור גופים אלה לפרויקטים ביויים/קטים ואיכותיים.

רובם -חוץ תאגידים   כאשר  דל"ן,  למיזמי  אשראי  והעמדת  במימון  עוסקים  אשר  בקאיים 

מזין הלוואות  קיים    /  מעמידים  בוסף,  הכס.  על  שיה  מדרגה  שיעבוד  כגד  הון  השלמות 

בקאיים המעיקים ליווי ומימון פרויקטים כגד משכתא  -מספר מצומצם של תאגידים חוץ

אשר הגופים המרכזיים בייהם הים הן יסודות, מכלול,  ושעבודים מדרגה ראשוה על הכס, כ

  .אמפא קפיטל, וטופ קפיטל

שכן אין לה    בקאי-חוץלחברה אין יכולת להעריך באופן מדויק את חלקה בתחום האשראי ה 

 בתחום זה.  ים העוסקתאגידים פרטיים גישה לתוי 

מרכזיים:   12.5 פרמטרים  מספר  סביב  סובה  בשוק  וזמיותו, התחרות  השירות  טיב  מויטין, 

שבשל   הרי  השירות,  טיב  להיבט  באשר  אישיים.  ויחסים  העמלה  גובה  המוצעים  התאים 

ה האשראי  בשוק  העזה  הקבוצהמקפיד  בקאי-חוץהתחרות  חברות  השירות   ות  טיב  על 

 
  https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001433202: קישורב ורא  22



   

 42  - א

על ביד -המועק  ביטוי  לידי  הבא  ללקוח ן,  גבוהה  שירות    כאשר   גישות  ומתן  החלטות  קבלת 

 ם תוך זמן קצר ככל היתן. העשי 

שת   12.6 החברה,  הן    2023להערכת  בתחום,  הפועלות  החברות  כל  עבור  מאתגרת  להיות  צפוייה 

 יםגבוה  ואיפלציהריבית  אי יציבות פוליטית, לצד  מבחית השפעת תאי המאקרו בתקופה של  

מידרוג בחברת  הקרובים.  בחודשים  להתהדק  שצפויה  הרגולציה  מבחית  העריכו  והן 

החוץלאחרוה העף  לביצועי  מתחזיתם  כחלק  בשת  -,  לרשום  2023בקאי  צפוי  הוא  כי   ,

ליית העלות של צמיחה מתוה יותר בתיק האשראי לצד שחיקה יחסית ברווחיות, לוכח "ע 

. לדעת 23מקורות המימון, הגידול בהוצאות להפסדי אשראי וכן המשך תחרות גוברת בעף" 

ללקוחות   המוצעים  התאים  מתחריה, הקבוצה  החברה,  הים אטרקטיביים לעומת אלו של 

 והכל תוך יהול סיכוים לעיין טיב הלקוח. 

היחסי   12.7 יתרוה  את  החברה  מבליטה  התחרות,  עם  להתמודדות  החברה  מאסטרטגיית  כחלק 

השוים,   היתר   ,הובעיםבפרמטרים  החברה,    ,בין  של  הפיסי  האשראי מחוסה  מקורות 

לרשות   הקבוצההעומדים  מידע,  מק,  חברות  מהליה  ו  המויטיןורות  שצברו  הרב  היסיון 

דל"ן),   למיזמי  חוב  בהעמדת  הקשור  בכל  העומדה (לרבות  לגיוס   ותאפשרויות  לרשותה 

אטרקטיביים בתאים  שירותים  ולהציע  ויציבים  חזקים  לעיין    לקוחות  סיכוים  יהול  תוך 

, וכן הגמישות שלה (קרי,  , המומחיות הפיסית של חברי ועדת האשראייעילותה ,  טיב הלקוח

להעמיד   הפיסית אשראי  היכולת  מאיתותה  אלו  )הובעת  כל  החברה,  להערכת  עשויים . 

לה  לה  להקות   ולסייע  הפעילות,  בתחום  בתחרות  הרבה בתחרות  התמודדותה  ביתרוות 

פעילותהקיימת   החוץו   הבתחום  האשראי  מתן  בשוק  משמעותי  כגורם  אותה  . בקאי-למצב 

פעילותה.  פח  את  להגדיל  וכך  ואיכותיים  יציבים  לקוחות  למשוך  כמטרה  לה  שמה  החברה 

וכדי לשמור על מעמדה התחרותי בתחום הפעילות, בוסף, וכח התחרות הרבה בתחום זה,  

, לרבות בדרך של איתור המוצעים על ידה  הגדלת סל השירותיםאת  החברה בוחת כל העת  

   .הפעילויות חדשות בתחום פעילות

הערכת החברה כמפורט לעיל, היה מידע צופה פי עתיד, כהגדרתו בחוק יירות ערך, המבוסס על 

הערכותיה של החברה. הערכה זו עשוי שלא להתממש, כולה או חלקה, או להתממש באופן שוה  

של  בשליטתם  אים  ואשר  מראש  להעריכם  יתן  לא  אשר  מגורמים  שתושפע  ויכול  שצפה,  מכפי 

ו/או עקב התממשותם של כל אחד מגורמי הסיכון    גון שיויים בהוראות הדין הרלווטיותהחברה, כ

 .זה להלןפרק ל 28המתוארים בסעיף 

 עותיות  .13

  תחום הפעילות איו מאופיין בעותיות המשפיעה על היקף פעילות החברה בצורה יכרת. 
  

 כושר ייצור  .14

 יםמבוסס על מידת יצול מקורות המימון העומדים לרשותה במתן השירות  הקבוצהכושר הייצור של  

   .להלן  21, ראו סעיף הקבוצהשל מימון מקורות ה לסקירתללקוחותיה. 

  

 
 184https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001433: ישורבק  ורא 23
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 רכוש קבוע, מקרקעין ומטלטלין  .15

מ"ר,   -  950כון למועד הדוח, פעילות החברה מתבצעת ממשרדיה ברמלה, המשתרעים על שטח של כ

לפרטים  בשליטתו.  חברות  באמצעות  השליטה,  בעל  לבין  החברה  שבין  שכירות  הסכם  פי  על  וזאת 

לדוח   פרק ד', הכלל בברה''פרטים וספים על החפרק ד' לדוח    22אודות הסכם השכירות, ראו תקה  

  . זה

  275  -פעילות קבוצת ארו מתבצעת ממשרדיה של קבוצת ארו ברמת גן, המשתרעים על שטח של כ

בסך של דמי שכירות חודשיים ובתמורה ל ,המשכירלבין  קבוצת ארומ"ר, על פי הסכם שכירות בין 

   .)2019 דצמבר(צמוד למדד המחירים לצרכן מחודש   ש"חאלפי  25 -כ

   כסים לא מוחשיים .16

  סימי מסחר 16.1

, תחת בישראל  מסחר בפקס סימי המסחרי  כסימבבעלות החברה שי שמות מסחר רשומים  

ו  .אס.אר  השמות לרבות  אקורד  -אקורד  של  ,  (לוגו)  ליום  החברה,  סמלילי  עד   11בתוקף 

הלוואות [מימון]; הלוואות  לשם עיסוק בשירותים:  וועדו    36, הכללים בסיווג  2030באוגוסט  

מימון   זכות;  המחאת  כגד  מימון  בטחוות;  כגד  הלוואות  מימון  שטרות;  ויכיון  [מימון] 

  . מסחרי; מימון דל''ן; מימון פרוייקטים; עסקי כספים

  , התחייבה ארו לרשוםלעיל)  1.2סעיף    ו(רא  עם קבוצת ארו  בוסף, במסגרת הסכם ההשקעה

ארו" "שם המסחר "ארו" או כל סימן מסחרי אחר בקשר עם השם  ארו את    על שמה של א.א.

   או הכולל את השם "ארו".

  מויטין 16.2

בדוחותיה הכספיים כתוצאה מההשקעה  (באופן ארעי)  לפרטים בדבר מויטין שרשמה החברה  

  לדוחות הכספיים המאוחדים.  7ארו, ראו ביאור בקבוצת 

 הון אושי  .17

 כללי   17.1

מעסיקה   הדוח  למועד  כולל    46  הקבוצהכון  שירותים,  וותי  וותי    11עובדים  עובדים 

 ישירות בקבוצת ארו. שירותים המועסקים 

 המבה הארגוי  17.2

לההלת  השוות  המחלקות  וכפיפות  הקבוצה  של  הארגוי  המבה  מתואר  שלהלן  בתרשים 

  : החברה
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 :טבלה המרכזת תוים בדבר מצבת כוח האדם בקבוצה להלן 17.3

  (*) 31.12.2021  31.12.2022  חלקהמ

  6  6  ההלה בכירה 

  9  9  ועסקאות סחר

  7  6  משפטית

  6  6  בקרת לקוחותחתמות, שעבודים ו

    11  5דל"ן והדסה 

  5  4  בקרה וחשבוות  ,כספים

  4  2  ומחשוב  פיתוח עסקי

  2  2  מהלה 

  44  46  סה"כ

  בלבד החברה(*) 

  יכה מתלטובת    והדסה"ן  דל  תמחלק  מהרחבת  ובע  2022  בשת  העובדים  במספר  הגידול

 בגידול בפעילות החברה. 
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בעל  תלות בלא קיימת תלות בעובד מסוים, למעט    הקבוצהולחברות    חברההערכת החברה, ל ל 17.4

לפירוט וסף, .  אשראי לקוחות בחברהסחר ומהל  בתפקיד    למועד הדוח מכהןאשר    ,השליטה 

  להלן.  28.3.3ראו סעיף 

עדכית  ו  דירקטוריםלמצבת   17.5 בכירה  משרה  דוח  א  26  -ו  26  ותתקראו  הדוח,    למועדושאי 

 לדוח זה.   פרק ד', הכלל בוספים על החברה''פרטים 

, כוללים משכורת והפרשות סוציאליות  ו/או ותי שירותים  תאי ההעסקה של עובדי החברה 17.6

מעמידים את   ותי שירותים  חמישהומשרה בכירה    ושאי  שלושההדוח,  למועד  .  או דמי יהול

כלולה    מההסכמים עם ותי שירותיםכן, בחלק  -כמו.  דמי יהולתמורת    קבוצהשירותיהם ל

 תחרות בפעילות הקבוצה משך פרקי הזמן הקבועים בהסכמים כאמור. -התחייבות לאי

ראו מדייות התגמול לושאי משרה בחברה,  לרבות, הבכירלפרטים בדבר גמול ושאי משרה  17.7

 לדוח זה.  פרק ד', הכלל ב 'פרטים וספים על החברה'לדוח  21תקה 

 ספקים .18

ואין בסיום ההתקשרות עם אחד או יותר מהם ספקי אשראי,    שאיםלחברה אין כל תלות בספקיה,  

ע לתוספת  להביא  ללכדי  הגרמת  מאד  מהותית  חלופי  קבוצה  ות  לספק  לעבור  הצורך  מן  כתוצאה 

  במקום אותו ספק. 

   הון חוזר .19

  214.6  -וכ  ש"חמיליון    202.8  -עומד כובמאוחד  ההון החוזר של החברה  ,  2022בדצמבר    31כון ליום  

 :  )מיליון ש"ח 357.1 -, החברה בלבד, כ31.12.2021, בהתאמה (ליום ש"חמיליון 

    2022בדצמבר  31ליום   
  "ח ש אלפי

  החברה  מאוחד

  1,195,592  1,208,401  שוטפים כסים

  992,820  993,837  התחייבויות שוטפות

  202,772  214,564  השוטפות  ההתחייבויות   על השוטפים  הכסים עודף

 השקעות בחברות מוחזקות, שותפויות ומיזמים שאים חברות בות   .20

 לעיל.  1.2לפרטי ההשקעה בחברה הכלולה, ארו, ראו סעיף  20.1

, התקשרה החברה עם שי צדדים שלישיים שאים קשורים לחברה  2022באוגוסט    24ביום    20.2 20.2

בהסכם   בה,  השליטה  לבעל  מוגבלת או  בלתי  לתקופה  רשומה,  שותפות  אשר    לייסוד  בזמן, 

") כספיים  חובות  תיקי  רכישת  חייבים מטרתה  פי תיקי  ועל  לשותפות  הצדדים  במימון   ,("

") מהחייבים  גבייתם  לשם  והשותפותהחלטתם,  בזכויות ההסכם"  -"  החברה  של  חלקה   .("

 ") היו  הזכויותבשותפות  לרכיש  39%")  הדרושות  בהשקעות  חייבים וחלקה  תיקי  ת 

. כמו כן, במסגרת ההסכם קבעו מספר הוראות המסדירות את יחסי  45%24") היו  ההשקעות("

 
  -בכ המחזיקה ,בישראל שהתאגדה פרטית חברה"מ, בע ישראלהים: פירסט ליברה (ככל שתוקם) המחזיקים בשותפות  יתרשל  חלקם  24

  23% -בכ המחזיקישראל,  בידיעת החברה היו אזרח ותוש באשר למיטאופיר פדר,  עו"ד;  45% חלקה בהשקעות היוו מהזכויות 38%
  .10% חלקו בהשקעות היוו  מהזכויות
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מגון  השותפים,  השקעות  החזר  מגון  שבהן,  שהעיקריות  וביהולה,  בשותפות  הצדדים 

לחלוקת רווחים, מגון לקבלת החלטות בשותפות, הוראות לפירוק השותפות לפיהן השותפות 

המויים   מהאירועים מי בקרות  או/ו הפירוק על החלטה במועד כל השותפים בהסכמת תפורק

  . 1975-השותפויות [וסח חדש], תשל"ה לפקודת 41 עד 39 בסעיפים

וסדה טרם  השותפות  הדוח,  למועד  מיום    הסכימו  להסכם  הצדדיםזאת,  עם  .  כון  החל    1כי 

ובהתאם   באמצעות החברה  תתבצע  פעילות השותפותכל  עד לייסוד השותפות,  ו   2023ביואר  

  . גביהרווחים וקת וחללהוראות ההסכם, לעיין ההשקעות בשותפות, 

   מימון ואשראי .21

כ  בסכום  הים  הקבוצה  של  המימון  מקורותהדוח,    למועד  כון 21.1 של    "ח ש  מיליון  1,481  -כולל 

 : (במיליוי ש"ח) , וכמפורט להלן) 2021לתום שת  "חש  מיליון 1,167 -(לעומת כ

  

  בקאיים  מקורות  עודפים 

מקורות 
חוץ 

בקאיים 
  (אג"ח) 

 הלוואות
  בעלים 

  "כ סה

 יתרות
מסגרות 
 אשראי
 לא
  ות מוצל

 ליום
31.12.2021  

מסגרות   610  279 (מתוך 
תאגידים מאשראי  

כ של  בסך   800  -בקאיים 
  מיליון ש"ח)  

  190  1,167  )א(  278

ליום 
31.12.2022  

מסגרות     745  339 (מתוך 
תאגידים מאשראי  

כ של  בסך   900  -בקאיים 
  מיליון ש"ח)  

  155  1,481  )א(  397

הבלעדי    החברה  )א( דעתו  לשיקול  בכפוף  פיו,  על  השליטה,  בעל  עם  מימון  בהסכם  קשורה 

מימון,   לה  דרוש  כי  החברה  חברות   בעלולהחלטת  באמצעות  ו/או  (בעצמו  השליטה 

עד  בשליטת של  בסך  אשראי,  ו/או  הלוואה  להעמיד  רשאי  יהיה  (שמיליון    200ו)  או ר"ח 

 ).להלן  21.7.4 סעיף, זה לעיין

ואודות   ,(למעט הון עצמי)  הקבוצהמקורות המימון העומדים לרשות    אודות  תוים  יובאו  להלן 21.2

 פרסום למועד  סמוך    העומדים לרשות הקבוצה  האשראי המוצל בפועל מכוח מסגרות אשראי

 הדוח (במיליוי ש"ח): 
 

  הדוח   פרסום מועד  ל  סמוך   

  בפועל  מוצל אשראי   אשראימקורות  

  583  900  (*)  בקאייםאשראי מתאגידים  

  476  476  (**)  (אג"ח)  בקאיים   חוץ אשראי

  -  (א) לעיל   מבעל השליטה  אשראי

    עימם התקשרה. הבקאיים התאגידים ידי-עלבהתאם לתוים אשר מסרו לחברה        )* (            

    .) ת הדוח תקופ  לאחר(כולל הרחבות שעשו  ערך קוביתרת     *) *(        

  

בשתיים בהתאם לסוג האשראי בגין הלוואות שטלה החברה  תוים לגבי שיעורי ריבית    בדבר 21.3

    .לדוחות הכספיים המאוחדים 10 -(א') ו9(ד'), 8 יםראו ביאור ,שקדמו למועד הדוח
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 : ם הדוחוסמוך למועד פרסו כון למועד הדוח לגבי אשראי מהותי בחברה תוים יובאו להלן 21.4

  אשראי מתאגידים בקאיים  21.4.1

בקאיים  כל  )א( מתאגידים  קצר  והי  האשראי  לטווח  עד   הלוואות  של  לתקופה 

ימים הפעילות  חודש  מאופי  כתוצאה  ובע  ואופיין  ההלוואות  של  הזמן  פרק   .

  . לצל באופן מיטבי את האשראי המתקבלבתחום וועד לאפשר לקבוצה 

ליום    )ב( הדוחסמוך  ו  2022בדצמבר    31כון  פרסום  האשראי מתאגידים ,  למועד 

של   מרווח  בתוספת  פריים  ריבית  ושא  ככולו,  רובו  בפועל,  המוצל  בקאיים 

0.5% - 0.1%  . 

, עומדת הקבוצה במגבלות המוטלות עליה מכוח ההלוואות  למועד הדוחכון    )ג(

על לה  שהועמדו  בטבלה -השוות  כמפורט  בישראל,  בקאיים  תאגידים  ידי 

  . זה לדוח' ב בפרק, הכלל לדוח הדירקטוריון 5.3.4בסעיף 

מהותי    )ד( אשראי  אודות  וסף  סעיף  יםבקאי  יםמתאגידלמידע  גם  ראו   ,21.7  

 להלן. 

   החוב  אגרות רוגיוד חובה אגרות 21.4.2

למועד    )א( החוב,  הדוח,  כון  שתי סדרות של אגרות  הסחרות בבורסה, לחברה 

 כמפורט להלן: ואשר עיקר תאיהם, הים 

  חוב  אגרות  

  ) 'א(סדרה  

  חוב  אגרות

  (סדרה ב')  

 טילת   תאריך 
  ההלוואה 

18.11.2020  ;11.5.2021  ;1.11.2021 ;
23.1.2022  ;10.8.2022  

5.7.2022  

  ציבור  המלווה 
, הלוואה  יתרת 
 הדוח   למועד   כון

  באלפי ש"ח   –

310,493  86,324  

  תשלומים לא שווים כדלקמן:  15  סילוקין  לוח
שווים   14 רבעויים  תשלומים 

של   בשיעור  מקרן   6.67%ורציפים 
של   הכולל  הקוב  אשר החוב ערכן   ,

  30ביוי,    30במרס,    31ישולמו בימים  
ו אחת   31  - בספטמבר  בכל  בדצמבר 

 31, וכן בימים  2023עד    2021מהשים  
ו שת    30  - במרס  של  ; 2024ביוי 

) עשר  חמישה  ואחרון 15ותשלום   (
של   אשר מהחוב  6.62%בשיעור   ,
ביום   שת   30ישולם  של  בספטמבר 

2024.  

 : תשלומים שווים, כדלקמן  10
 מקרן   10%ם אחד בשיעור של תשלו 
בדצמבר   31, אשר ישולם ביום  החוב
 10%תשלומים בשיעור של    8;  2022

ישולמו  אשר  אחד,  כל  החוב,  מקרן 
בדצמבר של כל   31  -ביוי ו  30בימים  

מהשים   ; 2026עד    2023אחת 
) ואחרון בשיעור  10עשירי (תשלום  ו

ישולם החובמקרן    10%של   אשר   ,
  .2027ביוי    30ביום  

(כפוף   3.24%בשיעור שתי של    קבועה  והצמדה   ריבית
 איאו  / ו  בדרוג  שיוי  בשל   להתאמות 

  .)פיסיות מידה באמות   עמידה 
  . צמודים  אים  וריבית   קרן

של    קבועה  שתי   1.25%בשיעור 
 בדרוג  שיוי  בשל   להתאמות(כפוף  

 מידה   באמות   עמידה   אי או  /ו
  ). פיסיות

 למדד ,  צמודים  וריבית   קרן
מאי   –  בסיס(מדד    לצרכן  המחירים

2022.(  
  .מובטחות  אין  החוב  אגרות  בטוחות 
 החלות   מגבלות

  החברה   על
הון פיסיות  מידה   אמות  יחס  (א)   :

; 15.7%למאזן לא יפחת משיעור של  
מסך  יפחת  לא  החברה  של  ההון  (ב) 

שיעור   190של   (ג)  ש"ח;  מיליון 
על המשוכים  אותה -השיקים  ידי 

ישות משפטית לא יעלה על שיעור של 

: (א) יחס הון פיסיות  מידה  אמות 
; 15.7%למאזן לא יפחת משיעור של  

(ב) ההון של החברה לא יפחת מסך 
שיעור    240של   (ג)  ש"ח;  מיליון 

על המשוכים  אותה -השיקים  ידי 
שיעור  על  יעלה  לא  משפטית  ישות 
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  חוב  אגרות  

  ) 'א(סדרה  

  חוב  אגרות

  (סדרה ב')  

ללקוחות   6% האשראי  תיק  מסך 
  ברוטו. 

מסך תיק האשראי ללקוחות   7%של  
  ברוטו. 

רבעוים   הפיסיות  המידה  מאמות  יותר  או   באחתעמידה    אי שי  במשך 
  רצופים, תהווה עילה להעמדה לפירעון מיידי. 

 של   חריגות  עסקאות,  הפיסיות  המידה  מאמות  איזו  של   הפרה  של   במקרה 
 לרבות   בעקיפין  או  במישרין,  קרובו  עם  או   בה   השליטה   בעל  עם   החברה

 הפרה   אותה   תוקה  לא  עוד   כל,  מותות  תהייה,  בשליטתו  חברה  באמצעות 
 מחזיקי   בהסכמת,  החברות  חוק   הוראות  לפי  לאישורים  בוסף ,  כאמור
  .  25מיוחדת   בהחלטההסדרה הרלווטית,    של  החוב  אגרות

התקיימו  אם  אלא  החברה  כסי  כלל  על  צף  שעבוד  יצירת  לאי  התחייבות 
  .הרלווטילשטר האמות   6התאים המפורטים בסעיף  

  לעיל.   4.4בדבר מגבלות בחלוקה, ראו סעיף    לפרטים 
 CROSS מגון

Acceleration  
סדרת  (א)  אם  החוב,  אגרות  מסדרת  אחת  לכל  האמות  לשטרי  בהתאם 

חוב   מהותי אגרות  חוב  (ב)  או  מיידי;  לפירעון  הועמדה  החברה  של  אחרת 
הרלווט האמות  בשטר  מאוחדת י(כהגדרתו  חברה  של  ו/או  החברה  של   (

הועמד לפירעון מיידי, והדרישה לפירעון מיידי של החוב המהותי כאמור לא 
עילה  יהווה  האמור  הרלווטי,  האמות  בשטר  שקבע  הזמו  בפרק  הוסרה 

  .  26החוב לפרעון מיידילהעמדת אגרות  

לגבי    )ב( תוים  יובאו  החברהלהלן  שהפיקה  חוב  הדוחב  אגרות   תקופת 

 :  ולאחריה

  :  אגרות חוב (סדרה א')

מידרוג    2022ביואר    20ביום   מאת  אישור  החברה  ") מידרוגבע"מ ("קיבלה 

וספות,   80להפקת    3A לדירוג א')  (סדרה  חוב  אגרות  של   ..ע ש"ח  מיליון 

החוב  2022ביואר    23וביום   אגרות  של  פרטית  הפקה  החברה  השלימה   ,

של   כולל  בהיקף  סדרה,  הרחבת  של  בדרך  א'),  ע.    78.7(סדרה  ש"ח  מיליון 

לסך   כ  אלפי   80,117של  )  ברוטו(ובתמורה  הפקה,  הוצאות  (ולאחר   -ש"ח 

  . 27פי ש"ח) אל  79,970

באופק חיובי   3A קיבלה החברה אישור מידרוג לדירוג  2022באוגוסט    2ביום  

  10מיליון ש"ח ע.. של אגרות חוב (סדרה א') וספות, וביום    110להפקת עד  

, השלימה החברה הפקה פרטית של אגרות החוב (סדרה א'), 2022באוגוסט  

ובתמורה   .מיליון ש"ח ע.  108.6  -כ  בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של

  106,716  -ש"ח (ולאחר הוצאות הפקה, כ  אלפי   106,880  -כ  של  )ברוטו(לסך  

  . 28אלפי ש"ח) 

 
  בהתאם  חריגות  עסקאות)  1: ( לעיל  כאמור  החוב  אגרות  מחזיקי  אישור  ידרש  לא  להלן  המפורטות  לעסקאות  ביחס  כייובהר         25

) עסקאות המהוות הארכה של עסקה קיימת בתאים  2; (2000-"סהתש),  עיין  בעלי  עם   בעסקאות(הקלות    החברות  לתקות 
, לרבות עסקאות בקשר לתאי כהוה והעסקה האמות זהים לאלו של העסקה הקיימת אשר אושרה טרם חתימת שטר  

, אם מדובר בתאי כהוה והעסקה של ושא משרה);  החברהשל בעל השליטה או קרוביו (בהתאם למדייות התגמול של  
וזאת    לעת   מעת  שיהיו  כפיפיו  -על  והתקות  החברות  לחוק  בהתאם  קרובואו  /ו  השליטה  לבעל  ופטור  שיפוי  יכתב  העקת)  3(

) התקשרות בביטוח דירקטורים וושאי משרה, לרבות הארכה של פוליסות 4; (בחברהבאותם התאים לושאי המשרה  
  ברה.  קיימות והתקשרות בפוליסות עתידיות, בתאים זהים ליתר ושאי המשרה בח

    .האמות  משטרי אחד לכל 10.1.21 סעיף ראו    26
דרך  על  ), אשר המידע על פיו כלל להלן בדוח זה  009031-01-2022(אסמכתא מס':    2022ביואר    19  יוםראו דיווח מיידי מ       27

 ההפיה. 
דרך  על  ), אשר המידע על פיו כלל להלן בדוח זה  098200-01-2022(אסמכתא מס':    2022באוגוסט    2ראו דיווח מיידי מיום       28

 ההפיה. 
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  אגרות חוב (סדרה ב')

, הפיקה החברה לציבור, בדרך של הצעה אחידה כאמור  2022ביולי    6ביום  

 ,2007-תשס"זבפרק ב' לתקות יירות ערך (אופן הצעת יירות ערך לציבור),  

ועל החברה  של  המדף  תשקיף  מדף,  -מכוח  הצעת  דוח  ש"ח  מיליון    100פי 

ש"ח ע.. כל אחת, בדרך של   1אגרות חוב (סדרה ב'), רשומות על שם, בות  

ל בתמורה  היחידה,  מחיר  על  בשיעור    93.8%  -כמכרז  (הייו  הקוב  מערכן 

(ולאחר   ש"חאלפי    93,800  של), בתמורה הכוללת (ברוטו)  6.2%  -כ  יכיון של

  . 29אלפי ש"ח)   93,260 -הוצאות הפקה, כ

הדוח,   תקופת  מידרוג  ,  2023בפברואר    9ביום  לאחר  אישור  החברה  קיבלה 

מיליון ש"ח ע.. של אגרות חוב (סדרה   75באופק חיובי להפקת עד    3A לדירוג

וביום  ב וספות,  של 2023פברואר  ב   20')  פרטית  הפקה  החברה  השלימה   ,

מיליון   75'), בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  באגרות החוב (סדרה  

.פקתןמערכם    92.1%  -כבתמורה ל  .,ש"ח עו בשיעור    המתואם למועד ההיי)

  אלפי   70,800  -כ  . סך התמורה (ברוטו) שהתקבלה בחברה)7.9%  -כ  יכיון של

  .30אלפי ש"ח)   70,650 -ש"ח (ולאחר הוצאות הפקה, כ

הדוח  )ג( למועד  שטרכון  מכוח  עליה  המוטלות  במגבלות  החברה  עומדת   י , 

החובהאמות   אגרות  בסעיף    ,לסדרות  בטבלה  לדוח    5.3.4כמפורט 

אודות תאי אגרות  וספים  לפרטים  .  זה  לדוח'  ב  בפרק, הכלל  הדירקטוריון

 9אור  יבפרק ב' לדוח זה וכן ב הכלל  לדוח הדירקטוריון    ספח א'ראו    ,החוב

  .לדוחות הכספיים המאוחדים

 החוב תרוגא דרוג  )ד(

ואגרות החוב  , אגרות החוב (סדרה א')  ם הדוחכון למועד הדוח ולמועד פרסו

ב')   החברה  (סדרה  עלשל  מ-מדורגות  דירוג  יידי  אודות  פרטים  להלן  דרוג. 

  :הפקתן ועד סמוך למועד פרסום דוח זהאגרות החוב, ממועד  סדרות 

  

  

  

  

 
ביולי    3למידע וסף אודות תאי אגרות החוב (סדרה ב'), ראו דוח הצעת המדף ושטר האמות הכלול בו, אשר פורסם ביום      29

, בהתאמה) ולתוצאות המכרז  2022-01-083128  -ו 2022-01-082984(אסמכתאות מס':   2022ביולי   4ותיקון לו מיום   2022
(אסמכתאות   2022ביולי  7ותיקון לו מיום   2022ביולי   5לציבור של אגרות החוב (סדרה ב'), ראו דוח מיידי שפורסם ביום 

 דרך ההפיה. , בהתאמה), אשר תכם מובא להלן על 2022-01-085222 -ו 2022-01-083740מס': 
דרך   על בדוח זה אשר המידע על פיו כלל להלן ), 015681-01-2023(אסמכתא מס':  2023  בפברואר 9מיידי מיום    וחראו ד    30

 ההפיה. 
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  פרטים    דרוג  הדרוג  מועד

   A3  2022  ביואר   20
דירוג   באופק 

  יציב

(סדרה   חוב  אגרות   וספות ')  אלהפקת 
  .31מיליון ש"ח ע.. 80בהיקף כולל של עד 

   A3  2022  במרס   28
אופק דירוג ב

  יציב

(סדרה   חוב  אגרות  כולל בלהפקת  בהיקף   ('
  .32מיליון ש"ח ע.. 250של עד  

   A3  2022 במאי  16
אופק דירוג ב

 חיובי

 יציב   לדירוג   חיובי  מדירוג   דירוג  אופק   שיוי
  33') א(סדרה   החוב  אגרות  של

   A3  2022  ביוי  22
אופק דירוג ב

  חיובי

(סדרה   חוב  אגרות  כולל בלהפקת  בהיקף   ('
  .34מיליון ש"ח ע.. 250של עד  

   A3  2022 באוגוסט  2
אופק דירוג ב

 חיובי

א')   (סדרה  חוב  אגרות   וספות להפקת 
  .35מיליון ש"ח ע..  110בהיקף כולל של עד 

   A3  2023רואר  ב בפ  9
אופק דירוג ב

 חיובי

(סדרה   חוב  אגרות   וספות ')  בלהפקת 
  .36מיליון ש"ח ע.. 75בהיקף כולל של עד 

  

 וכתבי חיתות ערבויות 21.5

, מר התחייבויות החברה כלפי תאגידים בקאיים  להבטחת ,  2021בדצמבר    31עד וכולל ליום  

צים   הבקאייםעדי  לתאגידים  העמידו  אחזקות  חיתות  מעת,  וצים  כתבי  ערבויות  ו  ,לעת, 

  בוטלו הערבויות.  2022ביואר  1ביום  בסכום. מוגבלותאישיות 

צים  לפרטים,   עם  החברה  התקשרות  ושיפוי,לרבות  ערבויות  לתשלום  בהסכם  ראו    אחזקות 

  .זה לדוחהכלל בפרק ד'  'פרטים וספים על החברה', פרקב 22לתקה   2.1-2.2ס"ק 

  מקורות מימון לאחר תקופת הדוח גיוס  21.6

והאפשרויות   הצרכים  ואת  הכלכלית  והסביבה  השוק  תאי  את  לעת  מעת  בוחת,  החברה 

לשם כספים  גיוסי  ביצוע  עם  בקשר  באופן    השוות  חובותיה,  פירעון  ו/או  פעילותה  הרחבת 

התקופה    21.4.2  בסעיף  כמפורט  למעטמיטבי.   במהלך  לעיל,  ועד    2023ביואר    1שמיום  (ב), 

  סמוך למועד פרסום הדוח, החברה לא גייסה אשראי. 

    והלוואת בעלים בקאיים מתאגידים מהותי אשראיוסף אודות  מידע 21.7

  

 
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה.  009337-01-2022(אסמכתא מס':  2022ביואר  20לפרטים, ראו דוח מיידי מיום      31
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה.  036940-01-2022(אסמכתא מס':   2022במרס  29לפרטים, ראו דוח מיידי מיום      32
  ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה.  058990-01-2022כתא מס':  (אסמ 2022במאי  16לפרטים, ראו דוח מיידי מיום      33
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה.  077539-01-2022(אסמכתא מס':    2022ביוי   23לפרטים, ראו דוח מיידי מיום      34
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה. 098179-01-2022(אסמכתא מס':    2022באוגוסט  2לפרטים, ראו דוח מיידי מיום      35
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה. 157380-01-2320(אסמכתא מס':    2023 פברוארב 9לפרטים, ראו דוח מיידי מיום      36
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  דרך ההפיה.  על ), אשר המידע על פיו כלל להלן בדוח זה 078586-01-2022(אסמכתא מס':   2022ביוי  26לפרטים, ראו דיווח מיידי מיום     37
 
  

 המלווה 
מועד העמדת 

 האשראי 
 מועד פירעון

מסגרת 
 אשראי 

יתרת קרן 
הלוואות 

ליום 
31.12.2022

יתרת קרן 
הלוואות 
בסמוך 
למועד 
פרסום 

 הדוח 

 
  
  

ריבית 
  שתית 

 

 תאים וספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בקאי א'

(בס"ק 
זה: 

  ") הבק"

 - החל מ
14.01.2015 

  
קבלת 

ההלוואות 
תיעשה בדרך 
 של העמדת  
הלוואות 

קצר  זמןל
אשראי או  /ו

ON CALL   

  הלוואות  
 לזמן קצר 

  
  ליום 

31.12.2022  
  מועד פירעון 
05.01.2023  

  
סמוך למועד 
פרסום הדוח 
  מועד פירעון 
30.03.2023  

  

450,000 
  

בדרך של  310,000 390,000
העמדת 

הלוואות 
לזמן קצר 
 ו/או  אשראי
ON CALL  

   
כון ליום 
31.12.2022 

ובסמוך 
למועד 

פרסום הדוח 
הריבית היה 

  פריים + 
0.5%-0.1%  

  
  

"), כפי כתב ההתחייבותלהלן יפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבק (בס"ק זה: "
 : 2022  בובמבר  20, שהאחרון שבהם מיום  שעודכן מעת לעת

  37מיליון ש"ח   450מסגרת האשראי המאושרת לזמן קצר תעמוד על    2022החל מחודש יוי    .א
  . )שתוצל באמצעות הלוואות לזמן קצר (של עד חודש

של   .ב רצוו  לשביעות  לביצועם,  תפעל  כי  הבק  כלפי  החברה  התחייבה  לאשראי,  כבטוחה 
 הבק, של כל התאים המפורטים בכתב ההתחייבות, ובכלל זה:

עד   .1 א'  בס"ק  המפורטות  הפיסיות  המידה  באמות  לעמוד  התחייבה  להלן, '  ב החברה 
 " זה:  (בס"ק  להלן  כמפורט  הין  הדוח  למועד  ואשר  לעת,  מעת  שעודכו,  אמות כפי 

  "): המידה הפיסיות
ההון העצמי של החברה בתוספת יתרת סכום הלוואת בעלים אשר לגביהן חתמו   .א

על הבק,  ובע-כלפי  החברה  (" ידי  חיתות  כתבי  בה,  השליטה  העצמי ל  ההון 
מסך המאזן של החברה   20%  -") לא יפחת בכל עת שהיא מסכום השווה להמוחשי

  מיליון ש"ח.  190וסכום ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא מסך של  
, כך שסכום השיקים 130%יחס השיקים המופקדים של החברה לאשראי יעמוד על   .ב

כאשר   ,  בבק  מסכום האשראי של החברה  130%ה משיעור של  המופקדים יהיה גבו
 יחולו כל המגבלות המפורטות להלן:   130%  -ביחס לשיקים אשר כללים בחישוב ה

 . 50%  -לא יפחת מ  , מסך השיקים המופקדים בבקסחירים השיקים ה שיעור .1
ש  שיקים  .2 לכך  בכפוף  יכללו  סחירים  יתו  א(  -שאים  השיקים  בגין    לחברה) 

השיק   כאשר  עקיף)  (מימון  יכיון  צד   היועסקת  שהיו  השיק  לפקודת "מוטב 
בגין עסקת מימון   לחברה ) השיקים יתו  ב(  –"; או  החברה לעסקת היסוד ו/או  

 . ישיר שביצעה עם מושך השיק
השל .3 בעל  של  מחשבוות  המשוכים  קשורות שיקים  חברות  ו/או  בחברה  יטה 

 .במיין השיקיםולא יכללו  לא יחשבו   ,במישרין ו/או בעקיפין לחברה
סכומי  שיעור   .4 על  השיקים  סך  על  המשוכים  יעלה  לא  יחיד  שיק   3.5%מושך 

 .משיעור סכום שיקים החייבים בחברה
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בדוחות  .5 זה  מוח  (כהגדרת  החברה  של  חייב  כל  מאת  שיופקדו  השיקים  שיעור 
 .משיעור סכום שיקים החייבים בחברה 7%הכספיים) לא יעלה על  

: המגבלות הבאותבוסף  יחולו  ידי ש"א אחר  -עלביחס לשיקים שהוסבו לחברה   .6
ואשר יופקדו בחשבון  ידי ש"אים אחרים לחברה  - (א) סכום השיקים שהוסבו על

) מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון; (ב  20%לא יעלה על  החברה בבק  
האחת מבית העסק לש"א והשייה    – הסבות    2יהיו  המוסב מש"א  על גבי השיק  

 מהש"א האחר לחברה. 
 אי חיתות כלפי גורמים מממים אחרים.  .2
בין -כמו .3 שהם,  וצורה  אופן  בכל  תשלם  לא  (א)  כי  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  כן, 

ש משפחה  לבן  ו/או  בה  השליטה  מבעלי  למי  בעקיפין,  ובין  ו/או במישרין  מהם  מי  ל 
זה  במקומם או מטעמם (בס"ק  אחר שיבוא  ג'  ו/או לצד  מהם  מי  בשליטת  לתאגידים 

"), סכום כלשהו מתוך או על חשבון שטרי הון אשר החברה בעלי השליטהלהלן יחדיו: " 
הוציאה ו/או תוציא לטובתם ו/או מתוך או על חשבון הלוואות שהועמדו ו/או יועמדו 

על מהאמורים  -לה  מי  מכלליות ידי  לגרוע  מבלי  אך  לרבות,  אליהן,  בקשר  או  לעיל, 
האמור לעיל, תשלומי קרן, ריבית, עמלות והוצאות; והכל בלי לקבל את הסכמת הבק 

ו ומראש;  בכתב  בין   - לכך  שהם,  וצורה  אופן  בכל  לשלם  תתחייב  ולא  תשלם  שלא  (ב) 
הוא) דיבידדים במישרין ובין בעקיפין, מהחברה (מרווחיה או מהוה או מכל מקור ש 

או ריבית או דמי יהול או דמי פיצוי או דמי שיפוי או דמי יעוץ או סכומי כסף או שווי 
כסף לבעלי השליטה ו/או להעמיד למי מהם אשראי כלשהו ו/או סיוע כלשהו בקבלת 
אשראי, ולא ליצור ערבויות לטובתם בלי לקבל את הסכמת הבק לכך בכתב ומראש. 

ו על תשלומים בשל הסכמים מסחריים שוטפים כגון: דמי שכירות הוראות אלו לא יחול
דמי יהול וכיוצ"ב. על אף כל האמור לעיל, החברה ובעלי השליטה יהיו רשאים לבצע   /

ו (א)  בס"ק  אירוע   -האמור  אירע  שלא  לכך  בכפוף  לבק,  מראש  הודעה  ללא  לעיל,  (ב) 
כך שהחברה עומדת בכל אמות הפרה (שלא תוקן עד לביצוע האמור לעיל), וכן בכפוף ל

 המידה הפיסיות, לאחר ביצוע הפעולות האמורות. 
ימי עסקים ובכלל   30בקרות אירוע מהאירועים המפורטים להלן, אשר לא תוקן בתוך   .4

עמידה באמות המידה הפיסיות, כולן או חלקן, או הפרת מי מההתחייבויות   איזה:  
מאורע   בקרות  או  ההתחייבות  ושה בכתב  לזכות  עלולה  תוצאתו  אשר  כלשהו 

מהותי/בעל אג"ח/מוסד כספי בזכות להעמדה לפירעון מיידי של חובות או התחייבויות,  
 כולם או חלקם, של החברה, הבק יהיה רשאי להעמיד את האשראים לפירעון מיידי.

) שעבוד ראשון בדרגה של ממסרים/שטרות דחויים המופקדים 1הבטוחות לאשראי: ( .5
 ) התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על כסי החברה. 2(  -ון; ובחשב
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   אשר המידע על פיו כלל בדוח זה על דרך ההפיה.), 184977-01-2021(אסמכתא מס':  2021בדצמבר   26לפרטים, ראו דיווח מיידי מיום     38

 
  

  המלווה 
מועד 

העמדת 
 האשראי 

מועד 
 פירעון

מסגרת 
 אשראי 

יתרת קרן 
הלוואות 

ליום 
31.12.2022 

יתרת קרן 
הלוואות 
בסמוך 
למועד 
פרסום 

 הדוח 

 
  
  

  ריבית שתית 
  
  
  

 תאים וספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בקאי ב'

(בס"ק זה 
  ") הבק"

 - החל מ
10.11.2015 

  
קבלת 

ההלוואות 
תיעשה 

בדרך של 
 העמדת 

הלוואות 
קצר   זמןל

אשראי ו/או  
ON CALL  

הלוואות 
 לזמן קצר 

  
  ליום 

31.12.2022  
מועד 

  פירעון  
05.01.2023  

  
סמוך 
למועד 
פרסום 

הדוח מועד 
  פירעון  

02.04.2023  
  

250,000 
  

בדרך של  103,000 155,000
 העמדת 
 זמן הלוואות ל

קצר ו/או 
 ON אשראי

CALL   
  

כון ליום 
31.12.2022 

ובסמוך למועד 
פרסום הדוח 
הריבית היה 

  פריים + 
0.5%-0.1%  
 

 

זה: "  חוזרת עם הבק (בס"ק  יפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי  "), כפי  כתב ההתחייבותלהלן 
 :202138בדצמבר    26שעודכן מעת לעת, שהאחרון שבהם מיום  
על לחברה  שיועמד  הכולל  האשראי  של  -סך  לסך  עד  יהא  הבק,  זה:   250ידי  (בס"ק  ש"ח  מיליון 

  "). האשראי"
כבטוחה לאשראי, התחייבה החברה כלפי הבק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצוו של הבק, של 

  כל התאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 
מסך המאזן של החברה וסכום   20%בכל עת שהיא משיעור של  ההון העצמי המוחשי לא יפחת    ) א(

מיליון ש"ח (בס"ק זה:   190ההון העצמי המוחשי של החברה לא יפחת בכל עת שהיא מסך של  
  ");אמת המידה"

ו/או   ) ב ( מגיעים  אשר  הכספיות  ההשקעות  ו/או  ההלוואות  ו/או  הכספים  הבעלים,  הלוואות  כל 
במישרי בחברה,  השליטה  לבעל  יגיעו  למועד  אשר  שהם  כפי  בעקיפין,  או  יהיו    הדוחן  ו/או 

") מהחברה ו/או אשר הלוו ו/או ילוו ו/או השקיעו הבעליםבעתיד בכל זמן שהוא (בס"ק זה: " 
החברה  של  כלשהן  התחייבויות  ו/או  חובות  ו/או  חיובים  ו/או  בחברה  הבעלים  ישקיעו  ו/או 

שה זמן  בכל  הבעלים  תמיד    -א  וכלפי  ויהיו  (יחשבו  אחרי subordinatedחותים  ודחים   (
האשראים ולא ישולמו ולא יוחזרו לבעלים ולא ייפרעו להם אלא רק לאחר קבלת אישורו של 

 הבק לכך בכתב ומראש; 
(לרבות   ) ג( שהם  ואופן  צורה  בכל  מהחברה,  לקבל  או  למשוך  מהבעלים  ותמע  תתגד  החברה 

ו השקעה ו/או סכומים ו/או החזרים ו/או  קיזוז), במישרין או בעקיפין, כל הלוואות בעלים ו/א
לחברה,  ילוו  ו/או  לחברה  הבעלים  שהלוו  כספים  ו/או  אשראי  או  הלוואות  ו/או  תשלומים 

 שהשקיעו ו/או ישקיעו בחברה וכיוצ"ב ו/או כל ריבית ו/או פירות ו/או תשואה בגים; 
בחוק יירות החברה לא תיתן ולא תתחייב לתת לבעלים ו/או לבן משפחה (כהגדרת המוח    ) ד (

ערך) של מי מהם ו/או לחברות או תאגידים אשר הבעלים, כולם או חלקם, בעלי עיין בהם,  
בין במישרין בין בעקיפין, בכל אופן וצורה שהן, הלוואות או אשראי כלשהם מהחברה ו/או  
ערבויות  ו/או  בטוחה)  מתן  (לרבות  אשראי  ו/או  הלוואות  לקבלת  מהחברה  כלשהו  סיוע 

 והכול בלי לקבל את הסכמת הבק לכך בכתב ומראש;  -ל  יבת מי מהאמורים לעמהחברה לטו
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החברה לא תשלם ולא תבצע חלוקה ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם בין במישרין    ) ה(
דיווידדים  לרבות  שהוא,  מקור  מכל  או  מהוה  או  מרווחיה  כלשהם  סכומים  בעקיפין,  ובין 

ת או דמי יהול או דמי פיצוי או דמי שיפוי או דמי (כהגדרת המוח בחוק החברות) או ריבי
יעוץ או סכומי כסף או שווי כסף בכל אופן וצורה שהם לבעלים ו/או לבן משפחה של מי מהם 
ו/או לחברות ו/או תאגידים אשר מי מהבעלים היו בעל עיין בהם ו/או לצד ג' כלשהו שיבוא 

 במקום מי מה"ל או מטעמו;
כוש, לא לתת מימון לרכישה, וכן לא להתחייב לרכוש או לתת מימון החברה מתחייבת לא לר  ) ו(

ידי -לרכישה של מיות החברה, בכל אופן וצורה שהם לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור על
מתן ערבות, בין במישרין ובין בעקיפין, בידי החברה או בידי חברה בת שלה או בידי תאגיד 

 הבק לכך מראש ובכתב; אחר בשליטתם, מבלי שתקבל את הסכמת 
על אף האמור בס"ק ב' עד ו' (כולל) לעיל, החברה והבעלים יהיו רשאים לבצע האמור בס"ק   ) ז(

ב' עד ו' (כולל) לעיל, ללא הודעה מראש לבק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע הפרה וכן בכפוף 
(כו ו'  עד  ב'  בס"ק  האמורות  הפעולות  ביצוע  לאחר  המידה  באמת  עומדת  שהחברה  לל)  לכך 

 לעיל;
") יהיו מופקדים בכל עת שיקים דחויים אשר החשבוןבחשבון הבק ע"ש החברה (בס"ק זה: "  ) ח(

מהיתרה הבלתי מסולקת   130%  - ידי בתי עסק לחברה בסכום כולל אשר לא יפחת מ-הוסבו על
ה בחישוב  כללים  אשר  לשיקים  ביחס  כאשר  האשראי  המגבלות   130%  -של  כל  יחולו 

 המפורטות להלן:  
ידי חייב בודד, לא -ידי כל בתי העסק לחברה ואשר משכו על-ם השיקים שהוסבו עלסכו .1

 מסך האשראי בחברה.  3.5%יעלה על  
החברה תהיה רשאית להפקיד בחשבון רק שיקים סחירים שאים למוטב בלבד (למעט  .2

 להלן).  5שיקים למוטב בלבד שהמוטב בהם היו החברה בכפוף לקבוע בס"ק  
") יהיו יתים שיקים מש"אידי ש"א אחר (בס"ק זה: "- חברה עלשיקים אשר הוסבו ל .3

להפקדה בחשבון ובלבד שתקיימו מלוא התאים כדלקמן: (א) סכום השיקים שהוסבו 
על  -על יעלה  לא  לחברה  אחרים  ש"אים  שהופקדו   20%ידי  השיקים  סכומי  כל  מסך 

יהיו   השיק  גבי  על  (ב)  לש   –הסבות    2בחשבון;  העסק  מבית  והשייה האחת  האחר  "א 
(ג) סכום היכיון בגין כל שיק כאמור שהופקד בחשבון שולם   -ו מהש"א האחר לחברה;

 ידי החברה לש"א האחר רק באמצעות העברה בקאית. -על
על .4 הוסבו  אשר  השיקים  אשר -סכום  שיקים  אים  ואשר  החברה  לטובת  עסק  בתי  ידי 

על העסק  -משכו  לבית  מסוים  עסק  בית  של  חייב  ו/או ידי  מוצר  לאספקת  עסקה  בגין 
") לא שיקים שלא בגין שירותשירות ואשר מופקדים בחשבון החברה בבק (בס"ק זה: "

 מיליון ש"ח.  30יעלה על  
סכום השיקים למוטב בלבד אשר המוטב בהם היו החברה (ישירות ולא באמצעות הסבה)  .5

שיר בגין  שלא  שיקים  סכומי  ובתוספת  מש"א  שיקים  סכומי  על בתוספת  יעלה  לא  ות, 
 מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון.   50%

על .6 שמשכו  שיקים  (א)  בחשבון:  להפקיד  רשאית  תהיה  לא  במסגרת -החברה  חייב  ידי 
עסקה שביצע אותו חייב עם מי מהתאגידים אשר בשליטתו (במישרין או בעקיפין) של מר 

 ר.ידי מי מהתאגידים כאמו-(ב) שיקים שמשכו על  -עדי צים; ו
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שהוסבו על  ) ט( השיקים  יעלה על  -סכום  לא  מאותו בית עסק,   9%ידי בית עסק מסוים לחברה, 
  ידי כל בתי העסק לחברה;-מסך כל סכומי השיקים שהוסבו על

ידי חייב בודד של בית -סכום השיקים שהוסבו ע"י בית עסק מסוים לחברה ואשר משכו על  ) י(
 ידי כל בתי העסק לחברה; -שהוסבו עלמסך כל סכומי השיקים   6%העסק, לא יעלה על  

 אי חיתות כלפי גורמים מממים אחרים;   ) יא(
עוד הוסכם כי בין יתר המקרים שבהם תקום לבק עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי    ) יב (

(לרבות מימוש הבטוחות וקיזוז תמורות המימוש על חשבון האשראים) ובוסף אליהם יהיו  
יארע מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה לזכות מוסד ) אם  1גם כל אחד מהמקרים הבאים: (

פיסי, בעל אג"ח, או ושה מהותי בזכות להעמדה לפירעון מידי של חובות או התחייבויות או 
) אם החברה תפר איזה מהתחייבויותיה 2חיובים כלשהם, כולם או חלקם, של החברה כלפיו; (

איה כוה;   ההתחייבותו/או אם יתברר כי איזו מהצהרותיה בכתב   ההתחייבותפי כתב  -על
 ) אם תיכלל הערת "עסק חי" בדוחות הכספיים של החברה.3(  -ו

(  ) יג( הין:  כאמור  לאשראי  דחויים 1הבטוחות  ממסרים/שטרות  של  בדרגה  ראשון  שעבוד   (
שעבוד לטובת   )3(  -) התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על כסי החברה; ו2המופקדים בחשבון; (

 הבק של שי כסי דל"ן להשקעה אשר בבעלות החברה;
החברה   ) יד ( החברה,  חובות  להבטחת  חיצוית  בטוחה  יעמיד  כלשהו  שלישי  צד  בו  מקרה  בכל 

  ידי אותו צד שלישי. -מתחייבת כי תועמד לטובת הבק בטוחה חיצוית זהה או דומה לזו על
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  אשראי מתאגיד בקאי ג':   21.7.3

  המלווה 
מועד העמדת 

 האשראי 
 מועד פירעון

מסגרת 
 אשראי 

יתרת קרן 
הלוואות 

ליום 
31.12.2022 

יתרת קרן 
הלוואות 
בסמוך 
למועד 
פרסום 

 הדוח 

 
  
  

ריבית 
  שתית 

 

 תאים וספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בקאי ג'

(בס"ק 
זה: 

  ") הבק"

 - החל מ
12.05.2021 

  
קבלת 

ההלוואות 
תיעשה בדרך 
 של העמדת  
הלוואות 

קצר   זמןל
אשראי ו/או  

ON CALL   

הלוואות 
  לזמן קצר 

 
  ליום 

31.12.2022  
  מועד פירעון 
03.01.2023  

  
סמוך למועד 
פרסום הדוח 
  מועד פירעון 
04.04.2023  

  

בדרך של  000071, 200,000 200,000
העמדת 

הלוואות 
 לזמן קצר 
 ו/או  אשראי
ON CALL    

  
כון ליום   

31.12.2022 
וסמוך למועד 
פרסום הדוח 
הריבית היה 

  פריים + 
0.5%-0.1%  

  
  

" זה:  (בס"ק  הבק  עם  חוזרת  בלתי  התחייבות  וכתב  ההסכם  עיקרי  יפורטו  כתב להלן 
 "): ההסכם" או "ההתחייבות

מיליון ש"ח (בס"ק זה:   200ידי הבק, יהא עד לסך של  -סך האשראי הכולל שיועמד לחברה על
  "). האשראי"

כבטוחה לאשראי, התחייבה החברה כלפי הבק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצוו של הבק, של 
   הם:י, וביכל התאים המפורטים בכתב ההתחייבות

של   .1 משיעור  עת  בכל  יפחת  לא  המוחשי  העצמי  לא   20%ההון  וכן  החברה  של  המאזן  מסך 
  .מיליון ש"ח, כפי שיופיע בדוחות הכספיים של החברה  190יפחת בכל עת מסך של  

 130%  - סכום השיקים הדחויים המופקדים בחשבון החברה בבק לא יפחת מסכום השווה ל .2
 " זה:  (בס"ק  שהוא)  וסוג  מין  (מכל  בבק  החברה  ע"י  המוצל  האשראי  השיקים מסכום 

ההמשועבדים בחישוב  הכללים  לשיקים  ביחס  כאשר  המגבלות יחו  130%  - "),  כל  לו 
 המפורטות בהסכם, אשר העיקריות שבהן הין כדלקמן: 

שיעור השיקים המשועבדים מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא   )א(
  משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  3.5%יעלה על  

בדוחות   )ב( זה  מוח  (כהגדרת  החברה  של  חייב  כל  מאת  המשועבדים  השיקים  שיעור 
  משיעור סכום שיקים החייבים בחברה; 7%הכספיים של החברה) לא יעלה על 

המשועבדים אשר הוסבו לחברה על  ) ג( ידי ותן שירותי אשראי ו/או ותן -סכום השיקים 
  מסך כל סכומי השיקים המשועבדים;   20%שירותי מטבע לא יעלה על  

ומושכי   )ד( ישראליים  מבקים  משוכים  יהיו  חדשים,  בשקלים  יהיו  המשועבדים  השיקים 
   -השקים המשועבדים יהיו תושבי ישראל; ו

בהן    )ה( חברות  או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבוות  המשוכים  בעל שיקים  מחזיק 
  .השליטה כאמור, לא יחשבו במיין השיקים המשועבדים

 הבטוחות לאשראי:  .3

  -שעבוד קבוע ו/או צף, בדרגה ראשוה וללא הגבלה בסכום, על השיקים המשועבדים; ו  )א(
התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על כסי החברה כולם או חלקם, מכל מין וסוג שהוא,   )ב(

בק בכתב ה טובת אדם או גוף כלשהו, ללא הסכמת  כפי שהם היום וכפי שיהיו בעתיד, ל
  ומראש.
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  המלווה 
מועד העמדת 

 האשראי 
 מועד פירעון

מסגרת 
 אשראי 

יתרת קרן 
הלוואות 

ליום 
31.12.2022 

יתרת קרן 
הלוואות 
בסמוך 
למועד 
פרסום 

 הדוח 

 
  
  

ריבית 
  שתית 

 

 תאים וספים 

 אלפי ש"ח 

כמקובל  .4 מיידי  לפירעון  להעמדה  ועילות  התחייבויות  היתר,  בין  כולל,  ההסכם  בוסף, 
בין יתר המקרים שבהם תקום לבק עילה להעמדת האשראים לפירעון   .בהסכמי הלוואה

ה חשבון  על  המימוש  תמורות  וקיזוז  הבטוחות  מימוש  (לרבות  ובוסף מיידי  אשראים) 
) אם יארע מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה 1אליהם יהיו גם כל אחד מהמקרים הבאים: (

בזכות להעמדה לפירעון מידי של   ידי החברה, - , על פי מסמך שחתם עללזכות מוסד פיסי
) אם החברה 2חובות או התחייבויות או חיובים כלשהם, כולם או חלקם, של החברה כלפיו; (

א עלתפר  מהתחייבויותיה  כתב  -יזה  מהצהרותיה   ההתחייבותפי  איזו  כי  יתברר  אם  ו/או 
ו  ההתחייבותבכתב   כוה;  של 3(  - איה  הכספיים  בדוחות  חי"  הערת "עסק  תיכלל  אם   (

 החברה.
החברה  .5 החברה,  חובות  להבטחת  חיצוית  בטוחה  יעמיד  כלשהו  שלישי  צד  בו  מקרה  בכל 

, ידי אותו צד שלישי-הבק בטוחה חיצוית זהה או דומה לזו עלמתחייבת כי תועמד לטובת  
 .וזאת אף ללא מתן אשראי וסף
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 הלוואת בעלים:  21.7.4

 המלווה 
מועד 

העמדת 
  האשראי 

מועד 
  פירעון

יתרת 
הלוואה 

ליום 
31.12.2022 
 (אלפי ש"ח)

יתרת הלוואה 
בסמוך למועד 
פרסום הדוח 
  (אלפי ש"ח)

  תאים וספים   ריבית שתית 

   – צים אחזקות  
חברה בשליטתו 
  של מר עדי צים 

 - החל מ
31.12.2014  

  

הלוואה 
לזמן 
  קצר 

  

-  -  
  

  .2.5%עד פריים +  
  

כון למועד הדוח 
 ם ולמועד פרסו

הריבית היה  הדוח
- 0.5%פריים +  

0.1%  
(בהתאמה לריבית 

הממוצעת 
המשולמת 
לתאגידים 
  הבקאיים)

בין   2014ביוי    30מון מיום  הלוואת הבעלים מועמדת מעת לעת מכוח הסכם מי 
החברה לצים אחזקות, כפי שעודכן והוארך, מעת לעת, לתקופות וספות, לאחר 
שהתקבלו אישורי האורגים בחברה בהתאם לתקות תקות החברות (הקלות 

, וללא שיוי בתאי העמדת המימון ו/או 2000-בעסקאות עם בעלי עין), תש"ס
על   המימון  (הסכם  הריבית  "שיעור  להלן:  יחדיו  יכוו  המימוןעדכויו    הסכם 

ביום  39")המקורי השתית   2019בספטמבר    26.  הכללית  האסיפה  אישרה 
והמיוחדת של בעלי המיות של החברה, לאחר שהתקבל אישור ועדת הביקורת 

, בין היתר, הארכת 2019באוגוסט    20ואישור הדירקטוריון בישיבותיהם מיום  
התקשרות החברה עם   המקורי לתקופה תקופת  המימון  אחזקות בהסכם  צים 

הסכם , תוך עדכון תאיו ("2019ביולי    1וספת בת שלוש שים, שתחילתה ביום  
המעודכן" ביום  המימון  ועדת 2022באוגוסט    21).  אישורי  שהתקבלו  לאחר   ,

 36הביקורת והדירקטוריון, תקופת הסכם המימון הוארכה לתקופה וספת של  
מיו בתוקף  תקה  לפרטים (  2022ביולי    1ם  חודשים,  ראו   לדוח '  ד   בפרק ש,  22, 

  .)זה

בהתאם להסכם המימון המעודכן, בעל השליטה (בעצמו ו/או באמצעות חברות 
בשליטתו) יהיה רשאי, בכפוף לשיקול דעתו הבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש 

בתאים מיליון ש"ח,    200לה מימון, להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  
 2.5%זהים לתאי הסכם המימון המקורי (קרי בריבית שלא תעלה על פריים +  

    .  40לשה) 

 
), דיווח 097143-01-2014(אסמכתא מס':    2014ביוי    23לפרטים אודות הסכם המימון המקורי על תוספותיו, ראו דוח זימון (מתקן) לאסיפה של בעלי המיות של החברה, שפרסמה החברה ביום       39

), ודוח מיידי של החברה  2018-01-012766(אסמכתא מס':    2018בפברואר    6חברה מיום  ), דוח מיידי של ה2014-01-103281(אסמכתא מס':    2014ביוי    30מיידי בדבר תוצאות האסיפה מיום  
  אשר המידע על פיהם כלל בדוח זה על דרך ההפיה.  )2018-01-107364(אסמכתא מס':   2018בובמבר   12מיום  

) ולפרטי תוצאות  087067-01-2019(אסמכתא מס':  2019באוגוסט  21המיות של החברה שפרסמה החברה ביום לפרטים וספים בדבר הסכם המימון המעודכן, ראו דוח זימון לאסיפה של בעלי      40
   ), אשר המידע על פיהם כלל בדוח זה על דרך ההפיה.2019-01-084351(אסמכתא מס':  2019בספטמבר  26האסיפה, ראו דיווח מיידי מיום 



 59 -א 

 מיסוי  .22

ביום  ,  2023ביואר    29ביום   פשמ"ג  לבין  החברה  בין  שחתם  פשרה  הסכם  המשפט  בית    23אישר 

(ב) 152שהוצאו לחברה על פי סעיף  )  כולל (  2018עד    2013בקשר עם שומות בצו לשים    2023ביואר  

 2א145לחברה תקבע שומת מס חלקית לפי סעיף  הוסכם כי  כן,  -]. כמווסח חדש[לפקודת מס הכסה  

לפיה החברה תכיר לצרכי מס בהכסותיה על   (כולל)  2021עד    2019לפקודה ביחס לכל אחת מהשים  

מצטבר   אלובסיס  שים  בגין  הכספיים  לדוחותיה  המיסוי   חוקיאודות    לרבות  ,לפרטים   .ובהתאם 

  . הכספיים המאוחדים לדוחות )2( )'(ו12ביאור  ראו  ,ושומות סופיות הקבוצהעל פעילות  יםהחל

  מגבלות ופיקוח על פעילות החברה .23

-ואסדרה שקבעת על  כותת אשראי,  עליה   שחלים  השוים  הדיים  להוראות  כפופה  הקבוצה  פעילות

ההון שוק  רשות  מוסדי,  החוץ  האשראי  תחום  של  המאסדר  עם   או  ,ידי  בקשר  אחרים,  מאסדרים 

  . אסדרות משיקות

   :עיקרי דיים אלהלהלן יוצגו 
  

  מוסדרים פיסיים שירותים על  הפיקוחחוק  23.1
  

על  חוק   לתוקפו  מוסדרים    פיסיים  שירותיםהפיקוח  ותי   2017ביוי    1יום  בכס  לגבי 

  ").החוק  של  התחילה  יוםבכס פיסי ("שירות  לגבי ותי    2018באוקטובר    1אשראי וביום  

ההון  רשות חוק  יה  שוק  אכיפת  על  שאמון  הרגולטור  עלה  פיסיים   הפיקוח    שירותים 

  . מוסדרים

עללחוק    בהתאם פיסיים  הפיקוח  החל מיום  מוסדרים  שירותים  דרשים,    2017ביוי    1, 

דרך עיסוק, להחזיק ברישיון  כשיקים)    כיוןיככלל, גופים שעוסקים במתן אשראי (לרבות  

, דרשים, ככלל, גופים שעוסקים במתן שירות 2018באוקטובר    1למתן אשראי, והחל מיום  

פיסי.   בכס  שירות  למתן  ברישיון  להחזיק  פיסי,  לרבכס  חלק  בסיסי, הרישיון  ישיון 

בחוק  שקבע  כפי  יותר,  גדול  פעילות  להיקף  מורחב,  ולרישיון  יותר,  מוך  פעילות  להיקף 

  הפיקוח על שירותים פיסיים מוסדרים.

 הפיקוח על , כמפורט בחוק  Fit & Properעמידה בתאי    , בין השאר,רישיון מחייבת  קבלת

מי מיימאלי ועמידה בתאי יושר דרישה של הון עצוכן קיום , מוסדרים שירותים פיסיים

בתאגידויושרה המשרה  ושאי  של  לרבות  של    ,  עוכן  שליטה,  י בעלי  ובעלי  דיווחים  ין  וכן 

חברים   3מיוי מכ"ל, דירקטוריון שמוה  ולעיין בעל רישיון מורחב גם    לרשות שוק ההון

  מיוי רואה חשבון מבקר.ו לפחות

לאמור  בעל  בתאגיד  השליטה  לבעלי  שליטה  היתר  דרש  רישיון  קבלת  לצורך,  בהתאם 

    .עיין  לבעלי ת אמצעי שליטההחזק היתר וכן הרישיון

קבעה הוראת מעבר לפיה מי שעסק מוסדרים  שירותים פיסיים    הפיקוח על חוק    בהוראות

ל"עוסק  ייחשב  פיסי,  בכס  שירות  במתן  או  אשראי  במתן  החוק  של  התחילה  יום  ערב 

הגיש לפי יום התחילה של החוק, בקשה לקבלת רישיון מתאים, וקיבל ותיק", ומקום בו  

כאמור בקשה  הגשת  על  אישור  ההון  שוק  רשות  העיסוק  מאת  להמשיך והמשך  רשאי   ,

שוק ההון בבקשתו    רשותבעיסוקו אף שאין בידו רישיון כאמור, כל עוד לא יתה החלטת  

החלט מועד  עד  התחילה  שמיום  בתקופה  עליו  שיחולו  בבקשתו,   רשות ת  תוך  ההון  שוק 

כאילו היה בעל רישיון, והכול מוסדרים  שירותים פיסיים    הפיקוח עלההוראות לפי חוק  
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כמו המחויבים.  ובשיויים  העיין  החזיק -לפי  התחילה  יום  שערב  מי  כי  ככלל,  קבע,  כן, 

עיין   לבעל  היתר  הטעון  בשיעור  ותיק  בעוסק  שליטה  עיאמצעי  בעל  או  שליטה  ן)  י(בעל 

לפי   רישיון  קיבל  הוותיק  , עיסוקו  המשך  את  התירה  ההון  שוק   שרשותאו    החוקוהעוסק 

היתר   כבעל  כאמור  המחזיק  את  על חוק    לצרכייראו  הוראה    הפיקוח  פיסיים.  שירותים 

דומה קבעה בכל הוגע לושאי משרה שכיהו עובר ליום התחילה בתפקידם זה והותר להם 

  ותיק.העוסק במשרה  ילהמשיך ולכהן כושא

לעיל,   לאמור   ובקשה  אשראי  למתן  מורחב  רישיון  לקבלת  בקשה  הגישה  החברהבהתאם 

  18  ביום  הקיבלו")  שיוות ילר  הבקשות("  פיסי  בכס  שירות  למתן  מורחב  רישיון   לקבלת

אישור   2018במאי    29"עוסק ותיק", במתן אשראי וביום  כ,  עיסוק  המשך  אישור  2017  במאי

המשך עיסוק, כ"עוסק ותיק", במתן שירות בכס פיסי, בהתאם לבקשות הרישיון שהוגשו 

ההון שוק  בסעיף    .לרשות  לאמור  עללחוק    115בהתאם    פיסיים   שירותים  הפיקוח 

, פיסי   בכס  שירות  ובמתןרשאית להמשיך לעסוק במתן אשראי    החברה,  וככלל,  מוסדרים

רישיון כאמור לעיל    לקבלת  בבקשותיהשוק ההון    רשותל עוד לא יתה החלטת  כ,  בהתאמה

המשך העיסוק, עד למועד החלטת "). יודגש, כי בהתאם לאישורי  המשך עיסוק  אישורי("

 הפיקוח על הוראות חוק    החברהכאמור לעיל, חלות על  לרישיוות    בבקשותשוק ההון    רשות

  . ין ובשיויים המחויביםי, לפי הע בעלת רישיון היה , כאילו מוסדרים פיסיים םשירותי

רישוי    2019בובמבר    28ביום   (והל  רישוי  והל  ההון  שוק  רשות  במקור  פרסמה  שפורסם 

במועד מוקדם יותר ותוקן מספר פעמים עד לפרסומו הסופי כאמור), במסגרתו קבעה את 

הכללים וההוראות שיחולו בקשר להגשת בקשת רישיון (לבעלי רישיון שדרשים לחדש את  

הרישיון או בעלי אישור המשך עיסוק על מת להשלים את בקשת הרישיון שהגישו) ובכלל 

מסמכים, תיאור הפעילות העסקית של החברה, תיאור התכית העסקית   זה הגשת הצהרות,

של החברה והתייחסות למגוון הלים הוגעים באופן הפעילות של החברה. החברה פועלת  

שתידרש , בהתאם למועד  להשלמת הגשת בקשת הרישיון שלה בהתאם לוהל הרישוי החדש

  .רשות שוק ההון ידי-עללכך 

דרישת מסמכים וספים לבקשת רישיון למתן מה רשות שוק ההון  פרס  2021במאי    13ביום  

בסעיף   כהגדרתו  פיסי  בכס  הפיקוח  א  11שירות   מוסדרים   פיסיים  שירותיםעל  לחוק 

תשל יהול  ייעודי   –   םומסוג  בחשבון  פיסי  כס  ומוהל  שמר  שבו  פיסי  בכס    שירות 

  . הכס הפיסי לחשבון אחרבאופן שמאפשר העברת   המוהל עבור לקוח מסוים,

עלחוק    תכלית פיסיים    הפיקוח  האסדרה   יההמוסדרים  שירותים  להעדר  מעה  לתת 

ה  בתחום הפיסיים  השירותים  גורמים  בקאי-חוץ מתן  פעילות  למגר  מת  ועל   בלתי ים, 

כן, לפתח את התחרות באשראי החוץ מוסדי (בקים -וכמו,  אלה  בעפים  שפעלולגיטימיים  

וחברות ביטוח) תוך מתן כלים מתאימים לחברות האשראי החוץ מוסדי כדוגמת החברה.  

תוך   החברהמשכך, החברה סבורה כי הגברת הרגולציה בתחום פעילותה תטיב עם פעילות  

הפ אפשרויות  והרחבת  מוסדרים  גופים  בין  מובית  תחרותית  מסגרת  של יצירת  עילות 

החברה, במובן זה שהדרישות לקבלת רישיון וסמכויות הרגולטור, כאמור לעיל, יכול ויביאו 

להפסקה בפעילותם של מתחרים, בסדרי גודל קטים, ובכך תוכל החברה להגדיל את היקף  

  פעילותה. 

בחוק   שיתה  הרחבה  ההגדרה  על  בשל  למוח "מתן הפיקוח  מוסדרים  פיסים  שירותים 

גופים מסוימים אשר תכליות   האמורוכדי לפטור מחובת הרישיון הקבועה בחוק    אשראי",
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בעיים,   לכאורה  חלות  אין  זה  ספטמבר  חוק  יואר 2022בחודש  מחודש  למפרע  בתוקף   ,

תקות  ,  2022 הפטור  41הפטורהותקו  בתקות  היתר, .  בין  רישוי,  מחובת  פטור  יתן 

לתאגידים   אשראי  במתן  העוסקים  בלבדלתאגידים  האשראי ,  עסקיים  כל  שסך  ובתאי 

פחת   לא  בודדת  כאמור בעסקת אשראי  האשראי   3  -מ שותן תאגיד  מיליון ש"ח ושמקבל 

  קבוצת ארו פועלת על פי תקות הפטור. איו קבוצת רכישה. 

פיסים   הוגעים  חוזרים  מספר  הפרסמ  ההון  שוק  רשות שירותים  על  הפיקוח    לחוק 

  . החיות רשות שוק ההוןלעיין זה, חוזרים וראו . מוסדרים
  

  ")חוק תוי אשראי(" 2016- חוק תוי אשראי, התשע"ו 23.2
  

בק , ומכוחו הקים  ")יום התחילה("   2019באפריל    12כס לתוקף ביום  חוק תוי האשראי  

מורשים תוי אשראי של יחידים ועוסקים  כולל  מאגר תוי אשראי, אשר  ומפעיל  ישראל  

  .  ")המאגר("

המערכת   ועדהמאגר   בתוך  (הן  הקמעואי  האשראי  בשוק  התחרות  להגברת  לסייע 

והן מצד שחקים   גישות    ולהרחיב ים)  בקאי-חוץהבקאית  ללקוח בתאים האת  אשראי 

ל עקרוות , תוך שמירה עהמיטביים האפשריים עבורו, כמקובל במדיות מתקדמות רבות

המידע פרטיות  לותי אשראי תעשה  ושוא המידע  הגת  המידע  הלקוח ייתן אם  . מסירת 

, במקרה של דוח אשראי או אם יהיה מודע לכך, במקרה של חיווי האשראי  לכך את הסכמתו

זאת, בדרך כלל במעמד ו  בתאים כקבוע בחוק תוי אשראי, תקות וכללים מכוחו,והכל  

אפשר ללקוחות לקבל הצעות ערך משתלמות ועד למידע שבמערכת  של בקשת הלוואה. ה

את  מהלים  לקוחות  בו  מהבק  למשל,  (להבדיל,  אותם  מכירים  שאים  ממלווים  יותר 

לאפשר  ובכך  שלהם,  האישית  התשלומים  פירעון  היסטוריית  על  המבוססות  חשבום), 

תאים שווים לתחרות בתחום האשראי לטובת הלקוחות. הלקוחות מצדם יוכלו להל את 

 ליטול יהם בצורה מושכלת ולהגדיל את כוח המיקוח שלהם מול מלווים שוים בבואם  צעד

ל  החוק,  כן- כמואשראי.   בבואם אפשר  ועד  האשראי  ותי  לרשות  העומד  המידע  הרחבת 

בסיס מידע לא מזוהה שישמש את בק    ולהוותלהעריך את רמת סיכון האשראי של הלקוח,  

לצ לרבות  תפקידיו,  ביצוע  לשם  מדייות ישראל  כלי  ופיתוח  כלכלי  מאקרו  מחקר  ורכי 

  . אפקטיביים

כמוגדר  , בק ישראל יאסוף תוי אשראי ממקורות מידע  תוי אשראי  בחוק  לקבוע  בהתאם

באמצעות לשכות אשראי לותי אשראי   ,אם הלקוח יהא מעוין בכך  -ם  ת, וימסור אובחוק

  ים). המורשים להשתמש במידע (מלווים) וללקוחות עצמם (לוו

מאז חקיקת החוק בשיתוף עם משרדי המשפטים והאוצר לאסדרת השוק   פעלבק ישראל  

  באמצעות התקת תקות, פרסום הוראות, גיבוש הליכי רישוי ופיקוח. 

 למאגר , תקות וכללים מכוחו, תוי האשראי מסרים  תוי אשראי  לחוק  בהתאם,  ככלל

מאפשר את העברת תוי האשראי לגופים חוק. החוק בהאמור   פי-עלבידי מקורות המידע,  

  פיסיים שוים בהתאם לעקרוות המפורטים בחוק. 

, מקור מוסמך  2017-לכללי תוי אשראי (הוראות שוות), התשע"ח  3בהתאם לאמור בסעיף  

הכללתם במאגר האשראי יהא מי שהעמיד אשראי   לשםאשר דרש להעביר תוי אשראי  

 
את      41 החליפו  הפטור  תקות  כי  מחובת  תקות  יצוין,  (פטור  מוסדרים)  פיסיים  (שירותים  פיסיים  שירותים  על  הפיקוח 

 .קבע פטור דומה ן שבה,  2018-רישוי) (הוראת שעה), התשע"ט
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  מיליון ש"ח.   250בהיקף שתי בסכום העולה על סך של  42ללקוחותיו 

איה  שהיא  משום  וזאת  החברה  על  חלות  לא  אשראי  תוי  חוק  הוראות  זה,  למועד  כון 

מורשים   עוסקים  ו/או  יחידים  הים  אשר  ללקוחות  אשראי  קמעואי) מעמידה  (אשראי 

של  בהיקף   מסך  ולא   250גבוה  עסקים  הים  לקוחותיה  שמירב  משום  וזאת  ש"ח  מיליון 

  .יחידים ו/או עוסקים מורשים

יוער, לצד האמור, כי בשל מגיפת הקורוה, חוקקו מספר חוקים שועדו להגן על לווים בכל  

וכיו"ב,  כיסוי  ללא  לשיקים  בקשר  לדוגמה,  אודותיהם,  המפורסם  אשראי  למידע  הוגע 

  .להשליך על המידע שיהיה גלוי לחברה בעת קבלת חיווי אשראי  לולעבאופן ש
 

המאבק  חוק , מכוחוצו הו ")חוק איסור הלבת הון("  2000-תש"סה ,חוק איסור הלבת הון 23.3
לפקודת מס הכסה [וסח    228וכן תיקון מס'    ")טרורב  המאבקחוק  ("  2016-בטרור, התשע"ו

  חדש] 
  

צו איסור הלבת הון ו  2000  –, התש"ס  חוק איסור הלבת הוןכפופה להוראות חוק    הקבוצה

אשראי ( שירותי  וותי  פיסי  בכס  שירות  ותי  של  רישומים  ויהול  דיווח  זיהוי,  חובות 

צו איסור  "(  החל על ותי שירותי אשראי  2018  -), תשע"חלמיעת הלבת הון ומימון טרור

  . ") הלבת הון ש"א

למאבק בהלבת הון קיימת חשיבות רבה משום שהוא מהווה אמצעי להקטת המוטיבציה  

כן, -כמושל העבריין לבצע עבירות ומאפשר פעולה גד ראשי הפשיעה המאורגת והחמורה.  

המדיה והמשטר, הסיכוים לסקטור    מאבק זה ועד להתמודד עם הסכה ליציבות כלכלת

הקצאת משאבים בלתי יעילה ובלתי משוכללת, לחץ   ידי-עלהפיסי, פגיעה בשוק החופשי  

  בילאומי ופגיעה במויטין המדיה. 

הטיל לראשוה על הסקטור הפרטי תפקיד אקטיבי המחייב את המוסדות הפיסים    החוק

ולדווח   הלקוחות  זהות  ואימות  לזיהוי  כקשורים  לפעול  החשדים  במקרים  לרשויות 

טרור.   מימון  או  הון  הלבת  של   הון   הלבת  איסור  צווי  הוחלו,  לאמור  בהתאםלפעילות 

  . שוים פיסיים מוסדות

עוסק בשי היבטים: ובעיקרו  ,  43קובע מגוי הכרזה על ארגוי טרור  טרורב  המאבקחוק  

למלחמה   מתאימים  ושיפוטים  מהלים  כלים  ומתן  טרור  למימון  בקשר  עבירות  הגדרת 

בסעיף   שקבעו  כפי  הכלליות  להוראות  בהתאם  פועלת  החברה  הטרור.  לחוק  10במימון  א 

ב ברכוש,  המאבק  פעולה  על  ישראל  למשטרת  דיווח  חובת  הטלת  שעיקרו   כהגדרתו טרור 

טבחוק רכוש  היו  אשר  לאפשר/לקדם/לממן ,  זו  בפעולה  כשיש  או  בחוק,  כהגדרתו  רור, 

  ביצוע של מעשה טרור.

סעיף   הון  11הוראות  הלבת  איסור  לחוק   מטבע   שירותי  ותן  ברישום בעבר    חייבוה(א) 

  . המטבע שירותי ותי במרשם

ליום   הפיקוח  2017ביוי    1עד  חוק  כיסת  מועד  פיסיים  על,  לתוקף,   מוסדרים  שירותים 

הוןעס הלבת  איסור  בחוק  שהוגדרו  בשירותים  החברה  (מתן   קה  מטבע  שירותי  כמתן 

של  והעברה  פריטה  כדוגמת  פעילות  וכן  שיקים  כיון  של  פעילות  כללה  מטבע  שירותי 

 מזומים). 

 
 הגדרת המוח בחוק תוי אשראי היו: "יחיד שאיו קטין, לרבות בפעילותו כעוסק".   פי-על"לקוח"     42
, ובחוק איסור  1945, בתקות ההגה (שעת חירום) 1948-מיעת טרור, התש"חאשר מחליפים את אלו הקיימים בפקודת   43

  . 2005-מימון טרור, תשס"ה
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על פעילות מתן שירותי מטבע כאמור חל עד לאותו מועד צו איסור הלבת הון (חובות זיהוי,  

- מטבע למיעת הלבת הון ומימון טרור), תשע"ד  ל ותי שירותידיווח ויהול רישומים ש

  . ")צו איסור הלבת הון ש"מ(" 2014

, דרש  מוסדרים  שירותים פיסיים  קוח עליהפ, עת כס לתוקף חוק  2017ביוי    1מיום    החל

קים, לרישיון מתן אשראי, חלף הרישום  יש  בכיוןותן שירותי מטבע, שעסק כדרך עיסוק  

  במרשם ותי שירותי המטבע. כאמור, החברה מחזיקה באישור המשך עיסוק למתן אשראי. 

לתוקף, חל תיקון גם בחוק איסור    מוסדרים  שירותים פיסיים  עלעם כיסת חוק הפיקוח  

הוגדרה  שיקים  כיון  של  פעילות  שבו  באופן  ש"מ,  הון  הלבת  איסור  בצו  וגם  הון  הלבת 

  עוד תחת צו איסור הלבת הון ש"מ. כשירות אשראי ולא כללה  

צו זה הסדיר את פעילות החברה   ."אשצו איסור הלבת הון  פורסם    2018  סבמר  14  ביום

  בכל הוגע ליכיון שיקים. 

כס   מוסדרים  שירותים פיסיים  על , המועד בו חוק הפיקוח  2018באוקטובר    1החל מיום  

בכסים  כשירותים  כאמור  בחוק  (והוגדרו  המטבע  שירותי  לשאר  בקשר  גם  לתוקף 

ש"מ   הון  הלבת  איסור  בצו  כאמור  המשך (ואשר  פיסיים),  באישור  מחזיקה  החברה 

  צו איסור הלבת הון ש"מ איו בתוקף עוד. , )עיסוק, כאמור לעיל, לעיין פעילויות אלה

למועד   הדוחכון  הון   חברהה,  פרסום  הלבת  איסור  צו  הוראות  את  בפעילותה  מקיימת 

  ש"א. 

את החובות המקובלות ככלל של  על ותי שרותי אשראי  מחיל  צו איסור הלבת הון ש"א  

ובכלל פיסיים,  מוסדות  על  הון שחלים  הלבת  איסור  את    -ה  צווי  לזהות ולאמת  החובה 

אותם  של  כספיות  העברות  על  מסוימים,  תאים  בהתקיים  ולדווח,  לקוחותיהם,  פרטי 

הלקוחות. בין יתר החובות קובע הצו את חובת ביצוע ״הליך הכרת לקוח״ אם הלקוח מקבל  

ש״ח במצטבר בפרק זמן של חצי שה, חובת זיהוי פים אל    50,000אשראי בסכום של מעל  

פים לפי מתן אשראי לראשוה, חובת קיום בקרה שוטפת אחר הפעולות של מקבל השירות 

  הטרור המוכרזים.   ובדיקת פרטי הזיהוי שלו אל מול רשימת ארגוי הטרור ופעילי

 הלבת  איסור  צו  במסגרת  הון  הלבת  איסור  לצו  תיקון  קפולתו  כס  2021  בובמבר  14  ביום

 אשראי   שירותי   וותי  פיסי   בכס  שירות  ותי  של  רישומים  ויהול  דיווח,  זיהוי(חובות    הון

(תיקון),  טרור  ומימון  הון  הלבת  למיעת  בכס   שירות   מתן  על  גם  שחל,  2021-"אהתשפ) 

 להוראות   ביחס  מהותי  לשיוי  הוביל  לא  הוא  ואולם,  בצו  שהוחלו  להוראות  בדומה ,  פיסי

  . החברה על החלות הקודם הצו

לרשות 2022במרס    28ביום   פיקוח  סמכות  (מתן  הון  הלבת  איסור  חוק  תזכיר  פורסם   ,

 2022-לאיסור הלבת הון ומימון טרור על ותי שירותים פיסיים) (תיקון מס'...), התשפ"ב

קן את חוק איסור הלבת הון באופן שיקה לרשות לאיסור במסגרתו הוצע לת,  ")התזכיר("

הלבת הון ומימון טרור סמכות פיקוח מקבילה על ותי שירותים פיסיים בהיבטי איסור  

השירותים  ותי  סקטור  על  הולם  פיקוח  להבטיח  מת  על  טרור,  ומימון  הון  הלבת 

  ותם כאמור. הפיסיים בהתאם לרמת הסיכון, כפי שהוגדר בתזכיר, בפעיל 

ותי   על  הפיקוח  הגברת  תאפשר  מקבילה  פיקוח  סמכות  מתן  כי  צוין  לתזכיר  בהתאם 

השירותים הפיסיים, תוך יצול מומחיות רשות איסור הלבת הון ומימון טרור בתחום זה, 

לצד ההיכרות הרוחבית המעמיקה שלה עם הסקטורים השוים ועם מתכות ביצוע ביקורות 

ת הון, בשים לב לכך שבמהלך שות פעילותה, פיתחה הרשות מומחיות בתחום איסור הלב
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השוים   לרגולטורים  וסייעה  טרור,  ומימון  הון  הלבת  של  טיפולוגיות  באיתור  מיוחדת 

  ביישום מדייות פיקוח מבוססת סיכון בהתאם להחיות הבין לאומיות. 

השיר  ותי  של  הסקטור  על  הפיקוח  את  לתגבר  ועד  אפוא  תוך התזכיר  הפיסיים  ותים 

הצעדים  קיטת  תוך  זה,  פיקוח  תבצע  טרור  ומימון  הון  הלבת  לאיסור  הרשות  כי  שהוצע 

הדרשים על מת להבטיח חיץ בין המידע המצוי בידי הרשות כגוף מודיעיי לבין התפקיד 

שמוצע שהרשות תמלא בפיקוח על ותי השירותים הפיסיים, ועל מת ליצור תאום בין 

  גורמים המפקחים. שי ה

על רקע האמור,   הוח על שולחן הכסת לדיון מוקדם.  חוקה, תזכיר  דוחה  פרסוםכון למועד  

החברה איה צופה כי לתזכיר חוק זה תהיה השפעה מהותית על פעילות החברה, מה גם, 

יהא  הון,  הלבת  איסור  להוראות  ציות  לצורך  והלים  מדייות  מפעילה  החברה  שממילא, 

  המפקח אשר יהא לעיין זה.

  :הון הלבת איסור לחוק 8 סעיף לפי תאגיד חובות אחראי

  על   האחראי  ,ם הדוחולמועד פרסו  כון למועד הדוח  חוק איסור הלבת הון,ל  8סעיף    פי-על

ליווי    אסדרהחברת    הבעלים של,  דהן  אסף  "חרוהיו    חברהב  הון  הלבת  איסור  חובות  מילוי

  . שמעמידה לחברה שירותי ציות ,וייעוץ פיסי בע"מ

מקבלההלת    ,כן-כמו ייעוץ    תהחברה   וחובות   הציות  שירותי  בתחוםשוטפים  שירותי 

הוןחוק    פי -עלהחברה   הלבת  לאיסור שפר  יהודה  עו"דמ  איסור  הרשות  לשעבר של  , יו"ר 

  . הלבת הון

  :דיווח לרשות המסים

לפקודת מס הכסה [וסח   228הוחלה חובה מכוח תיקון מס'    2019בובמבר    28החל מיום  

שעה),  ")הפקודה("  חדש] (הוראת  כספים)  חלפי  לעיין  (תקות  הכסה  מס  תקות  לצד   ,

המסים,  2018-תשע"ט לרשות  דיווח  על  על    ידי-על,  הפיקוח  חוק  לפי  ברישיון  שחייב  מי 

   ).'חלפן כספים' -מוסדרים (ובפקודה, בעלי רישיון כאמור, הוגדרו כ שירותים פיסיים

חים לרשות לאיסור הלבת הון, דומות במהותן חובות הדיווח הגם שהן בלתי תלויות בדיוו

לדיווחים לרשות לאיסור הלבת הון בפרטים הכלולים בהם ובאופיים, ואולם הדיווח דרש 

  במועדים שוים מאלה בהם דרשים הדיווחים של הרשות לאיסור הלבת הון. 

דיו דרש  בדיווח  החייבת  פעולה  כל  על  בסעיף    -ח  –ככלל,  מוגדרת  כאמור  א(א)  141פעולה 

) מכירה 2) המרת מטבע של מדיה אחת במטבע של מדיה אחרת; (1לפקודה, באופן הבא: (

) קבלת כסים פיסיים במדיה אחת 3או פדיון של המחאות וסעים בכל סוג של מטבע; (

) אחרת;  במדיה  פיסיים  כסים  העמדת  מטבע, (4כגד  החלפת  ש5)  יכיון  שטרי י)  קים, 

  ) מסירת כסים פיסיים כגד מטבע. 6ב; (חליפין ושטרי חו
 

  )"חוק אשראי הוגן(" 1993-, התש"גאשראי הוגןחוק  23.4
  

הוגן אשראי  בשת    חוק  לראשוה  חוץ    1993חקק  הלוואות  הסדרת  חוק  השם  תחת 

באופן שחל על כל ותי    ,1993-, ותוקן לחוק האשראי הוגן, התש"ג1993-בקאיות, התש"ג

בקאיים, תאגידים  לרבות  בתחום   יתההיומטרתו    האשראי,  הפעילות  אופן  את  להסדיר 

ה  במטרה  בקאי-חוץההלוואות  עלות  מיקו  להגן  כוח  בעלי  אים  אשר  יחידים  ח. לווים 

ת תחול הגבלה על שיעור הריבית בקאי-חוץ, בין היתר, כי בהלוואה  קובעותהוראות החוק  

    .מהלווה על שיעור ריבית הפיגורים שיתן לגבות השאותה יתן לגבות מהלווה והגבל

ועל כן הוראות   ,, הלוואה היה כל עסקת אשראי, לרבות יכיון שטרתחת חוק אשראי הוגן
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 כאשר ;  כאמורתיקון  הממועד הכיסה לתוקף של    החלעילות החברה  על תחום פ  חלותהחוק  

, כפי  בתוספת ריבית בק ישראל  15%שיעור הריבית הגבוה ביותר שיתן לגבות מלקוח היו  

בתוספת   20%  ;")ישראל  בק  ריבית("   )4.25%  -ח  ו ד הפרסום  (כון למועד    שיעורה מעת לעת

לצדדים   ושאין  חודשים  שלושה  על  עולה  שאיה  לתקופה  בהלוואה  ישראל  בק  ריבית 

בתוספת ריבית בק ישראל בהלוואה    30%  -ו  ;אפשרות להאריכה או לחדשה בתאים דומים

 הייו הלווה.  ילעוסק שלא לשימוש אישי, ביתי או משפחתי, שעכיון שטר, שמשך מי שאי

במסגרת   כי  עם   שיעוריודגש,  בקשר  לשלם  הלווה  שדרש  הסכומים  כל  כללים  זה  מרבי 

האמור  עם זאת, בחישוב  שקיבל בפועל, בחישוב שתי.  ההלוואה  לסכום  ההלוואה, מעבר 

תקות  וכן הוצאות שהותר להחריג משיעור זה ב  לעיל לא לקחת בחשבון ריבית הפיגורים

חוץ הלוואות  אש-הסדרת  עסקאות  סוגי  (החרגת  והחרגת בקאיות  החוק  מתחולת  ראי 

תשע"ט "תוספת"),  מגדר  הלוואה  2019-הוצאות  לעיין  המרבי  הפיגורים  ריבית  שיעור   .

לעוסק,    שאיה לעיל כאמור  למעט  הלוואה  שתואר  השלישי  המקרים  שיעור  בסוג  הה   ,

בסוג המקרים השלישי  , בחישוב שתי.  1.2העלות המרבית של האשראי כשהוא מוכפל ב־  

  . 44העלות המרבית של האשראי, שיעור ריבית הפיגורים המרבית שווה לשיעור  שתואר לעיל

(פליליות)    עושיותחובות גילוי וספות על חוזה ההלוואה וכן הוראות אכיפה  בחוק קבעו גם  

  רת הוראות החוק.בגין הפ

בגלגולו החדש כאמור לעיל לאחר תיקוו של חוק הסדרת אף  (  אשראי הוגןיצוין כי, לחוק  

החברה  ות)בקאי-חוץהלוואות   ולקוחות  מאחר  החברה  פעילות  על  מהותית  השפעה  אין   ,

מורשים  בעיקרם הים   ועוסקים  עם   תאגידים  בקשר  תחולה  אין  הוגן  אשראי  ולחוק 

ל היתות  בוסף,  הלוואות  האשראיתאגידים.  של  המוחלטת  המרבית  שמעמידה   ככלל, 

 שמשכו כיון שטר,  ישלא לשימוש אישי, ביתי או משפחתי, שעייה היו    יםהחברה לעוסק

האמור,   למרות  .לעיל   כאמור  יותר  הגבוה   הריבית  שיעור  חל  לגביהןאשר  הלווים,    שאיםמי  

 עמלות שיעורי  ב  מחויבים  אשר  ,של לקוחות יחידים פעילים  ביותרלחברה מספר מצומצם  

  .הוגן אשראי חוק פי-עלהמוכים מתקרת הריבית המותרת 
  

 )"חוק הריבית"( 1957-חוק הריבית, התשי"ז 23.5
  

יכיון) ומסמיך את שר האוצר, לאחר   עסקתחוק הריבית חל על כל עסקת אשראי (לרבות  

התייעצות עם גיד בק ישראל, ובאישור ועדת הכספים של הכסת, לקבוע בצו, את שיעור 

  הריבית המקסימאלי שמלווה רשאי לקבל מן הלווה. 

התש  המקסימלי),  הריבית  שיעור  (קביעת  הריבית  צו  ריבית   קבעה ,  1970  - ל  "במסגרת 

צמו "מילווה  עבור  ערך",  מקסימלית  צמוד ,  בלבדד  או  מדד  צמוד  היו  אשר  מלווה  קרי 

אחר,   דבר  כל  של  מחירו  שתיים    יםבשיעורלעליית   פיגורים   וריבית  13%  של מקסימליים 

מע"מ כלל בתוך הלפסיקה של בית המשפט העליון, רכיב    בהתאם  .17%  שלשתי    בשיעור

  חישוב שיעור הריבית המקסימלי כאמור.

 כך   בשל  הקבוצה  עלמהותית    השפעה  אין  לחוק הריביתלהערכת החברה, כון למועד הדוח,  

 
  שחלק(הגם    המשפט   בתי  של  פסיקה  קיימת  האשראי   של  הממשית  העלות  חישוב   אופן  בושא  כי,  החברה  תצייןזה    בהקשר     44

  עם   בקשר  כללים  קבעו ,  הקיימת   הפסיקה  תחת).  העליון  המשפט  בבית   לערעור   כפופים  זה  בהקשר   הידוים   מהושאים 
  בכל   משפטי  לייעוץ  בהתאם   פועלת   החברה.  זה  בחישוב  הוצאות   הכללת   ואופן   האשראי  של   הממשית   העלות  חישוב  אופן
  . לפעילותה רלווטיות  הן בו  מקום, כאמור   הוראות ליישום הוגע
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היה    שהיא  ערך  צמודות  הלוואותה  שכמות   לייעוץ   בהתאם  פועלתוהיא  .  מועטתמעיקה 

  .  לפעילותה רלווטיות הן בו מקום ,כאמור הוראות  ליישום הוגע בכל משפטי
 

  פקודת השטרות  23.6
  

  קים (פעילות בממסרים דחויים). יש  כיון  היה  החברה  של  מרכזיתה  פעילותהלמועד הדוח,  

בהתאם  השטרות.  בפקודת  הקבועים  מאפייים  בעלי  שטרות  הים  הדחויים  הממסרים 

הממסר או שאליו הוסב הממסר כדין,   פי-על, מוגדר הלקוח שהיו המוטב  השטרות  לפקודת

") השיק  כאוחז  כשורה,  אוחז  הוא  הממסרבו  "אוחז  או  הממסר  הלקוח"  ויוצר/כותב   ("

  ").המושךכמושך ("

"בר  בפקודת שהוא  שטר  בין  אבחה  ערכת  שטר  -השטרות  הוא  אשר  לפקודה",  פירעון 

"בר שהוא  בו  אמר  שלחלופין  או  כך,  בו  וא-שאמר  מיוחד"  לאדם  מפרעון  בו  לים  יין 

פירעון  -עביר, ובין שטר שהיו שטר "בר  יההאוסרות העברתו או המורות על כווה שלא יה

הוא  שעליו,  האחרון  או  היחיד  שההיסב  שטר  או  כך,  בו  שאמר  שטר  הוא  אשר  מוכ"ז" 

  "היסב על החלק". 

השטרותפקוד סיחור  אופים  מספר  קובעת    ת  שטר  דחויים  ממסריםלצורך  משהועבר   :

ל השטר  מאדם  לאוחז  העבר  את  העושה  בדרך  בר  –אדם  שטר  מסוחר;  רעון  יפ- השטר 

סיחורו בהיסב של האוחז שהוגמר   –רעון לפקודה  יפ-סיחורו במסירה; שטר בר  –למוכ"ז  

ותת  העברתו  היסב,  בלא  ערך  בעד  השטר  את  שהעביר  לפקודתו  שטר  האוחז  במסירה; 

שהי זכות קין בשטר  לו למעביר, וילעבר אותה  הזכות תה  העבר את  על כך רוכש  בוסף 

 לקבל את היסבו של המעביר.

ההוראות הבאותסיחור, קבע יעשה השטר שהסב מת  על צריך   בפקודת ו  השטרות: (א) 

שיהא כתוב על השטר גופו וחתום בידי המסב; חתימתו של המסב על השטר, היא בלבד ללא 

תוספת מלים, דיה. היה ההיסב כתוב על גבי ספח או על גבי "העתק" של שטר שהוציאוהו  

על  כתב  כאילו  ההיסב  את  רואים  העתקים,  של  בכוחם  המכירה  במדיה  שסיחרוהו  או 

ב) צריך שיהא היסב לשטר כולו; היסב חלקי, הייו היסב החזה כמעביר לסב השטר גופו; (

רעון, או החזה כמעביר את השטר לשי סבים או יותר,  יחלק בלבד של הסכום העומד לפ

או  פרעים  שי  של  לפקודתם  הוא  שהשטר  מקום  (ג)  סיחור;  עושה  איו  לחוד,  אחד  לכל 

ש אים  והם  משים,  יותר  של  או  המסב סבים,  היה  אם  זולת  כולם  שיסבו  צריך  ותפים, 

רשאי להסב בשם האחרים; (ד) מקום שהשטר הוא לפקודה, והפרע או הסב מתואר שלא 

ככון, או ששתבש הכתיב של שמו, יכול הוא להסב את השטר כדרך שכתוב בו ולהוסיף,  

ותר, חזקה שכל  אם יראה לעשות כן, את חתימתו הכוה; (ה) שטר שיש בו שי היסבים או י

אחד מהם עשה בסדר שבו הוא עומד על השטר, עד שלא הוכח היפוכו של דבר; (ו) היסב 

 החלק ובין במיוחד, ויכול שיהיו בו תאים מגבילים.-יכול שיהיה בין על

ה היא יבפועל, לשם ביצוע יכיון קטות שתי פעולות: הראשוה היא הסבת הממסר, והשי

מתב  ממסר  הסבת  ("מסירתו.  הממסר  אוחז  חתימת  באמצעות  הממסר.  המסבצעת  על   ("

במידה והמסב חותם ללא ציון שם של מוטב ספציפי חדש, הרי שהוא ביצע "היסב על החלק"  

רעון למוכ"ז". במידה יפ-והממסר הופך להיות שטר "בר  ת השטרותכהגדרת המוח בפקוד

פקודת הגדרת    פי-עלוחד"  והמסב חותם תוך ציון מוטב ספציפי, הרי שהוא ביצע "היסב מי

  פירעון לפקודה". -והממסר ותר שטר "בר השטרות

פעולת הסבת הממסר, בין שבהיסב על החלק ובין שבהיסב מיוחד, בתוספת מסירתו יוצרות 
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, החברה בעייו ממסר ככס עובר קייית לידי הסב (בעלות בשתי פעולות קיייות: (א) ה

ל הופך  המסב  (ב)  השירות);  החייב כותן  שאם  כך  הממסר,  של  לפירעוו  מחויב  היות 

בכל דרך) לסב  את הממסר בפירעוו של הממסר (המושך) חילל אותו (כלומר מע מלפרוע

תהיה זכות חזרה למסב, וזאת במקביל לזכות שותרה לו להיפרע מהמושך אשר יהיה מחויב 

  ית מספר ידיים.  ירעון הממסר, גם אם הממסר עבר קיילפ

, החברה רוכשת את הממסר מהלקוח בדרך של הסבת הדחויים   בממסריםת המסחר  במסגר

הדחויים מקבל  הממסרים  לחברה,  הדחויים  הממסרים  הסבת  או  העברת  כגד  לחברה. 

הדחויים ביכוי עמלות שוות, בשיק מזומן לפקודתו  הלקוח את ערכם הכספי של הממסרים

או בדרך    בטעית כרטיס בש"ח או מט"ח או או העברה בקאית ישירות לחשבוו או במזומן,

  . אחרת המקובלת בחברה, מעת לעת

 ")החוק לצמצום השימוש במזומן(" 2018-החוק לצמצום השימוש במזומן, התשע"ח 23.7
  

מיום   לתוקף    2019ביואר    1החל  במזומןכס  השימוש  לצמצום  בצו   כפי,  החוק  שתוקן 

  1 מיום(בתוקף    2021-"בהתשפ),  לחוק  הראשוה  התוספתלצמצום השימוש במזומן (תיקון  

) בעוסק  מדובר"ח (אם  ש   אלפי  6  על  עולה   שערכה  עסקה  בכל). בהתאם לחוק,  2022  באוגוסט

  כאשר ,  עוסק  שאיו  ממי  רכב  ברכישת  למעט,  עוסק  שאיו  במי  מדובר"ח (אם  ש   אלפי  40  או

 כל  של  או  חלק(של    במזומן  התמורה  תשלום  ייאסר"ח)  ש  אלפי  50  הו  הסכום  זה  לעיין

בדצמבר   30  ביום  ך.המו   לפי,  העסקה  ממחיר  10%  או"ח  ש  אלפי   6  על  שעולה)  התמורה

במזומן   2021 שימוש  לעיין  השעה  הוראת  (הארכת  במזומן  השימוש  לצמצום  צו  פורסם 

, לפיו תקופת 2021-בעסקאות עם תושבי האזור או תושבי המועצה הפלסטיית), התשפ"ב 

השעה   תושבי    שקבעההוראת  עם  לעסקאות  בקשר  המועצה    האיזורבחוק  תושבי  או 

  . 2022דצמבר ב 31הפלסטיית הוארכה עד ליום 

המגבלות  את  הקובעים  מרכזיים,  סעיפים  לשי  מחולק  במזומן  השימוש  לצמצום  החוק 

  העיקריות מכוחו, הן לגבי שימוש במזומן והן לגבי שימוש בשיקים והסבתם.

על פעילות החברה    היבטה התשלום במזומן איה משפיעה מהותית  יכולת  על  הגבלות  של 

חברות בעלות רישיון למתן אשראי, שקובע כי האיסור   וזאת בשל סעיף פטור פרטי שחל על

או   כתרומה  עבודה,  כשכר  במזומן  תשלום  יקבל  ולא  אדם  ייתן  לא  לפיו  בחוק,  העיקרי 

לא   בחוקכהלוואה, אם סכום שכר העבודה, התרומה או ההלוואה עולה על הסכום הקוב  

  .זו הגדרה  תבמסגר כללת והחברהיחול לגבי הלוואה שותן גוף פיסי מפוקח, 

איסור לתת   חל  כיחוק לצמצום השימוש במזומן  בקים, קבע  ישל הגבלות על היסב ש  בהיבט

או לקבל תשלום בשיק בעבור עסקה או שכר עבודה או תרומה או הלוואה או מתה, בלי  

ששם מקבל התשלום מופיע בשיק כפרע או כסב, לפי העיין וכן כי על כל אדם אסר, להסב 

שיק או לקבל שיק מוסב, בלי ששמו ומספר זהותו של המסב מופיעים בשיק. לצד האמור, 

תאגיד כי  אים   קבע,  ואשראי  פיקדון  שירותי  למתן  רישיון  בעל  או  הדואר  בק  בקאי, 

  חשבים כמקבלי תשלום, מקום שהם מקבלים שיק לצורך פירעוו.  

מיום   פיקדון 2019ביולי    1החל  שירותי  למתן  רישיון  בעל  או  הדואר  בק  בקאי,  תאגיד   ,

: (א)  הבאותמההגבלות    ואשראי לא יהיה רשאי לפרוע שיק שמתקיימות לגביו אחת או יותר

  10,000שם הפרע איו קוב בשיק; (ב) אם השיק הוא שיק מוסב והסכום הקוב בו עולה על  

) לא קובים בשיק השמות של המסב והסב ומספר 1שקלים חדשים, מתקיים אחד מאלה: (

שקבע שר האוצר,   א. היסב   –) השיק הוסב יותר מפעם אחת, למעט  2הזהות של המסב; (
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פרטים בהסכמ לתיקון  שועד  החוקה,  ועדת  ובאישור  ישראל,  בק  וגיד  המשפטים  שר  ת 

) לפקודת השטרות, ובתאים שקבע; ב. אם לאחר ההיסב הראשון 4( 31בשיק בהתאם לסעיף  

ואשראי  פיקדון  שירותי  למתן  רישיון  לבעל  או  הדואר  לבק  בקאי,  לתאגיד  הועבר  השיק 

לגוף פיסי מפוקח; שר האוצר, בהסכמת גיד בק  לשם פירעוו; ג. אם ההיסב השי הוא  

שירותים  לגבי  רק  ייעשה  כאמור  היסב  כי  לקבוע  רשאי  החוקה,  ועדת  ובאישור  ישראל, 

לגוף  המפוקח  הפיסי  מהגוף  הוסב  השיק  (ג),  בפסקה  כאמור  היסב  לאחר  אם  ד.  שקבע; 

  פיסי מפוקח אחר פעם אחת בלבד.

צמצום השימוש   -י  לפורסמו תקות העבירות המיהליות (קס מיה  2021בובמבר    11ביום  

התשפ"ב ביום  ,  2021-במזומן),  לתוקף  כסו  ו2022סט  ובאוג  1אשר   קבעו  במסגרתן, 

  . עבירות אותן בגין משמעותי  כספי עיצום הטלת סמכות  שמקימות מהליות עבירות

ם השימוש במזומן גוברות על הוראות פקודת השטרות ראוי לציין כי הוראות החוק לצמצו

  בושאים המפורטים מעלה. 

השימוש במזומן הבהיר  יצוין, כי בק ישראל   לצמצום  החוק  עם יישום  עמדתו בקשר  את 

לגופים פיסיים מפוקחים וזאת   היסבים  3עמדתו, יתכו עד    פי -עלבקשר להיסב שיקים.  

  לחוק האמור בצירוף התוספת השייה לו.   5בהתאם לסעיף 

במזומן   השימוש  לצמצום  החוק  של  לכך מהותיתאיה  החברה    עלההשפעה  לב  בשים   ,

ההיסב יחסית  מוכים  בהיקפים  היה  משה  מכיבאמצעות    התולי פעש מגבלות  ומשכך,   ,

   בפעילותה במהלך עסקיה הרגיל. יםגעוקים לא פי על ש החלים

  חוק הבקאות 23.8
  

שאיו    חוק מי  על  אוסר  בקאי  הבקאות  ובמתן   עסוקלתאגיד  כספיים  פקדוות  בקבלת 

סעיף   לפי  בתשקיף  החייבת  ערך  יירות  בהפקת  וכן  כאחת  ערך,   15אשראי  יירות  לחוק 

 5שתוקן ביום    כפילחוק הבקאות,  )  8(ב)(21ובמתן אשראי כאחת. למרות האמור, בסעיף  

(הרחבת  28'  מס(תיקון  במסגרת    2022ביולי   בקאיים -חוץ  לתאגידים  המימון  מקורות) 

אשראי"  "),התיקון("  2021-"אהתשפ),  אשראי  במתן  העוסקים הגדרת "מתן  ותר מ  ,תחת 

בסעיף   (כהגדרתן  התחייבות  תעודות  להפיק  בקאי,  תאגיד  שאיו  לחוק 35לתאגיד,  א 

, אם  ערך, ולעסוק במתן אשראי  לחוק יירות  15החייבות בתשקיף לפי סעיף  יירות ערך)  

   :45חד מאלההתקיים בו א

 השתי   הכספי  ח"בדו  המאוחד התאגיד   במאזן  שמופיע  כפי(עיין תאגיד ששווי כסיו  ל  )א(

על    )האחרון הון   5עולה  הלימות  לעיין  הוראות  פעילותו  לגבי  וחלות  ש"ח  מיליארד 

"ח  ש מיליארד    15יוכל לגייס באמצעות תעודות התחייבות עד    -ר  דוזילות שתן מאס

 ;"ח, התקרה שחלה קודם לתיקון)שמיליארד  5(חלף סך של עד 

(א)    שלא  תאגיד   לעיין  )ב( בס"ק  האמור  בו  של    – מתקיים  הקוב  הערך  תעודות סך 

 ש"ח. מיליארד  5ההתחייבות של התאגיד המוחזקות בידי הציבור איו עולה על 

 
 לחוק (ב)  21' שבסעיף  אשראי'מתן    בהגדרתהוחלו בעבר  ש, כי במסגרת התיקון, בוטלו יתר ההגבלות  יצוין  בוסף לאמור    45

אזי, שהכסתו השתית בשה שקדמה    –מקבל האשראי הוא יחיד או תאגיד, ואם הוא תאגיד     )1: (זה  ובכלל ,  הבקאות
של   סך  על  עלתה  לא  האשראי  ( מיליון    400מתן  חובת    )  2ש"ח;  עלביטול  התחייבות  תעודות  של  מדרגת  -דרוג  חברה  ידי 

ידי אחת מובטח  -ובטח עלהאו אשראי שפרעוו  /ואיסור מתן אשראי למטרות דיור    ביטול)  3(ומעלה;    Baa3או     BBBבדירוג
) מישכון זכויות  ג) רישום משכתא; ב) התחייבות לרישום משכתא שבשלה רשמה הערת אזהרה;  אידי אחד מאלה:  -על

 גדו   שהבטוחה  כזה  או  לדיור  אשראי  לתתלתאגיד    יתאפשר)  4; (1967- רקעין, הרשום לפי חוק המשכון, התשכ"זלגבי מק 
  . מגורים דירת  עם  בקשר היא
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במסגרת התיקון הורחבה ההגדרה באופן שתאגיד יצוין כי  לעיין תעודות התחייבות,    )ג(

מסחריים, כהגדרתם   ערך  יירות  באמצעות  גם  החוב  את  לגייסרשאי  כאמור בס"ק (א)  

הייו   ערך,  יירות   היא   בגים  כסף  סכום  למחזיק  לשלם  התאגיד  שהתחייבותבחוק 

 יתים   אים  ואשר,  ההצעה  מיום  ימים  270  - מ  מוקדם  שאיו  אך  משה  מוקדם  במועד

  . אחרים ערך ליירות  להמרה או למימוש

מגבלות בקשר ליכולתה לגייס משמעותו של תיקון זה לגבי החברה, היא כי לא חלות עליה  

מיליארד ש"ח. להערכת החברה   5חוב מן הציבור באמצעות הפקת אגרות חוב עד לסך של 

 השוק.  בשים לב לצרכיה ותאי ,תיקון זה יאפשר לחברה לגוון את מקורות האשראי שלה

  ")חוק שירותי תשלום("  2019-חוק שירותי תשלום, התשע"ט 23.9
  

רקע   על  חקק  תשלום  שירותי  משמעותיתחוק  בישראל,    התפתחות  התשלומים  במערך 

  ליצירה ופיתוח של מגוון אמצעי תשלום חדשיים  והביאש  התפתחויות טכולוגיות  בעקבות

מרחוקומתקדמים   לשלם  ללקוחות  לכלל  גישים  ומ  המאפשרים  התשלומים  ביצוע  את 

ובהעברת תשלומים    עסקאות דרך האיטרט,  , בין השאר, בביצועמקלים עליו   הציבור ובכך

ועסקיים פרטיים  גורמים  לבין  רבים  .  יתרוות  המתקדמים  התשלום    הגברת  –אמצעי 

שירותי  ידי-עלהתחרות   שיספקו  חדשים  שחקים  של  עלויות    כיסה  הפחתת  תשלום; 

כדוגמת  סיכוים  וזאת לצד  צמצום הכלכלה השחורה, ועוד    עסקה; וחות וזמיות ללקוח;

  התשלום יכולה לפגוע ברמת האבטחה של הפעולה   הגישות וקלות השימוש באמצעיכך ש

יכול לחשוף את המתקדם, והשימוש בו  התשלום  לרעה   באמצעי  שימוש  הלקוח להואות, 

האמור,  .  ועוד ועד  לאור  ולקדםהחוק  המתקדמים  התשלום  באמצעי  השימוש  את    לעודד 

התפתחותם,   התאמת  את  המשפטיתתוך  התשלום    התשתית  באמצעי  לפעילות  הקיימת 

  .המתקדמים

  . 1986-חליף את חוק כרטיסי חיוב, התשמ"ו, וה 2020ביואר  9החוק כס לתוקף ביום 

או  תשלום  אמצעי  (מפיק  התשלום  שירותי  ותן  שבין  היחסים  מערכת  את  מסדיר  החוק 

שבין   היחסים  מערכת  את  וכן  המשלם  הלקוח  לבין  תשלום)  חשבון  שירותי מהל  ותן 

התשלום (הסולק או מהל חשבון תשלום) לבין מקבל התשלום (המוטב), וכן קובע הוראות 

להן הוגעים  האחריות  הסדרי  תשלום,  פעולות  ביצוע  תשלום,  הוראות  לעיין    כלליות 

הצרכיות   לבין  החלות  וההגות  התשלום  שירותי  ותן  בין  תשלום,  שירותי  מתן  על 

שירות ותי  חברות לקוחותיו.  בקים,  היתר  בין  כוללים,  החוק  יחול  עליהם  התשלום  י 

כרטיסי אשראי, סולקים, אפליקציות תשלומים, מאגדים ועוד, והחוק יחול על כלל אמצעי 

  המתקדמים. התשלום 

,  2022-פורסם תזכיר חוק הסדרת העיסוק בשירותי תשלום, התשפ"ב  2022ביואר    10  ביום

  תזכיר ").  התזכיר("  תשלום  שירותי  לחוק  תשלום  ירותי ש  חוק  לחקיקת  משלים  מימד  שהוא

ופיסיים   בקאיים  בשירותים  התחרותיות  להגברת  הוועדה  המלצות  רקע  על  בא  זה  חוק 

") הגברת  הוועדהפוצים  על  ישראל  בק  וגידת  האוצר  שר  בפי  להמליץ  שהתבקשה   ,("

והפיסי הבקאיים  השירותים  בתחום  הריכוזיות  והפחתת  את התחרותיות  והגישה  ים, 

  .2016בספטמבר  1מסקותיה והמלצותיה ביום 

והשירותים  הבקאיים  השירותים  בתחומי  מביים  בשיויים  בצורך  התמקדה  הוועדה 

הפיסיים. לדעת הוועדה, הגברת התחרותיות בתחומים הזכרים סמכת על גישת "האיום 

מפוקחים גורם מגביר תחרות מהותי. בקאיים  -התחרותי" הרואה באיום מצד גופים חוץ
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-בכל הוגע לתחום שירותי התשלום, הוועדה המליצה כי הסדרת פעילותם של גופים חוץ

בקאיים העוסקים במתן שירותי תשלום תתבסס על אסדרה בילאומית בהלימה לדרישות 

) תשלום  שירותי  בדבר  השייה  האירופאית  לשוקPSD2"הדירקטיבה  התאמתה  תוך   ("  

  המקומי. 

האסדרה   שירותי   האמורהמטרות  במתן  העוסקים  לגופים  אחידות  דרישות  לקבוע  הן 

של   כיסתם  את  ולאפשר  בישראל  התשלום  שירותי  בתחום  התחרות  את  לעודד  תשלום, 

  .שחקים חדשים לשוק

ועדת משה,  2016 סכחלק מפעילותה של הוועדה ובהתאם להמלצותיה, הוקמה בחודש מר

ציג ורשות בהשתתפות  ההון  שוק  רשות  האוצר,  משרד  המשפטים,  משרד  ישראל,  בק  י 

שירותי  כלל  של  ואחידה  רוחבית  אסדרה  לגבש  ועדה  המשה  ועדת  עבודת  התחרות. 

התשלום (הפקה של אמצעי תשלום, סליקה של אמצעי תשלום ויהול חשבוות תשלום),  

יעיק הגה צרכית מלאה    באופן שיתאים להתפתחות הטכולוגית בתחום שירותי התשלום,

היתר   בין  ועדה  זו  אסדרה  השוים.  התשלום  שירותי  ותי  בין  תחרות  ויאפשר  ורחבה 

להבטיח הגיות ולהגביר את אמון הציבור באותם אמצעי תשלום מתקדמים, ובכך להרחיב  

בעקבות  התשלומים.  למערכות  שלהם  הגישה  אפשרות  הסדרת  תוך  בהם,  השימוש  את 

תזכיר חוק להסדרת   2018באוגוסט    13  שה פורסם להערות הציבור ביוםעבודת ועדת המ

בשוק  רבים  מגורמים  הציבור  הערות  והתקבלו  התשלום  שירותי  תחום  על  הפיקוח 

לעיל.    כאמורהתשלומים, אך הליך חקיקתו לא הושלם. במקביל חוקק חוק שירותי תשלום  

מספר   ממשלה  ה  2021באוגוסט    1  מיום  215בהחלטת  שוק  "קידום   – תשלומים  שעייה 

הסדרת העיסוק בשירותי תשלום", קבע כי לצורך השלמת הליך החקיקה יפורסם תזכיר  

  .חוק עדכי להערות הציבור

תזכיר   הממשלה,  להחלטת  העיסוק   חוקבהתאם  הסדרת  את  בחקיקה  לעגן  מבקש  זה 

על היתים  התשלום  חוץ-בשירותי  גופים  בהם -ידי  עיסוק  אשר  אלה  שירותים  בקאיים. 

רישיון ופיקוח מאת רשות יירות ערך, כוללים ייזום תשלום; מתן הוראת תשלום;   יחייב

יהול   ללא  למוטב  כספים  העברת  תשלום;  אמצעי  של  הפקה  תשלום;  פעולת  של  סליקה 

מוצרים  בעד  תשלומים  העברת  המאפשר  תשלום  חשבון  יהול  וכן  עבורו  תשלום  חשבון 

הפעי  של  באסדרה  מדובר  כי  יצוין  התשלומים  ושירותים.  בתחום  המסורתית  לות 

והיא צפויה לעודד את התחרות בכך שתאפשר לגורמים   2PSD  -האלקטרויים שכלולים ב

בקאיים להיכס לתחום ולהתפתח בו לצד השחקים הבקאיים הקיימים בשוק, והכל -חוץ

  .לצד שמירה על עיים של הלקוחות

ותחרות מול הבקים בהקשרים   החוק צפויה להביא לפתיחת שוק שירותי התשלום  החלת

שוים, ובכלל זה, אפשרות התחברות למערכת מס"ב וכן כי יתן יהיה לבצע ייזום תשלומים  

  באמצעות חברות שיקבלו רישיון כאמור. 

  החברה,  האמור  רקע  על .  הציבור  להערות  פורסם  החוק  תזכיר,  דוחהפרסום    למועד  כון

  היה ,  האמור  לצד.  החברה  פעילות  על  מהותית  השפעה  תהיה  זה  חוק  לתזכיר  כי  צופה  איה

 רישיון   וקבלת,  וסף  רגולטור  מול  בפעילות  בתשומות  כרוך  יהיה  הוא,  יקודם  החוק  ותזכיר

  . לקדמן ותפעל היה, החברה של פעילויות לקדם יכול, ומגד, פרד

 ") חוק שירותי מידע פיסי(" 2021-"בתשפ, פיסי מידע שירות חוק 23.10
 

חקיקה כס    2022ביוי    14  ביום הוראות  מספר  למעט  פיסי,  מידע  שירות  חוק  לתוקפו 



   

 71  - א

  שתכסה לתוקפן בהדרגה, החל מהמועד האמור. 

פיסי   שירותי  חוק  בשירותים   התחרותיות  להגברת  הוועדה  המלצות  רקע   על  חקק  מידע 

 בהתאם ,  ושאב  האירופית  האסדרה  על  מבוסס,  כאמור  זה  חוק.  פוצים  ופיסיים  בקאיים

  . PSD2-ב שקבעו לעקרוות

 ותן   אוסף  שבמסגרתו  מקוון  שירות  הוא,  להסדירו  מבקש  שהחוק  פיסי  מידע  שירות

 על  פיסי  מידע,  אחר  פיסי  מידע  שירות  ותן  באמצעות  או  בעצמו,  הפיסי  המידע  שירות

  על  וותן,  פיסי  שירות  לקוח  מקבל  שמהם  פיסיים  גופים  בידי   שמצא  הלקוח   אודות

  כאמור   איסוף.  אחר  פיסי   מידע  שירות  לותן  המידע  העברת  לרבות ,  ללקוח  שירות  בסיסו

  הלקוח  אודות  על  הפיסי  למידע  השירות  ותן  של   גישה  מכוח  עשה  הפיסי  המידע  של

  גישה   לתת  מידע  מקור  מחויב   שדרכה  מקוות  מערכת  באמצעות  המידע  מקור  בידי  שמצא

  .הפיסי למידע

  גוף   כל  על  שיחולו  שוות  והוראות  פיסי  מידע  שירות  במתן   לעסוק  הרישוי  לחובת  מעבר

,  החברה  דוגמת,  פיסיים  גופים  על  שיוטלו  החובות  את  גם  להסדיר  מבקש  החוק,  כאמור

 בסיסו  שעל ,  לקוחות  אודות  על  פיסי  במידע  המחזיקים  מידע  כמקורות  פעילותם  לעיין

 מידע   מקורות  על  מטיל  החוק.  פיסי  מידע  שירות  ותי  ידי-על   פיסי  מידע  שירות  יתן

 בכפוף ,  לקוח  של  פיסי  למידע  מקוות  גישה  לקבל  פיסי  מידע  שירות  לותי  לאפשר  חובה

  . פיסי למידע ממשק מערכת באמצעות, הלקוח של להסכמתו

  כאמור   למידע  מקוות  גישה  לאפשר  אשראי  למתן  רישיון  בעל  שהוא  מידע  מקור  על   החובה

, החוק   להוראות  בהתאם.  2024  בובמבר  14  ביום  לתוקפה  תכס,  פיסי  מידע  שירות  לותי

  מתן   לצורך,  הדרש  הרישיון   חלף,  עליו  המפקחת  מהרשות  היתר  לקבל  מידע  מקור  יוכל

  . זה בהקשר בחוק כאמור להעברה המותרים  המידע לסלי  בכפוף, פיסי מידע שירותי

יהיה   אפשר  לגביהם  הפיסי  המידע  סוגי  את  המהווים  מידע"  "סלי  מספר  מגדיר  החוק 

אשראי   חיוב,  כרטיסי  תשלומים,  חשבוות  ובייהם  גישה,  ריבית, (לדרוש  אשראי,  יתרות 

האשראי בגין  ערך)עמלות  ויירות  חסכוות  גופים   .,  על  שתחול  רישוי  חובת  קובע  החוק 

כאשר רשות יירות ערך היא הגוף שקבע (ם לספק שירותי מידע פיסי  פיסיים המעוייי

  .  )שמאסדר הרישוי

 שירותי  למתן  רישיון  בקבלת  הוגעות  והוראות  חוזרים   מספר  פרסמה  ערך  יירות  רשות

  לשמש   היתר  בקבלת  הוגעים  חוזרים  מספר  פרסמה  ההון   שוק  רשותכן,  -כמו  .פיסי   מידע

  החיות רשות שוק ההון. ו חוזריםלעיין זה,  ראו.  פיסי מידע שירותי כותן

,  פעילותה  על  פיסי  מידע  שירותחוק    של  מהותית, החברה איה רואה השפעה  למועד הדוח

 מידע   שירותי  כותן  לשמש  היתר  או  רישיון  לקבלת  בבקשה  פוה  שאיה  לכך  לב  בשים

  . פיסי

חוזר לותי שירותי מידע פיסי. חוזר זה בא    ,פרסמה רשות שוק ההון  2022במאי    29ביום  

על רקע חקיקת חוק שירות מידע פיסי שקובע כי בעל רישיון למתן שירותי פיקדון ואשראי, 

בעל רישיון למתן אשראי ובעל רישיון להפעלת מערכת לתיווך באשראי יהיו פטורים מקבלת 

ויוכלו לפעול כותי שירות מידע   רישיון מאת רשות יירות ערך כותן שירות מידע פיסי,

שוק   (רשות  מוסדרים  פיסיים  שירותים  ותי  על  מהמפקח  אישור  קבלת  לאחר  פיסי 

ההון, ביטוח וחיסכון). חוזר זה כולל הוראות לעיין אופן קבלת האישור כאמור, וכן הוראות 

  פיסי.  לעיין פעילות ותן שירותים פיסים כותן שירות מידע
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לחוזר זה, הוגע בשמירת, החזקת וקבלת המידע הפיסי,    4מור, יצוין, כי בסעיף  האלצד  

קבעה הוראת תחולה וספת, לפיה, ותן שירותים פיסיים יהג במידע פיסי שהתקבל 

אצלו, במסגרת פעולתו כותן שירות מידע פיסי או כגוף פיסי, באופן בו הוא והג במידע  

יהול סיכוי סייבר, ויפעל בהתאם להוראות החלות עליו בעיין יהול  רגיש, כהגדרתו בחוזר  

  סייבר. סיכוי

למועד זה, החברה איה מבקשת לפעול כותן שירותי מידע פיסי, ומשכך איה כאמור, כון  

  .רואה השפעה מהותית של החוזר על פעילותה

 ")חדלות פירעוןחוק ("  2018-חוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי, התשע"ח 23.11
  

ברשומות    2018  סבמר   15ביום   פירעון  פורסם  חדלות  בחודש אשר  חוק  לתוקפו  כס 

חוק חדלות פירעון כולל הוראות שוות אשר שמות דגש על שיקום תאגידים .  2019ספטמבר  

וחייבים כערך מרכזי (כגון, הקטת כוחם של ושים בהצעות הסדר, קבלת הפטר לאלתר של 

במקרים חוק   חייבים  ומגד,  זאת  עם  ועוד).  עסקיהם  להמשך  חייבים  עידוד  מסוימים, 

חדלות פירעון קובע הוראות שמטרתן הגדלת שיעור החוב שייפרע לושים והשאת ערך כסי 

   .החייב תוך הקטת הפגיעה שתיגרם לושים כתוצאה מחדלות הפירעון

להערכת החברה, חוק חדלות פירעון יכול להגביל את החברה להיפרע מחייבים ולהגדיל את 

היקף הליכי חדלות הפירעון ובכך גם להקטין את היקף שיעור ההחזר המתקבל מחייביה.  

עלול לגדול ודרך פה יפרשו בתי המשפט את    להפסדי אשראימכאן, ששיעור הפרשת החברה  

  הוראות החוק כאמור.

צד הפגיעה שעלולה להיגרם ליכולת הגבייה של החברה, החברה צופה כי היא תמשיך מגד, ל

מהצורך   החשש  את  יקטין  אשר  באופן  לקוחותיה  של  והסיון  הבדיקה  מגון  את  ותשפר 

בקיטת הליכים במסגרת חוק חדלות פירעון ואת ההשפעה שיכולה להיות לכך בכל הוגע 

  על יכולת החברה להיפרע מחייבים. 

, בעת בחית עסקת העמדת חוב למיזם דל"ן, בחים  זה לעיל ולהלן  22בסעיף    סף לאמורבו 23.12

הוגעים   דיים  וביה,  תכון  דיי  המקרקעין,  דיי  עם  בקשר  הקיימים  והאילוצים  הדיים 

ידי מיזמי דל"ן, וכדומה. בדיקת אותות -להעמדת מימון למיזמי דל"ן ולטילת מימון על

כל כס דל"ן, לרבות הסטאטוס  חוב ל  בקשר עם העמדת  מבוצעתמשפטית של מיזם הדל"ן  

  .המשפטי של הקרקע או הכס ושל בעלי הזכויות השוים בעסקה

  , תזכירי חוק החיות רשות שוק ההוןחוזרים ו 23.13

הלוואה'חוזר   23.13.1 בחוזה  עם ו  2019במאי    6ביום  לתוקפו  ס  כ,  ' גילוי  בקשר  הוחל 

הוראות העמדת   קבעו  ובמסגרתו  הוגן  אשראי  בחוק  כהגדרתם  ללווים  הלוואות 

ריכוז  טופס  זה  ובכלל  הלוואה  בעסקת  ללקוח  ויוצגו  שייכללו  פרטים  עם  בקשר 

או עסקת  ק  שי פרטים ייעודי לעסקת הלוואה או עסקת מסגרת או לעסקת יכיון  

ליכיון   כאמוק  שימסגרת  עסקה  במסגרת  ללקוח  שיימסר  משלים  וכן  וטופס  ר, 

  הוראות וספות הוגעות בגילוי ללקוח במסגרת הסכם הלוואה. 

מקוון' חוזר  טיוטת   23.13.2 באופן  שירות  מקבל  עם  מרחוק  כס'התקשרות   ה לתוקפ  ה, 

את האפשרות לבצע זיהוי, אימות והצהרת הה   המסדירו    2021ובמברב  12  ביום

לטיוטת   12סעיף  למעט  של מקבל שירות באמצעות טכולוגיות לזיהוי באופן מקוון.  

) שעייו  2020בדצמבר    8לחוזר שפורסם ביום    422החוזר (הסעיף המקביל להוראה  

 בדיווח לממוה אשר יחול בתוך חודשיים ממועד פרסם החוזר בוסחו הסופי. 
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מסמכים'  זרחו 23.13.3 מיום  'שמירת  ביום    2021ביוי    21.  שעודכן  ,  2022במאי    29וכפי 

שירותים הפיסיים  השירותים  ותי  כל  על   חלות  הוראותיוו ותי  לרבות   ,

 חוזר .  פיסיים אשר פעילותם מוסדרת בחוק שירות מידע פיסי (כהגדרתו להלן)

 מידע   שמירת  ואופן  התקופה  משך,  היקף  עם  בקשר  הוראות  קובע  מסמכים  שמירת

) ממוחשבות  מערכות  באמצעות(וכן    אחרות  ובמדיות  כתובים  במסמכים  לרבות

  בוגע  הקיימות  ההוראות  על  בוסף (וזאת    פיסיים  שירותים  ותי  יחויבו  בהם

  ). דין כל להוראות בהתאם מסמכים לשמירת

פרסמה רשות שוק ההון חוזר לעיין    2022בובמבר    17ביום    . 'דיווח אשראי'  חוזר 23.13.4

אשראי אשראי    דיווחי  פעילות  על  לדיווחים  דרישה  לעיין  הוראות  לקבוע  שועד 

אשראי למתן  רישיון  בעלי  על  תכליות   חוזר.  שחלה  למספר  מעה  לתת  ועד  זה 

ובכללם הגה ושמירה על עיים של לקוחות של ותי השירותים הפיסים, יצירת 

ב אמיה,  בתחום סביבה  התחרות  קידום  וכן  השירותים,  למתן  ויציבה  טוחה 

יצירת  באמצעות  וזאת  אלו,  לשירותים  הגישות  והגברת  הפיסיים  השירותים 

מסגרת דיווחים מוסדרת וקבועה לרשות. חוזר זה יחייב בהעברת מידע, בין השאר,  

ותן   היקף הפעילות של  ,היא מיועדת  למהלעיין גובה הריבית הגבית בהלוואות,  

לשאיבת  רלווטיות  בהתאמות  יחייבו  עצמם  הדיווחים  ועוד.  פיסיים  שירותים 

 ידי הרשות בחוזר.-התוים וחילול הדיווח המורכב שמבוקש על

עם    2021באוגוסט    25  יוםמ  .'צרכי   אשראי  ליהול הוראות  'חוזר   23.13.5 מתן  בקשר 

בחוזר. כהגדרתו  צרכי  תפקידי    עיקרי  אשראי  את  מסדירות  החוזר  הוראות 

דירקטוריון וההלת החברה בקשר עם התווית אסטרטגיה ליהול אשראי צרכי, 

פיקוח ובקרה אחר יישומה, קביעת מדייות אשראי צרכי (לרבות לעיין העמדת  

אשראי, שיווק אשראי צרכי, שיווק יזום של אשראי צרכי וגביית חובות), ווידוא 

הטמעה וכן    יישום,  החוזר,  שקבעה ולהוראות  למדייות  ציות  ויהול מעקב אחר 

  הוראות שוות בקשר להמחאת זכות לקבלת אשראי של בעלי רישיון. 

פיסיים  'חוזר   23.13.6 שירותים  ותי  אצל  טרור  ומימון  הון  הלבת  סיכוי  יהול 

חל  חל על ותן שירותים פיסיים ש ו  2021בדצמבר    9  ביום, כס לתוקפו  'מוסדרים

השירותים   ותי  את  להחות  היא  ומטרתו  הון,  הלבת  איסור  צו  פעילותו  על 

הפיסיים באימוץ גישה מבוססת סיכון, על מת לאפשר לותן שירותים פיסיים  

ידי -זאת, בין היתר, על  ,להתמודד באפקטיביות עם סיכוי הלבת הון ומימון טרור

הלבת הון, מיוי אחראי למילוי חובות איסור גיבוש מדייות והלים ליהול סיכוי  

, הקצאה יעילה של  תחת תאים הוגעים לכשירותו ככזה  הלבת הון ומימון טרור

משאבי ותן השירותים הפיסיים, בהתאם לסיכוים שזוהו, וקביעת הלים לקיום  

    בקרה שוטפת וליישום תקין ואפקטיבי של הליך הכר את הלקוח.

  חובות  למילוי  האחראי  למיוי  סף  ותאי  מגבלות  קבעו  ורכאמ  החוזר  במסגרת

 מדייות  ליישום  ובקשר  לפעילותו   בקשר  שיחולו  כללים  וכן  הון  הלבת  איסור

  . בחברה הון הלבת איסור

על   בוסף השירות  מבקש  של  מקור  לחתימת  בדרישה  הקלה  החיל  החוזר  לכך, 

בהתאם  פים  אל  פים  זיהוי  ביצוע  בעת  שליטה  בעל  הצהרת  ועל  הה  הצהרת 

  לצו איסור הלבת הון.   6לסעיף 
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  2022במאי    29  יוםמ  .'יהול סיכוים אצל ותן שירותים פיסים מוסדרים'  חוזר 23.13.7

לתוקפו     לקבל   מבקשים  או  שפועלים  גופים  למעט,  2023  בובמבר  29  ביוםוייכס 

,  פיסי  מידע  שירותי  בחוק  כהגדרתם  פיסי   מידע  שירות  כותי  לפעול  אישור

הליכי   החוזר  במסגרת.  ופרסומ  מיום  החוזר  יחול  עליהם לאימוץ  החיות  קבעו 

באפקטיביות  להתמודד  הפיסיים  השירותים  לותי  יסייעו  אשר  סיכוים   יהול 

עם הסיכוים השוים להם הם חשופים, או עשויים להיות חשופים. זאת, בין היתר, 

סיכוים,  -על מהל  מיוי  סיכוים,  ליהול  עבודה  ותהליכי  מדייות  גיבוש  ידי 

אותים ליהול הסיכוים וקביעת שגרות דיווח אשר יגבירו   הקצאה של משאבים

את יכולתם בזיהוי, מדידה, יטור, יהול ודיווח של הסיכוים אליהם הם חשופים  

חשופים. להיות  עשויים  התחולה,    גם  או  תאי  קבעו  זה  זה,    וכוןבחוזר  למועד 

 מהותית תחולה, ומשכך, איה רואה השפעה  התחת הוראות    כסתהחברה איה  

    .פעילותה  על החוזר של

  , וייכס 2022במאי    29מיום    . 'יהול סיכוי סייבר בותי שירותים פיסיים'  חוזר 23.13.8

, למעט גופים שפועלים או מבקשים לקבל אישור לפעול  2023במאי    29לתוקפו ביום  

ע פיסי, עליהם יחול החוזר  כותי שירות מידע פיסי כהגדרתם בחוק שירותי מיד

קבעה רשות שוק ההון עקרוות להגה מפי סיכוי החוזר    במסגרת   .מיום פרסומו

טכולוגיה  עתירת  היא  העסקית  שפעילותם  פיסיים  שירותים  בותי  סייבר 

קיום  את  להבטיח  כדי  והכל  מקוון,  באופן  בחלקה,  או  במלואה  ומתבצעת, 

התק והפעילות  העסקיים  וכן  התהליכים  הפיסיים  השירותים  ותי  של  יה 

להבטיח שמירה על סודיות, שלמות וזמיות של מערכות המידע וכסי המידע של 

  ותי השירותים הפיסיים ושל לקוחותיהם.  

על ותי שירותים פיסיים שרמת   סייברהחוזר מחיל הוראות בעיין יהול סיכוי  

היא סייבר  לסיכוי  פעילותם  של  ביותר.    החשיפה  והמשמעותית  החוזר  הגבוהה 

חקירה  טרול,  מיעה,  של  פעולות  תכלול  סייבר  סיכוי  יהול  שמסגרת  קובע 

והתמודדות עם איומי ואירועי סייבר, במטרה לצמצם את השפעתם והזק הגרם 

מהם ללקוחות ולמערכת הפיסית, בטרם התרחשותם, במהלך ולאחריהם, ומגדיר 

 ות המחייבים כיי ושוטף, עקרוי סייבר יתבצע באופן אפקטיבי, עדכיהול סיכו

על בסיס עקרוות ממשל תאגידי אותים הכוללים, בין השאר, התייחסות לשיטות, 

אירועי  ויהול  סייבר  איומי  עם  להתמודד  המאפשר  ובאופן  ולבקרות,  לתהליכים 

  סייבר. 

למתן   רישיון  בעל  על  השאר  בין  תחולתו  החוזר,  להוראות  בכס  בהתאם  שירות 

פיסי אשר ותן שירות שבו שמר ומוהל כס פיסי בחשבון ייעודי המוהל עבור  

לקוח מסוים, ואשר מאפשר העברת כס פיסי לחשבון אחר. לעיין זה אין פקא 

מיה אם מקבל הכס ומעביר הכס הם אותו אדם; על גוף שפועל או מבקש לקבל 

שירות כותן  לפעול  מהמפקח  מידע   אישור  שירותי  בחוק  כהגדרתו  פיסי  מידע 

ואשר   לעיל,  מוי  שאיו  פיסיים  שירותים  למתן  רישיון  בעל  כל  על  וכן  פיסי; 

לקוחותיו    :מתקיים בו אחד מאלה על  המידע  הן את  הוא שומר באופן מקוון  (א) 

(ב) הוא משמש מקור מידע או משתמש ; וכן את הכסים הפיסיים של לקוחותיו

התשע"ו בתוי   אשראי,  תוי  בחוק  כהגדרתם  התחולה"(   2016-אשראי  "). תאי 
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ומשכך, איה כון למועד פרסום דוח זה, החברה איה כסת תחת תאי התחולה, 

  .רואה השפעה מהותית של החוזר על פעילותה

פיסי""  חוזר 23.13.9 . חוזר זה בא על רקע 2022במאי    29מיום    -  לותי שירותי מידע 

התשפ"ב פיסי,  מידע  שירות  חוק  פיסי("  2021-חקיקת  מידע  שירותי  "),  חוק 

שקובע כי בעל רישיון למתן שירותי פיקדון ואשראי, בעל רישיון למתן אשראי ובעל 

פטורים מקבלת רישיון מאת רשות   יהיו  באשראי  לתיווך  להפעלת מערכת  רישיון 

פיסי  יירו מידע  שירות  כותי  לפעול  ויוכלו  פיסי,  מידע  שירות  כותן  ערך  ת 

שוק  (רשות  מוסדרים  פיסיים  שירותים  ותי  על  מהמפקח  אישור  קבלת  לאחר 

ההון, ביטוח וחיסכון). חוזר זה כולל הוראות לעיין אופן קבלת האישור כאמור, 

לצד    ותן שירות מידע פיסי.וכן הוראות לעיין פעילות ותן שירותים פיסים כ

בסעיף   כי  יצוין,  ב  4האמור,  הוגע  זה,  המידע    -לחוזר  וקבלת  החזקת  "שמירת, 

הפיסי", קבעה הוראת תחולה וספת, לפיה, ותן שירותים פיסיים יהג במידע 

פיסי שהתקבל אצלו, במסגרת פעולתו כותן שירות מידע פיסי או כגוף פיסי,  

וא והג במידע רגיש, כהגדרתו בחוזר יהול סיכוי סייבר, ויפעל בהתאם באופן בו ה

  להוראות החלות עליו בעיין יהול סיכוי סייבר.

ואיה   פיסי,  מידע  שירותי  כותן  לפעול  מבקשת  איה  החברה  זה,  למועד  כון 

פיסי,   מידע  שירותי  חוק  להוראות  בהתאם  פיסי  כגוף  איה  משמשת  ומשכך, 

  .שפעה מהותית של החוזר על פעילותהרואה ה

"  ציבור   תלוות   בירור   במסגרת  שירותים  ותי   של  התהלותם  אופן  הסדרתחוזר " 23.13.10

. החוזר הראשון  2022 פברוארב 29 בתוקף מיום –" טיפול בתלוות הציבורוחוזר " 

ועד לקבוע את אופן התהלותם של ותי שירותים פיסיים בטיפול בפיות ציבור, 

לקבוע  המתבררות באמצעות המפקח על ותי שירותים פיסיים. החוזר השי ועד  

את אופן ההתהלות של ותי שירותים פיסיים בטיפול בתלוות ציבור, המוגשות 

 אליהם ישירות.

י שות ללקוחות  שיתן  השירות  איכות  את  להעלות  ועדו  כאמור  החוזרים  י 

שקיפות  הגברת  תוך  עיים,  על  והגה  שמירה  לצורך  והכל  הפיסיים  השירותים 

המידע וגישות המידע ללקוחות. בין היתר, קבעו בחוזרים דרישות למיוי ממוה 

י  במסגרתה  אשר  מדייות,  ולקביעת  יעודי  ציבור  הדירקטוריון פיות  חובות  קבעו 

הראשון   החוזר  ציבור.  בתלוות  לטיפול  בהקשר  ביום  והההלה  לתוקף   29כס 

פרסומו.  2022רואר  בבפ מיום  חודשים  שישה  תוך  לתוקף  ייכס  השי  והחוזר   ,

וליישום   החוזרים  להוראות  ההוגה בחברה  להתאמת הפרקטיקה  פועלת  החברה 

  הדרישות האמורות בהם.

המד 23.13.11 מבקר  מאי  דוח  בישראל",  הון  הלבת  איסור  בחודשים    –  2022יה "משטר 

ספטמבר    2020דצמבר   היבטים 2021עד  המדיה  מבקר  משרד  בדק  לסירוגין,   ,

רוחביים הוגעים למשטר איסור הלבת הון בישראל, ובפרט את ההיבט האזרחי 

הרגולציה שמפעילים הרגולטורים השוים ואופן יישומו של משטר    -של המשטר  

פורסם דוח מבקר המדיה   2022בחודש מאי,  .  איסור הלבת הון בגופים ממשלתיים

זה: " (בסעיף  הון  הלבת  איסור  המבקרבתחום  של  דוח  תפקודם  את  בחן  אשר   ("

כאמור בדוח  הרגולטורים ומשרדי ממשלה וספים הקשורים לפעילות בתחום זה.  
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המבקר, ממצאיו מעידים על פערים במבה של משטר איסור הלבת ההון בישראל,  

ה סמכויות,  ביזור  עקב  מחייבת  וזאת  סמכות  בעל  מתכלל  גורם  כלפי  יעדר 

רחב וחיוי בידי רגולטור אף שהוא מצא   ,הימצאות מידע עדכי  -הרגולטורים ואי

הון.   הלבת  לאיסור  הרשות  מבקר בהתאםבידי  המליץ  המבקר,  דוח  במסגרת   ,

) משרד המשפטים בשיתוף כלל הרגולטורים ורשות שוק 1המדיה, בין היתר, כי: (

יכו לפעול במשותף כדי לקדם רגולציה שתתבסס על עקרוות של שוויון  ההון ימש 

) התחרות;  לעידוד  לתרום  עשויה  כלל  2אשר  בשיתוף  המשפטים  משרד   (

הרגולטורים יבחו דרכים לשיתוף מידע בין רשות שוק ההון לרגולטורים השוים 

) המפוקחים;  הגופים  על  סמכויותיהם  הפעלת  אפקטיביות  שיפור  פית3לשם  וח  ) 

מגון שייתן לגופים מפוקחים מעה על פיות מקדמיות מסוימות תוך מתן ודאות 

 לגוף המפוקח אשר פה לרגולטור. 

בעיין  2022ביולי    20ביום   23.13.12 עמדה  ערך  יירות  רשות  פרסמה  סיכוים ,  על  גילוי 

החוץ האשראי  בפרטים  -בתחום  עייה  זו  עמדה  לתוספת   39  -ו  29),  2(9בקאי. 

לת  התשקיף  הראשוה  וטיוטת  התשקיף  (פרטי  ערך  יירות  וצורה),    –קות  מבה 

חוץ1969-התשכ"ט אשראי  למתן  הפועל  תאגיד  לפיה  להתייחס -,  דרש  בקאי 

בדיווחיו העתיים לדרישות הרגולטוריות וסדרי הדין המרכזיים החלים עליו ואשר 

על היתר,  בין  התאגיד,  על  מהותית  השפעה  להם  להיות  עשויה  או  להם  יו יש 

להתייחס לאיומים, חולשות וגורמי הסיכון האחרים הובעים מסביבתו הכלכלית,  

 מן העף ומן המאפייים הייחודיים שבפעילותו. ההוראה וגעת לחברות ציבוריות, 

חוק התוכית הכלכלית (תיקוי חקיקה ליישום המדייות הכלכלית לשות    תזכיר 23.13.13

התשפ"ג2024-ו  2023התקציב   חוק    -  ")ההסדרים  חוק("  2023-),  במסגרת 

 ההסדרים הוצעו תיקוים במספר חוקים שוים, ובכלל כך:  

במסגרת פרק "בקאות ואשראי" הוצע בין השאר להגביר את התחרות בשוק    (א) 

וחיזוק  הבקים  מלקוחות  הגבות  בעמלות  השקיפות  הגברת  באמצעות 

ובכלל זה: גיוון בקאיים המתחרים בבקים במספר היבטים  - הגופים החוץ

חוץ אשראי  ותן  של  המימון  אפשרויות  של  סכום -והרחבה  הגדלת  בקאי; 

האשראי שמפעיל מערכת לתיווך אשראי יהיה רשאי ליתן לתאגיד; והגברת  

ובהסכמת   כדין  אליו  שהגיע  במידע  שימוש  לעשות  מתפעל  גוף  של  היכולת 

 הלקוח ובאמצעות זאת להתחרות בתאגידים הבקאיים;

במטרה במס  (ב) הוצע,  האכיפה"  והגברת  המסים  גביית  "העמקת  פרק:  גרת 

הכסות  העלמת  ולצמצם  המס  גביית  את  להעמיק  השחור,  בהון  להילחם 

בידי עברייי מס, באמצעות קביעת חובת דיווח על גופים פיסיים (לרבות 

ותי אשראי) וסולקים, כך שתוים על הכסות והוצאות לקוחותיהם בכלל 

ביואר   15  -העסקיים המוהלים אצלם ידווחו פעמיים בשה, בהחשבוות  

המסים   15  -וב רשות  מהל  את  ולהסמיך  המסים  לרשות  שה  בכל  ביולי 

קבוצת  לגבי  פרטית  מידע  דרישת  ולסולקים  פיסיים  לגופים  להעביר 

החשבוות  של  סממים  על  המתבססת  משותפים,  מאפייים  בעלי  לקוחות 

ה  חברי  הלקוחות  של  הפרו  או  בקבוצה  שלקוחות  חשד  היוצרים  קבוצה, 

 הוראה מהוראות חוקי המס באופן שמביא לאבדן מס בהיקף שאיו מבוטל. 
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החריג   (ג) את  לבטל  השאר,  בין  הוצע,  השחור"  ההון  פרק: "צמצום  במסגרת 

המאפשר קבלת הלוואות במזומן מגופים פיסיים מעבר למגבלה הקבועה 

 . "חש  6,000ה במזומן עד סכום של בחוק, כך שתתאפשר קבלת הלווא

האחרוות פורסמו בתקשורת מספר הליכי אכיפה שיהלה רשות שוק ההון  בשים 23.13.14

כגד ותי שירותים פיסיים, בעיקר בקשר עם הליך אי התגדות של רשות שוק 

ההון למיוי ושאי משרה בותן שירותים פיסיים או קבלת היתר החזקת אמצעי 

קבלת היתר כאמור או    בעל מיות שמחייב  בהחזקותשליטה או תיקוו לפי שיוי  

כספי.   עיצום  הטלת  הוא  מכך  שבע  שהסיכון  וספים,  הליכים  לצד  שלו,  תיקון 

פועלת ו , הדין  הוראות לדרישות מעה לתת  שועדו והלים מדייות מחילההחברה 

בהתאם לייעוץ משפטי בכל הוגע ליישום הוראות כאמור, מקום בו הן רלווטיות  

 לפעילותה. 

   ארות על גיוס הון לשותפות מגבלות רגולטוריו 23.14

 ") שותפות ארו" או "שותפות( ה"  , על שותפות ארום הדוחכון למועד הדוח ולמועד פרסו

חלות מגבלות רגולטוריות על גיוס יחידות השתתפות מהציבור, על פי מתווה השיווק המתואר 

השותפות של  המדף  רשות  46בתשקיף  של  עדכית  לעמדה  בהתאם  וזאת  אשר  ,  ערך,  יירות 

") השותפות  לידיעת  השיווקהובאה  ומתווה  הרשות"  -"  לעמדת עמדת  העיין).  לפי   ,"

שותף הכללי בשותפות, המגבלות על מתווה השיווק בעקבות עמדת ארו, המכהן כ דירקטוריון  

לפגוע   ועלולות  מהציבור  כספים  לגייס  משמעותית  ארו  שותפות  על  יקשו  כאמור,  הרשות 

הכל בהתאם,  בכדאיות  השותפות.  של  פעילותה  מודל  של  להחלטות כלית  ובהתאם 

מהימים   ארו  של  ארו   2022באוגוסט    2  -ו  2022במאי    16הדירקטוריון  שותפות  ביצעה  לא 

  . 2022ועד תום שת  2022גיוסי כספים מהציבור החל הרבעון השי לשת 

לא  -כמו לעיל,  האמור  לאור  ארוכן,  שותפות  חדש  התקשרה  חוב  בעסקאות  להעמדת  ות 

(למעט בקשר עם עסקאות ביחס לחלק ממקורות הקרן אשר טרם הועמד (או  בתקופה כאמור  

 יועד) לעסקה מסוימת, והכל בכפוף לשיקול דעתו של השותף הכללי.  

ביום   לעיל,  לאמור  במהלך   ,2022באוגוסט    3בהמשך  כי  מיידי,  בדיווח  ארו  שותפות  עדכה 

שותפות ארו לרשות יירות ערך בבקשה לבחון חלופות למתווה  תקופת הדוח פתה ההלת  

השיווק, אשר יאפשרו את המשך פעילות השותפות לטובת השותפות ומחזיקי היחידות. למועד 

על לה  שמסרה  כפי  החברה,  ידיעת  למיטב  זה,  דוח  שיוי  -פרסום  חל  לא  ארו  שותפות  ידי 

הרשות. כאמור,   בעמדת  המיידים  בדיווחים  הכללי,  כמפורט  השותף  דירקטוריון  לעמדת 

על   משמעותי  באופן  מקשות  כאמור,  הרשות  עמדת  בעקבות  השיווק  מתווה  על  המגבלות 

של   פעילותה  מודל  של  הכלכלית  בכדאיות  לפגוע  ועלולות  מהציבור  כספים  לגייס  השותפות 

  השותפות.  

המובא   בו),    23  בסעיףהמידע  המשה  סעיפי  לעיל (על    שיויי   של  האפשרית  השפעתם  לעייןזה 

וכן המלצות מבקר   חוזרים  יוטותט  , חוזרים(לרבות, תזכירים,    לעיל  זה  23בסעיף    המפורטיםחקיקה  

החקיקה"),  המדיה  "שיויי  ערך.  )(יחדיו:  יירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פי  הצופה  מידע  היו   ,

והוא   החברה,  בשליטת  ואיה  וודאית,  איה  כאמור  המידע  הקיים   על  מבוססהתממשות  המידע 

הדוח  החברה  בידי למועד  כון  השפעת  בלבד  לעיין  החברה  ההלת  הערכות   של האפשרית    םועל 

 
 ). 284310-01-2022(אסמכתא מס':   2022 סבמר 23פורסם ביום     46
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כל וודאות כי כלל הגורמים מולם פועלת החברה,  יודגש כי אין  .  על פעילותה  כאמור   החקיקה  שיויי 

, בוסףפי דין. -יבצעו התאמות דרשות, ככל והדבר יידרש, למתכות הפעילות שתידרש בעתיד על

אין כל ודאות כי החלת דרישות רישוי ופיקוח מוגברות אכן יביאו לייצוב תחום הפעילות וישפיעו  

שצויו לעיל   מההחות  מילפיכך, אי התממשות    עיל.באופן חיובי על פעילות החברה באופן שתואר ל

של    לוליםע האפשריות  להשפעות  ביחס  החברה  הערכות  את  מהותית  על   החקיקה  שיויילשות 

החברה. והכסות  הפעילות  שותפותכן,  - כמו  היקפי  האמור  ,  ארו   הערכות  רקע    23.14בסעיף  על 

לא    לעיל, פעילותה, התקופה בה  המשך  לשותפות,  על גיוס הון  עם המגבלות הרגולטוריות  בקשר 

תתקשר בעסקאות חדשות ו/או תגייס כספים מהציבור (אשר עשויה להתארך מעבר לאמור לעיל), 

שותפות בקשר עם קיום דיוים עם רשות יירות   יההאופן בו תגייס כספים מהציבור, וכן הערכות

תוצאתם או  באופן ערך  יתממש  או  יתממש  כי  וודאות  כל  אין  אשר  עתיד,  פי  צופה  מידע  מהווה   ,

  .שוה מהמתואר לעיל

למכלול  האפשר,  ככל  מוקדם  להיערך  מת  על  בתחום,  ההתפתחויות  אחר  עוקבת  החברה  ההלת 

  השיויים הצפויים.  

 הסכמים מהותיים  .24

  ההסכמים המפורטים להלן:מעט מהותיים, לבהסכמים צד החברה איה הדוח, פרסום למועד  כון

תוארו    רש א,  לאגרות החוב של החברה  האמות  יושטרתאגידים בקאיים  עם    הסכמי המימון 24.1

 . לעיל 21בסעיף 

 לעיל.  1.2הסכם השקעה בקבוצת ארו, שעיקריו מפורטים בסעיף  24.2

, שעיקריהם מפורטים בסעיף השליטה בעל עם הסכם לתשלום ערבויות ושיפויו מימון  הסכם 24.3

זה  22ובתקה    לעיל  21.7.4 לדוח  ד'  החברה,  בפרק  תציין  זה  בהקשר  הדוח    כי.  למועד  כון 

פרסו  הדוחולמועד  דרישת  ,  ם  בעל   ערבויותלהעמדת    הבקאים  התאגידיםהוסרה    מטעם 

פרסוכן,  -כמו  .השליטה  ולמועד  הדוח  הדוחלמועד  איו   ם  השליטה  מבעל  המימון  היקף 

אפשרות ליטול מימון מבעל השליטה (לרבות  ה  קיימת  שלחברה  העובדהעם זאת וכח  מהותי.  

גמישות פיסית   לחברה  מאפשרת  עימו  שחתמו  ההסכמים  מכוח)  ערבויותשל העמדת    בדרך

חדשותויכולת   עסקיות  הזדמויות  העת  כל  רואה  לבחון  היא  ומשכך  האמורים ,  בהסכמים 

 . כהסכמים מהותיים

 הכלל'פרטים וספים על החברה',    בפרק  22לתקה    2.3"ק  תיחום הפעילות כמפורט בס  סדרה 24.4

  . זה לדוחבפרק ד' 

 פעולה שיתוף הסכמי .25

 :ן) הין צד להםילהלן פירוט הסכמי שיתוף פעולה, אשר החברה וחברות הקבוצה (לפי העי

  עם   החברה  התקשרה,  החברה  דירקטוריון  אישור  שהתקבל  לאחר,  2020בספטמבר    13  ביום 25.1

  בה   השליטה  לבעלאו  /ו  לחברה  קשור  שאיו  שלישי  צד"מ,  בע  לביטוח  חברה   איילון

  בייהן   פעולה  תשתפה  והמבטחת  החברה  במסגרתו,  פעולה  לשיתוף  בהסכם")  המבטחת("

 תשתיות   פרויקטי   המבצעים")  קבלים("  לקבלים  מימון  שירותי  ובהעמדת  ערבויות  בהפקת

 תפיק   שהמבטחת  באופן"),  המזמיים("  האוצר  במשרד  הכללי  החשב  ידי-על  המאושרים

 ערבויות או  /ו  ביצוע  ערבויותאו  /ו  מכרז  ערבויות  זה  ובכלל,  פרויקטים  עבור  ערבויות  למזמיים
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  לקבלים  תעמיד  והחברה,  הצדדים  ידי-על  מראש  שאושרו  קבלים  ידי-על  המבוצעים,  טיב

 בגים   להעמיד  החליטה  החברה  אשר,  מאושרים  חשבוות  יכיון  ידי -על  כספי  אשראי  כאמור

,  היתר   בין,  כולל  הפעולה  שיתוף  הסכם").  הפעולה  שיתוף  הסכם("  לקבלים  כספי  אשראי

 החברה  כלפי   התחייבויותיהם  להבטחת  הקבלים  ידי-על  שיועמדו  בטוחות  לעיין  הוראות

 בטוחות   מימוש   תקבולי  חלוקת  לעיין  הוראות  לרבות"),  משותפות  בטוחות("   והמבטחת

 אחד  ירצה  בגיו  אשר  הפרה  אירוע  בקרות,  שיחולטו  ככל,  משותפות  בטוחות  חילוט  של  במקרה

  היו   הפעולה  שיתוף  הסכם ).  מקצתן  או(כולן    בטוחות  למימוש  בהליכים  לקוט  הצדדים

 הסכם  של  ביטולו  על  האחר  לצד  להודיע  רשאי  יהא  צד   כל,  האמור  אף  על.  קצובה  בלתי  לתקופה

 . לפחות מראש ימים 60 בת בכתב מוקדמת בהודעה הפעולה שיתוף

הסכמי שיתוף שלושה  ארו קשורה בקבוצת    ,ם הדוחח ולמועד פרסוומועד הדלכון  כן,  -כמו 25.2

בע"מ  פעולה   קפיטל  ארו  בין  ארו)  שחתמו  קבוצת  ביטוח   שלושעם  (ממייסדות   חברות 

. על פי כל אחד ארו  מכוח הסכם ההשקעה בקבוצתא.א.  ארו  ל, ואשר הומחו  ")המבטח/ים ("

ארו  מההסכמים,   במקביל  מעמידה  קבוצת  לביה,  לפרויקטים  וליווי  מפיק מימון  המבטח 

היחידות   בקאיות   בפרויקטיםלרוכשי  מכר(פוליסות  חוק  הפרויקטים  "()  פוליסות 

לבין המבטח   קבוצת ארואת מסגרת שיתוף הפעולה בין  ים  מתוו  מיםההסכ").  יםהמשותפ

כך ובכלל  המשותפים,  לפרויקטים  (א)  ביחס  פרויקטים:  המשותפים  אישור  הפרויקטים   :

למבטח זכות להפסיק את ההתקשרות מכח   , כאשרידי המבטח-ידי ארו והן על-יאושרו הן על

החלו(ההסכם   שטרם  לפרויקטים  מבטחי  )ביחס  עם  ההסכמים  יחודשו  לא  בו  מקרה  בכל   ,

שלו (ב)  המשה  המשותפים;  לפרויקטים  ביחס  החלטות  מהותיות  קבלת  החלטות  כקבוע (: 

על  )בהסכם במשותף  ועל-יאושרו  ארו  העמדה -ידי  עילות  בהתקיים  בוסף,  המבטח.   ידי 

לגבי  הצדדים  החלטות  כי  לדרוש  זכאי  המבטח  יהיה  דומות,  בסיבות  או  מיידי  לפירעון 

: בהסכם קבע אופן שיתוף הפעולה בין  שעבודים ובטחוות; (ג)  הפרויקט תתקבלה במשותף

 .הצדדים ביחס לחלוקה בין הצדדים בשעבודים ובבטחוות ומגון הכרעה במקרה מימוש
  

 הליכים משפטיים .26

והחברה איה צד   מהותיים כון למועד פרסום דוח זה, לא מתהלים כגד החברה הליכים משפטיים  

  למעט כמפורט להלן:הליכי גביית חובות,  מלבדלהליכים משפטיים מהותיים כלשהם, 

ואשראי    2021באוקטובר    14  ביום סחר  מהל  בתפקיד  המכהן  צים,  עדי  מר  בחברה,   לקוחותזומן 

'חקירה באזהרה', הגם שהיה מדובר בתיק    -לתשאול במשטרת ישראל, שלהפתעתו בתחילתו הוגדר כ

 הכספיים   לדוחות  ) 4)('(א1  ביאורוסף, ראו    למידעמלקוחותיה.    אחדכגד    בחשדותחקר התלוי ועומד  

(אסמכתא מס':    2022  במאי  24  ביום  חברהה  שפרסמה  מיידי  ודיווחלהלן    28.3.6סעיף  ,  םהמאוחדי

 .  ההפיה דרך על להלן כלל פיו על המידע), אשר 2022-01-063118

   יעדים, אסטרטגיה עסקית וצפי להתפתחות בשה הקרובה .27

למועד פרסום   ה   , מעוייתדוחהכון  ולבסס את מעמדה בתחום  להמשיך  ולהרחיב   פעילותהחברה 

על טיוב תיק הקפדה  המשך  תוך    ,  איכותםבשים לב ל  , לרבות איתור מיזמי דל"ן,את חוג לקוחותיה

ללא ,  פיזור רב של לווים,  הבא לידי ביטוי, בין היתר, בהליכי חיתום יסודיים  האשראי ובחית איכותו

בודד בלווה  ועוד ,  תלות  הבטחוות  החברה    .איכות  ופועלת  פעלה  כך,  היקפי  לשם  מקורות להגדלת 
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 אגרות החוב הון ו/או  באמצעות גיוס  בין אם  ו  יםבקאימתאגידים  אשראי  המימון, בין אם באמצעות  

  . י לצורך התרחבותהושכה חי

חדשות יות  , לרבות בדרך של איתור פעילופעילותה  בתלהרחאפשרויות וספות  חת  בו  בוסף, החברה

  . בתחום פעילותה

החברה  פעילותה.  בתחום  ויסיון  מומחיות  בעלי  וספים  עובדים  להכשרת  החברה  פועלת  בבד,  בד 

  .הפעילותפעילותה בתחום את ל משמעותית ייגד , ככל שיגדלו,האשראי היקפיהגדלת מעריכה כי 
  

  

החברה  להתפתחות  הצפי  עתיד,  פי  צופה  מידע  היו  לעיל,  זה  בסעיף  הכלול  המידע  כי  יודגש 

שלה   העסקית  והאסטרטגיה  היעדים  יסיוה ומימוש  ועל  ומהליה  החברה  הערכות  על  מבוסס 

בתחום. התממשות מידע זה כפופה לסיכוי אי התממשות שאיו יתן להערכה מראש ואיו מצוי  

  הדוח. פרסום ון למועד בשליטת החברה כ

 גורמי סיכון ב דיון .28

 להלן גורמי הסיכון העיקריים הקשורים לפעילותה של החברה:   

 סיכוים מאקרו כלכליים . 28.1

 בישראל הרעה מהותית במצב המשק .28.1.1

למשל,   כך  המשק.  במצב  לשיויים  חשוף  הקבוצה,  עוסקת  בו  הפעילות  הרעה  תחום 

לקוח של  הפירעון  יכולת  על  להשליך  עלולה  המשק  בתאי  הקבוצהמהותית  ו/או   ות 

הקלעים למצב של חדלות   מושכי הממסריםהחייבים ולהגדיל משמעותית את שיעור  

דומים הליכים  או  במשק  בוסף,  .  פרעון  בצמיחה  האטה  האטה  בהיקף משמעה 

הלוואות ו/או היקף המסחר לביקוש  הבהיקף  הפעילות של החברה, כתוצאה מקיטון  

כן, הרעה מהותית בתאי המשק, שבעקבותיה תחול לדוגמה -כמובממסרים דחויים.  

שהעמידו  הבטוחות  שווי  על  לרעה  להשפיע  עלולה  בישראל,  הדל"ן  במחירי  ירידה 

להבטחת   הקבוצה  של לקוחות  יכולתם  על  וכן  הקבוצה,  לחברות  התחייבויותיהם 

חובותיהם  את  לפרוע  מהקבוצה,  הלוואות  שטלו  הכס  חברות  לרבות  החייבים, 

  .לחברות הקבוצה ובהכרח על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה

 ואיפלציה  ריבית .28.1.2

להשפיע    עלוליםישראל,  מדד המחירים לצרכן בבושיויים מהותיים בשיעורי הריבית  

, על סיכון האשראי בהיבט של עלויות מימון  עה על תוצאותיה העסקיות של הקבוצהלר

מימון שירותים שמציעה הקבוצה, לרבות ביקוש  וכן על הביקוש לשל לקוחות הקבוצה  

לתודות בריבית ואיפלציה במהלך תקופת הדוח, לא כון למועד הדוח,  דל"ן.    מיזמיל

המשך להערכת החברה,  על החברה ועל תוצאותיה העסקיות.  היו השפעות מהותיות  

יה בשיעור ריבית בק ישראל לא צפוי להשפיע מהותית על התוצאות הכספיות של יעל

ב')   הקבוצה (סדרה  החוב  אגרות  (למעט  התחייבויותיה  ומרבית  היות  היתר,  בין 

בשק הין  הכסה)  למס  והתחייבויות  מהותי  לא  היקף  על  עמדו  הדוח  לים שלמועד 

 באופן זהומיליים וכן היות ותיק האשראי של ממסרים דחויים היו קצר יחסית ו

ה בעלויות המימון שלה בדרך של י באפשרות החברה להגיב בתוך זמן קצר יחסית לעלי

, לעומת  קבוצת ארותיק האשראי של    מלקוחותיה.שגבתה  התאמת שיעורי העמלות  

למד (ו/או  הפריים  לריבית  כולו  צמוד  חשיפת זאת,  שלגביו  כך  לצרכן),  המחירים  ד 
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ארו מהותית.    קבוצת  איה  הריבית  עליית  של  זאת,  להשפעות  שיויים המשך  עם 

לרעה על  להשפיע    עלוליםישראל,  ובמדד המחירים לצרכן במהותיים בשיעורי הריבית  

ולקיטון בהיקף ופח העסקאות שמבצעת הקבוצה  סיכון האשראי של לקוחות הקבוצה  

 גיעה בתוצאותיה העסקיות, שכאמור היקפן מושפע מאופי תחום הפעילותולגרום לפ

  לעיל לפרק זה. 6.2 ראו סעיףוספים, לפרטים . של החברה 

 מצב ביטחוי, מדיי ופוליטי  .28.1.3

בישראל והפוליטי  הביטחוי  המדיי,  פימית  ,למצב  חברתית  יציבות  חוסר   ,לרבות 

והפעילות העסקית במשק, וכפועל יוצא מכך קיימת השפעה ישירה על המצב הכלכלי  

פעילות   בטחויל   28.1.1בסעיף  כמפורט    הקבוצה,על  מצב  ופוליטי  ,עיל.  קשה   מדיי 

בסעיף   המתוארת  זו  כדוגמת  פוליטית  יציבות  אי  לירידה לעיל,    6.7ו/או  לרוב  מביא 

הממסרים  והן ממושכי לוויםמה הן  יבתוצאות הכלכליות של המשק, ואלו, לקשיי גבי

ממו, גםכ  המתקבלים  הדחויים    מו  בממסרים  המסחר  בהיקף  ובהעמדת לירידה 

פעילות  ישירכים  משליאשר    ,הלוואות היקף  על  תוצאותיה   הקבוצהות  על  ובהכרח 

  . העסקיות
  

  סיכוים עפיים . 28.2
 

 הקבוצה שיויי חקיקה ואימוץ מדייות וכללים רלווטיים לתחום פעילות  .28.2.1

פעילות  בתחומי  רגולטורים  של  רגולטוריות  לדרישות  כפופה  הקבוצה  של  פעילותה 

הפרטיות,  הגת  רשות  הון,  הלבת  איסור  רשות  ההון,  שוק  רשות  דוגמת,  ספציפיים, 

וכו'   המסים  פיסים   והסיכויםרשות  שירותים  על  הפיקוח  חוק  מכך.  הובעים 

המפורסמים מעת ופסקי דין,  תקות    ,מוסדרים, חוק איסור הלבת הון, חוזרים, צווים

    .לעת מכוחם, מהווים את הבסיס המרכזי לפעילותה של הקבוצה

בקשר  פעילותה  על  מגבלות  מטילים  כאמור  הרגולטוריות  בהוראות  שיויים  בוסף, 

מגבלות ריבית, שיעורי עמלות, חובות גילוי כלפי    ובכלללאופן מתן השירותים על ידה,  

במערכו השקעה  רשות לקוחות,  מדייות  לצד  אלו,  כל  ועוד.  דיווח  בחובות  עמידה  ת, 

שוק ההון, עלולים להוביל להכבדה בדמות קביעת חובות דיווח וספות, הטלת דרישות 

ועלויות   משאבים  העמדת  מבוטלים  שיצריכו  וביישום לא  בהיערכות  הכרוכים 

רגו להוראות  ציות  אי  בדבר  הסיכון  את  מגבירים  וכן  שיפורסמו  לטוריות, ההוראות 

 אי עמידה בהוראות רגולטוריות עלולה להוביל כן,  -כמו  להלן.  28.2.2כמפורט בסעיף  

  לשלילת היתרים ורישיוות של החברה מכוחם היא פועלת. 

היה  החברה  של  פעילותה  על  זה  סיכון  גורם  של  ההשפעה  מידת  החברה,  להערכת 

  גבוהה. 
  

 סיכוי הלבת הון  .28.2.2

סיכוים אלה כוללים, בין השאר, סיכוים הוגעים לביצוע עבירת הלבת הון או סיוע 

הון של  הלבת  ומדייות איסור  צו  חוק,  הוגעים באי קיום  וכן סיכוים  הון  בהלבת 

וז איסור החברה,  צו  בטרור,  המאבק  חוק  הון,  הלבת  איסור  חוק  הוראות  מכוח  את 

וכן חוזר יהול סיכוי הלבת הון ומימון טרור אצל ותי שירותים   ש"אהלבת הון  

 . 47פיסיים מוסדרים
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בהקשר זה עלולים להתממש בעיקר באמצעות כשלים הקבוצה  סיכויה העיקריים של  

בחבר פימיים  הקבוצהבגורמים  הבאים:  ות  לושאים  שמקורו  וביחס  כסף  זיהוי  אי 

שימוש שמטרתה  פעילות  זיהוי  אי  הלבתו;  לצורך  ביצוע   בעבירה  למטרות  בכסף 

פעילות  זיהוי  אי  טרור;  למטרות  בכספים  שימוש  שמטרתה  פעולה  זיהוי  אי  עבירה; 

  שמטרתה העלמת מס; וכן אי עמידה בדרישות חוק ורגולציה. 

היה  החברה  של  פעילותה  על  זה  סיכון  גורם  של  ההשפעה  מידת  החברה,  להערכת 

   גבוהה.

, אימצה החברה ות השקפות מסיכון זההחשיפעל מת להתמודד עם    דרכי התמודדות.

הלי עבודה אשר להערכתה ותים מעה אות לסיכוים העיקריים, שמטרתם לאפשר 

ידי -לה להתמודד באפקטיביות עם סיכוי הלבת הון ומימון טרור. זאת, בין היתר, על

ון, מיוי קצין ציות חיצוי בעל גיבוש מדייות והלים פימיים ליהול סיכוי הלבת ה

וכן הקצאה   ,יסיון וידע הולמים האחראי למילוי חובות איסור הלבת הון ומימון טרור

שוטפת  בקרה  לקיום  הלים  וקביעת  שזוהו  לסיכוים  בהתאם  משאבים  של  יעילה 

  וליישום תקין ואפקטיבי של הליך הכר את הלקוח. 
  

 סיכוי אי ציות להוראות רגולטוריות  .28.2.3

פעילות  לא מאפייי  ציות הקבוצהור  על  סמכים  פעילותה  של  קריטיים  תהליכים   ,

ל לפיכך,  מוסדרים.  עבודה  והליכי  רגולטוריות  ציות   קבוצהלהוראות  סיכון  קיים 

Compliance)  חשופה במסגרתו  משפטית   הקבוצה)  סקציה  עליה  שתוטל  לאפשרות 

ז או  מהותי  פיסי  הפסד  לה  שייגרם  או  רגולטורית,  מכך או  כתוצאה  תדמיתי,  ק 

 מי מהן  עם לקוח מסוים בשל אי ציות  מי מחברות הקבוצהשעסקה או עסקאות של  

חוק איסור הלבת הון, כדוגמת,  (  הקבוצהלהוראות הדין להם כפופה    ןאו מי מעובדיה

החיות  חוזרים,  מוסדרים,  פיסיים  שירותים  על  הפיקוח  חוק  בטרור,  המאבק  חוק 

וצווים המתפרסמים מכוחם, ועוד) וכן בגין ליקויים בתהליכים שועדו להבטיח ציות 

כאמור או בגין חסרום של תהליכים כאמור; או בשל פעילות לא אותה או לא הוגת  

א אחראית  לא  של  או  אתית  לא  הקבוצהו  מחברות  מעובדיה  מי  מי  ביחס   ןאו 

ציות להוראות דין בהקשרים אלו; או אי דיווח של עסקאות -או בשל אי  ןללקוחותיה

   .מסוימות בהתאם להוראות הדין או שלא קיימה את הוראות הציות

לאפשרות  חשופים  אחרים,  פיסיים  גופים  כמו  פיסיים,  שירותים  ותי  בוסף, 

בצעו באמצעותם עבירות של הלבת הון ומימון טרור העלולות לחשוף אותם, בין שית

כן, ותי שירותים -לסיכוים משפטיים, סיכוים תפעוליים וסיכוי תדמית. כמו  ,היתר

פיסיים, מחויבים, בין השאר, ליישם גישה מבוססת סיכון למיעת הלבת הון ומימון 

רים לזיהוי והערכת סיכוי הלבת הון ומימון טרור שמשמעותה ביצוע תהליכים סדו

  . 47טרור וקיטת אמצעים ליהולם והפחתתם בהתאם לעוצמתם

, אימצה החברה השקפות מסיכון זה  ותהחשיפעל מת להתמודד עם  .  דרכי התמודדות

שמטרתה לאפשר לקבוצה להתמודד באפקטיביות עם    (RBA)מדייות מבוססת סיכון

ידי גיבוש מדייות והלים ליהול -ומימון טרור. זאת, בין היתר, עלסיכוי הלבת הון  
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הקצאה   ,סיכוי הלבת הון, מיוי אחראי למילוי חובות איסור הלבת הון ומימון טרור

שוטפת  בקרה  לקיום  הלים  וקביעת  שזוהו  לסיכוים  בהתאם  משאבים  של  יעילה 

  וליישום תקין ואפקטיבי של הליך הכר את הלקוח. 

לרבות אלו המפורטים בס"ק להערכת החברה, בשים לב למדייות ולהלים שאימצה  

  על עסקיה היא ביוית.  זההשפעת גורם סיכון להלן,   28.2.4
 

 אי סדרים, תרמיות, מעילות והואות  -סיכוים תפעוליים  .28.2.4

יכיון  אשראי,  למתן  בעסקאות  שוטף  באופן  הקבוצה  מתקשרת  פעילותה,  במסגרת 

ויים והלוואות. לאור האמור, חשופה הקבוצה לסיכוים תפעוליים, דוגמת ממסרים דח

סדרים וקבלת   אי  העמדתן  ההלוואות,  של  בהקשר  החברה  של  הכספי  ליהול  ביחס 

במסגרת  אשראי  מתן  בטוחה,  כגד  אשראי  (מתן  לסוגיהן  בהתאם  מהן,  ההחזרים 

בטוחה),   ללא  אשראי  ומתן  יכיון  חברעסקת  של  שוטף  חוב  הכסים,  יהול  אופן  ות 

מדייות  ברשומות,  ברישומן  וליקויים  הבטוחות  שווי  הערכת  החשבואי,  הרישום 

פריסת חובות ללווים המתקשים בהחזר חובותיהם ואופן הרישום של ימי פיגור אלה, 

כן, חשופה הקבוצה לסיכוים -מדייות הגביה וגילוי מטעה לגבי פריסת החוב ועוד. כמו 

חיצויים, לגיבות   גורמים  של  מפעילות  כתוצאה  והן  פימיים  מגורמים  הן  ומעילות, 

מחשבוות  מזומים  גיבת  ו/או  בחברה  שהתקבלו  המחאות  והסבת  גיבה  כגון 

במסווה  הקבוצה  את  להוות  במטרה  אחרות  ופעולות  עסקאות  ביצוע  ו/או  הקבוצה, 

ץ לקבוצה, הואות של של עסקה לגיטימית בעצמם ו/או בשיתוף פעולה עם אחרים מחו 

לקוחות בשיתוף גורם מהקבוצה, מעילה בידי מורשה חתימה, שיקים מזויפים וזהויות 

הקבוצה, כן,  -כמו  מזויפות. בשליטת  שלא  לעיתים  מתרחשים  תפעוליים  אירועים 

סיכון  בעלי  צפויים,  לא  בחלקם  חיצויים,  מאירועים  כתוצאה  להתפתח  ועלולים 

  ראש.התממשות שלא יתן להערכה מ

לקבוצה אין סיפים. פעילותה של החברה   ם הדוחיודגש, כי למועד הדוח ולמועד פרסו

בכל הקשור ליכיון ממסרים דחויים מתהלת ממשרדיה ברמלה בלבד ופעילותה של 

מתבצעת ממשרדיה ברמת למיזמי דל"ן    הלוואותקבוצת ארו בכל הקשור להעמדת  

  גן בלבד. 

התמודדות. להתמו  דרכי  מת  החשיפעל  עם  זה  ותדד  מסיכון    אימצה ,  השקפות 

ביצוע  (א)  כמדייות,    ,החברה ותשלומים איסור  תקבולים  של  כספיות   פעולות 

מזומים במזומים,   של  החזקה  אין  חובות,  גביית  של  חריגים  במקרים  שלמעט  כך 

(ב)  הקבוצהבמשרדי   שיעורי ;  לגבי  סיכוים  יהול  מדייות  קבע  החברה  דירקטוריון 

ללקוח/מושך בודד, כאשר סטיה משיעורים אלה מחייבת קבלת  חשיפה מקסימליים 

כן, ועדת האשראי, סוקרת מעת לעת, -כמו  אישור מכ"ל או ועדת אשראי, לפי העיין 

את  מעבירה  הצורך  ובמידת  שוים,  עפים  פי  על  החברה  האשראי  תיק  פיזור  את 

שורה של הלי עבודה הקבוצה  ה  בוסף, אימצ  המלצותיה לאישור דירקטוריון החברה.

היתר בין  השירות)  הכוללים,  לסוג  (א)(ובהתאם  לצורך   ,:  קפדיים  חיתום  תהליכי 

האשראי   רמת  פיזורם,  הלקוחות,  ביצוע   ללקוחמיפוי  לאופן  הוגעים  סדרים  ואי 

על (הקבוצהידי  -עסקאות  לפרמטרים )  ב;  בהתאם  עסקאות  לאישור  סמכויות  מדרג 

באמצעות הההלה הבכירה של החברה, כך שאין גורם יחיד בחברה המוסמך שוים,  
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או  מימון  למתן  בהתקשרות  החברה  את  לחייב  המוסמך  או  לבדו  עסקאות  לאשר 

לבדו בחתימתו  כאמור  כספים  בידי וביצוע    העברת  ורק  אך  מבוצע  הכספים  העברת 

והלי קבלה    ; (ג) מכ"ל/סמכ"ל כספים לאחר בדיקה מדוקדקת של כל עסקה ועסקה

; (ה)  והל העברת כספים ללקוחות  ; (ד)והפקדה של ממסרים, לרבות ממסרים דחויים

, כוללותהפרקטיקות עבודה,    ואימצ   חברות הקבוצהבוסף,  ועוד;    רישום בטוחותוהל  

מעקב יום יומי אחר הפקדות הממסרים הדחויים בחשבוות החברה בבקים בין היתר,  

(התאמות   במועדם  במשרדי  ופרעום  פיזיות  בקרות  קיימות  וכן,  , הקבוצהבקים) 

  , רישות במצלמות אבטחה, ועוד. הקבוצההכוללות הגבלות גישה למשרדי ולשרתי  

, מכוחה של תוכית ביקורת רב שתית, מבוצעות, מעת לעת, באמצעות מבקר כן-כמו

בדיקה   וכן  סיכוים  וסקר  והואות  מעילות  בושא  ביקורות  החברה,  של  של הפים 

  יישום המלצות מבקר הפים בושא בחברה. 

, תציין החברה כי פעילותה היה 2022ארו, אשר החלה לפעול בחודש יוי  א.א.  ביחס ל

בשלבי התהוות. בהתאם, בכוות קבוצת ארו לבחון אחת לתקופה את מתווה פעילותה 

הואה או הפרת תוך יטור "קודות תורפה" העשויות להקים סיכון הובע מתרמית,  

  .חובות שבדין ואת דרכי הטיפול בהן

בחברה התפקידים  הים   בעלי  בחברה,  התפעוליים  הסיכוים  יהול  על  אמוים  אשר 

  מכ"ל החברה, משה למכ"ל החברה וסמכ"ל הכספים. 

סיכון בשים לב למדייות ולהלים שאימצה בחברה, השפעת גורם  ולהערכת החברה,  

    .יתעל עסקיה היא ביוזה 

 תחרות .28.2.5

 ,מאופיין ברמת תחרותיות גבוהה בין מספר רב של שחקים  בקאי-חוץשוק האשראי ה

ידול משמעותי במספר המתחרים בתחום הפעילות גאשר עיקרם פועל במרכז הארץ.  

בהתמודדות הקבוצה  כחלק מהאסטרטגיה של    .עלול להשפיע על הרווחיות של הקבוצה

הון את יתרוותיה ברמת השירות, זמיות,    הקבוצה עם הסביבה התחרותית, מבליטה  

  ייחודים ללקוחותיה.   ותאים אטרקטיביים ומתן פתרואושי מקצועי ומיומן, ת

  תחום הדל"ן בישראל סיכוים הכרוכים ב .28.2.6

ן מהותי מושפע באופ,  מיזמי דל"ן בישראלתחום הפעילות, ובכלל זה העמדת מימון ל

משיויים בתאי שוק הדל"ן בישראל, לרבות בקשר עם שיעורי היצע וביקוש, מחירי 

עלייה  לביה,  מיומן  אדם  כוח  או  גלם  בחומרי  מתמשך  מחסור  או  עיכוב  הכסים, 

אף   עלולים. שיויים אלה ו'משמעותית בעלויות תפעול ומימון המיזמים הדל"יים וכ

הראשיים עמם יתקשרו היזמים המקומיים לביצוע  להשפיע על יכולתם של הקבלים  

מיזמי הדל"ן, לעמוד ביעדי זמן מקוריים שקבעו להשלמת העבודות, וכן על עלויות 

ויכולת   פרויקט הדל"ן  מיזם  שייב  התשואות  על  ישיר  באופן  ישפיעו  אשר  הדל"ן, 

ההלוואה.   החזר  יכולת  על  ובהתאם,  הרצוי,  במועד  של   תוצאותיהבהתאם,  מימושו 

קבוצת   מעמידהמהצלחת מיזמי הדל"ן שלטובת השלמת בייתם    תושפעה   הקבוצה

המקומי   ארו היזם  של  לקושי  להוביל  עלולה  דל"ן  מיזם  של  הצלחה  אי  שכן,  חוב, 

בח  הקבוצהבוסף,  .  לקבוצה  חובואת  לפרוע   משיויים  מושפעת  להיות  מרי ועשויה 

במדד  סור בכוח אדם ומשיויים קיצויים  חהגלם לביה, שיויים בעלויות כח אדם ומ
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, המחירים לצרכן ו/או במדד מחירי תשומה הבייה וכן עלייה בשיעור הריבית במשק

ביחס  בפרט  הלוואות,  החזר  יכולת  על  ובהתאם,  הפרויקטים  רווחיות  על  המשפיעים 

 עלול משבר כלכלי בעף הדל"ן בישראל  כן,  -וכמלהלוואות מסוג לצרכי השלמת הון.  

להשפיע לשלילה על הקבוצה בטווח הארוך (בשל ירידה במחיר המכירה הפוטציאלי 

לרוכשים  מימון  מקורות  של  זמיותם  קיטון  ובשל  לרכישתו,  ובביקוש  הכס  של 

פוטציאליים, תחול ירידה בהקמת מיזמי ודל"ן ובאופן ישיר יושפע הביקוש למימון 

כאמורל מיזמים  הקמת  פיקוח .)שם  של  בדרך  זה,  סיכון  עם  מתמודדת  ארו  קבוצת 

היזמים  עמידת  אי  של  אפשריים  סיכוים  ויטור  ההלוואות,  תיק  אחר  הדוק 

  בהתחייבויותיהם כלפי חברות הקבוצה. 

 מויטין .28.2.7

שהעל    תמושתת  הקבוצהפעילות   המויטין  ועל  מהליה  של  השים  רב  צבר  מויטין 

פיסי יציב ואמין אצל הלקוחות או   דמוסכ במרוצת השים. פגיעה במויטין החברה  

  גופים רגולטורים עלולה להביא לפגיעה בתוצאות ורווחיות החברה. 

 סיכוים ייחודיים לחברה . 28.3

 ת רישיוו .28.3.1
  

ותיק""עכ,  עיסוק  המשך אשראי  וסק  ותיק", ו  במתן  כ"עוסק  עיסוק,  המשך  אישור 

  2017  במאי  18, אשר קיבלה החברה מרשות שוק ההון בימים  במתן שירות בכס פיסי

 לעיל). להערכת החברה, אין  23.1, בהתאמה (למידע וסף, ראו סעיף  2018במאי    29  -ו

בהעדרו של רישיון מורחב למתן אשראי, כדי להשפיע באופן מהותי על המשך פעילותה 

  של החברה במתכותה למועד הדוח.  

 וחדלות פרעון  יהיסיכון גב .28.3.2

סיכון מרכזי אליו חשופה הקבוצה בשל אופי תחום הפעילות בו היא פועלת, היו סיכוי 

סיכון זה .  וצאותיה העסקיותבפעילותה של הקבוצה ותהעלולים לפגוע  ,  אשראי שוים 

וגבר   האחרוה  עלה  הריבית  בשה  בגובה  החד  הזיוק  רקע  , ישראלבוהאיפלציה  על 

התוצאה: הכבדת הטל על הלווים  .  אשראי על שיעור דו ספרתיעלות השמעמידה את  

באופן   להגדיל למייהם  הגופים    שעלול  של  אשראי  להפסדי  ההפרשות  סכום  את 

  הסיכון יכול לבוא לידי ביטוי במספר אופים:   . המממים 

.  ו/או חוללו  גביית חובות הוצרים מממסרים שלא כובדואי יכולת  סיכון פירעון ו  )א(

יצוין, כי במקרה של חילול ו/או אי כיבודו של ממסר דחוי שהוסב לטובת החברה, 

להיפרע, בין היתר, גם מהלקוח וגם ממושך הממסר וגם מהערבים יכולה החברה  

אישית החתומים בגב הממסר. עם זאת אין זה המצב במקרים בהם מסב הממסר  

לעיין זה סעיף  היו מושך הממסר פקודת לעיל.    10.5. ראו  יצוין, כי מכח  בוסף 

למסב   והן  הממסר  למושך  הן  לפות  שטרית  זכות  קיימת  לחברה  השטרות, 

מסר, כמו גם לערב אישית לפרעון הממסר וזאת אף אם מסיבה כלשהי טוען המ

מסב   לבין  ביו  ערכה  אשר  היסוד  בעסקת  אחר  או  כזה  לסכסוך  הממסר  מושך 

ידי מושך -, הלכה פסוקה היא, כי טעות אשר תועלה עלעסקת היסוד")הממסר ("
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היא   ג',  צד  יפות כלפי  אין  היסוד,  לעסקת  ביחס  כשורה השטר  האוחזת  החברה 

 ; בשטר, בתום לב ובתמורה בעד ערך

הקבוצה  )ב( חייבי  של  חובות  פירעון  ביכולת  הרעה  או  זה,    כשל  עמידת ובכלל  אי 

   קבוצת ארו;היזמים בהתחייבויותיהם לפירעון הלוואותיהם כלפי 

 לקוחות הקבוצה פגיעה ברווחי הקבוצה ובמויטין שלה עקב כשל או הרעה ביכולת    )ג(

 התחייבויותיהם לקבוצה; לשלם את 

על  )ד( שהועמדו  הבטוחות  בשווי  לקוחותיה  -פגיעה  התחייבויותיהם  ידי  להבטחת 

עקב   היתר,  בין  הקבוצה,  הדל"ןלחברות  במחירי  דרמטית ו/או    ירידה  עלייה 

בישראל,   והמדייים  הכלכליים  בתאים  שיוי  או  הבייה  עלולים הבעלויות 

יכולת   על  את    הלווהלהשפיע  ולפרוע  תוצאות בכך  האשראי  על  לרעה  להשפיע 

 .החברה

  .כשל אשראי מסיבות משפטיות ו/או רגולטוריות  ) ה(

התמוד החשיפ.  דותדרכי  עם  להתמודד  מת  זה  ותעל  מסיכון    אימצה ,  השקפות 

(לפי   כמדייות, מגבלת אשראי היתן ללווה ו/או למושך מסך תיק האשראי  ,הקבוצה

לב  ,  העיין) הבטחוותבשים  דל"ן  ו(  לאיכות  למיזמי  הלוואות  העמדת  תוך   -לעיין 

במצבו הפיסי של היזם, ביסיון העבר יחס כיסוי,  כגון  באיכות הפרויקט  התחשבות  

וספים ובגורמים  היזם,    ,שלו  מצד  מיימלי  עצמי  במדייות הון  כמפורט  והכל 

ו/או הרוב המוחלט של עסקאות ה"סולו"  כן,  -. כמו)8.2.1ההשקעות המתוארת בסעיף  

מגובות בבטוחות מוחשיות (כגון: שעבודים מדרגה ראשוה על  אשראי למיזמי דל"ן  

שטרות  בק,  חשבוות  ציבוריות,  בחברות  מיות  צמ"ה,  כלי  רכב,  כלי  דל"ן,  כסי 

משכתא מדרגה ,  ות כספייםוערבויות בקאיות, חשבוות מאושרים משועבדים, פקדו

ראשוה ושייה על הפרויקט, שיעבוד צף על חברת הפרויקט, שיעבוד חשבון הבק של 

הלווים של  אישית  ערבות   השירות  לסוג  וההקשר   העיין  לפי  והכל,  וכו'  הפרויקט, 

    ).שיתן

הלי עבודה, הכוללים, שורה של  החברה אימצה  בכל הקשור לממסרים דחויים,  ,  בוסף

ולשם   כך  בחברה,  השוות  המחלקות  בין  מלאה  תפקידים  הפרדת  (א)  היתר,:  בין 

רישום  (לרבות  החומר  וריכוז  התיק  לפתיחת  האחראי  בין  הפרדה  קיימת  המחשה, 

הבטוחות) לבין יתר הגורמים במערכת; (ב) הלים לקבלת לקוח חדש ומסמכי פתיחת 

ראיון היכרות עם הלקוח הפוטציאלי, עיסוקו, קבלת תיק לקוח, הכוללים בין היתר  

מידע  מאגרי  ובדיקת  שלו  כלכליים  תוים  גם  כמו  שלו  ולקוחות  ספקים  על  מידע 

בטוחות  קבלת  האפשר,  במידת  (ג)  בחברה;  כלקוח  קבלתו  בטרם  דירוג,  וחברות 

רושמת  שהחברה  שש"כ  גם  כמו  האמורים,  החוב  ושטרי  לערבויות  (מעבר  מוחשיות 

עם במקר אמות  בחשבון  (שמופקדות  סחירות  בטוחות  הלקוח),  כסי  על  רבים  ים 

), המחאות זכות (בעיקר על עבודות המבוצעות Stop Loss  -ו  Mark To Marketמגון  

משמשות  האמורות  מהבטוחות  יכר  חלק  וכיוצ"ב.  ממשלתיים),  ולגופים  לרשויות 

כבטוחה צולבת גם לשיקים המשוכים ע"ש אותו לקוח המתקבלים מלקוחות אחרים 

הממסרים  לרבות  ועסקה,  עסקה  בכל  ושיק  שיק  כל  ובדיקת  יתוח  (ד)  החברה;  של 
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או מהמושכים   מהלקוח  שהתקבלו  המוחשיות  לבטוחות  בהתייחס  וזאת  השוים, 

  המושך ולהערכת החברה את הלקוח, המושך והעף בכללותו ועוד. 

אימצה פרקטיקות עבודה, המתבצעות באופן שוטף   כל אחת מחברות הקבוצה  ככלל,

וכוללות  הרלווטית  החברהידי  -על ו,  תיק שוטף  מעקב  בחיה  של  וגיוון  פיזור  אחר 

שויםה עפים  פי  על   תיקפיזור    -דל"ן    למיזמים  הלוואות   של  ובמקרה,  אשראי 

בחיה מתמדת של כושר הפרעון של הלווה,   הלוואות ליזמים שוים במיקומים שוים, 

של  יומי  ויום  שוטף  מעקב  במשק;  הכלכליות  להתפתחויות  בהתאם  התיק  והתאמת 

  ההלת החברה על מרכיבי תיק האשראי וכיוצ"ב. 

בחברה התפקידים  מכ"ל    בעלי  הים  אשראי/גבייה,  סיכון  יהול  על  אמוים  אשר 

  החברה, משה למכ"ל החברה וסמכ"ל הכספים.  

ה, השפעת גורם ו חברות הקבוצ בשים לב למדייות ולהלים שאימצולהערכת החברה,  

    .הסיכון לעיל על עסקיה היא ביוית

   מפתח שיבא תלות .28.3.3

מפתח בחברה   אישאשר מהווה    ,צים  עדימר  בלחברה תלות  ,  דוחה  פרסוםכון למועד  

עסקיה זאתוביהול  העשיר  בשל  ,  החוץ  יסיוו  האשראי  בתחום   בקאי -ומומחיותו 

ומומחיותו   לסיוו  בוסף  .ופוטציאליים  לקוחות קיימיםרחב של   מגווןהיכרותו עם ו

 הלוואות  ומעמיד  העמיד  לרבות באמצעות צים אחזקות,,  צים  עדי  מר,  צים  עדי  מר  של

 .לתאגידים בקאיים  ערבויות  2021העמיד עד וכולל לחודש דצמבר    כןו  לחברה   בעלים

ן למועד הדוח האריכה החברה (לאחר קבלת אישורי ובהקשר זה תציין החברה, כי כ

שלה) ההסכם  את   האורגים  ואת  המימון  מת הסכם  על  וזאת  ערבויות  להעמדת 

לעיין זה, סעיף  לפעילותה (ראו  חיוית  הפיסית שכה  הגמישות  לאפשר לחברה את 

 לעיל).   24.3

  סיכוי זילות ומקורות מימון .28.3.4

(לרבות הלוואות כון למועד הדוח, חברות הקבוצה תלויות במקורות המימון העצמיים  

, להערכת החברהובמקורות המימון החיצויים.  )  לא הועמדוד הדוח  בעלים, אשר למוע

בהעמדת מימון ממקורות ידי מקורות מימון החיצויים או קשיים  -הפסקת המימון על

פעילותעצמיים,   בהיקף  והן קבוצהה  יפגעו  ללקוחותיה  השירות  זמיות  מבחית  הן   ,

ה בגין  משלמת  היא  אותה  הריבית  גובה  בוסף, וטלת.  היא    ואות  אשראימבחית 

בסעיף   החוב  21כמפורט  אגרות  של  האמות  לשטרי  בהתאם  החברה   לעיל,  של 

הבקאית,   המערכת  כלפי  החברה  או  ולהתחייבויות  תשלום  אי  של  העמדה במקרה 

, אשר לא רופאה במועדים ובתאים הקבועים, יהווה חובות אחריםשל  לפירעון מיידי  

פרעון מיידי של החוב של ותן האשראי שלא קיימות כלפיו הדבר עילה גם להעמדה ל

בשים לב ולהערכת החברה,  ").  הפרה צולבתאו "   Cross Accelerationעילות כאמור (

, השפעת גורם הסיכון לעיל על עסקיה היא ליסיון רב השים עם המערכת הבקאית

    .ביוית
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  אבטחת מידע גילוי על מדייות יהול סיכוי סייבר ו .28.3.5

עושה  במערכות  החברה  מחשב   שימוש  מבוססות  ותשתיות  מערכות  ו/או  מידע 

של   ווקטת")  המערכות(" ושרידותן  תקיותן  את  להבטיח  מת  על  שוים  בצעדים 

. החברה המערכות. קריסת המערכות עלולה להשפיע לרעה על ההתהלות השוטפת של  

 מידע  במאגרי,  מידע  ועיבוד  איסוף  רכולל בין הית,  במערכות  השימוש בו עושה החברה

 למגבלות  בהתאם(  לקוחותיה  אודות  פרטים,  היתר  בין,  הכוללים,  דהי  על   המוהלים

, חסוי  להיות  עשוי  כאמור  מידע  .בצ"וכיו  בטוחות),  דין  פי-על   זה  בהקשר  עליה  החלות

הסייבר . אירועי  עצמה  על  טלה  שהחברה  התחייבויות  או  דין  הוראות  מכוח,  היתר  בין

עסק,  בתי  לרבות  רבים,  ארגוים  חושפים  יומי,  היום  העסקי  בעולם   המתרחשים 

לסיכוים ואיומים הקשורים למתקפות קיברטיות העלולות להביא ליצול לרעה של  

מערכות המחשוב של הארגוים, עד כדי אובדן הכסות או מעילה בכספי הארגון, פגיעה 

ואו דליפת  כופרה,  מתקפות  אמון במויטין,  מודיעין,  איסוף  כס,  גיבת  מידע,  בדן 

הציבור, הוצאות שיקום, הוצאות משפטיות וכו'. בוסף, החברה, במסגרת פעילותה, 

ביציבות   אף  הקשורים  ואיומים  לסיכוים  חשופה  להיות  עמידתן העלולה  מערכות, 

וכן  שחשפו,  ככל  חשפו,  פרטיהם  אשר  לקוחות  מטעם  תביעות  פעילותה,  בהיקפי 

לזקלטע הפרת    יםות  בדבר  לטעות  ו/או  שלישיים  כשלים  ,  הדיןמצדדים  זה  ובכלל 

פגיעה   או  ערעור  וכן  להשבתה,  להביא  העלולות  קיברטיות  ומתקפות  טכיים 

במערכות. כשל טכי ו/או תקיפת תשתיות המחשוב של החברה והיעדר יכולת החברה 

את   בזמן  ה להחזיר  תקיה  לפעילות  עלולקצרמערכות  זקים  להס  ,  לחברה  רבים, ב 

זה   מת ובכלל  על  הכספיות.  ובתוצאותיה  בפעילותה  החברה,  של  במויטין  פגיעה 

למזער את הסיכוים האמורים, משקיעה החברה משאבים רבים באבטחה אותה של 

  .מערכותה

וקטת   סיכון זה, החברהחשיפות אפשריות מעם    להתמודדעל מת  .  דרכי התמודדות

של   תקיותן  את  להבטיח  מת  על  שוים  וקטת    המערכותבצעדים  וכן  ושרידותן, 

למעילות.  להואות או  ובכלל זה סיכון  הפעילות,  חשיפותיה בתחום  למזעור  בבקרות 

כך,   המערכותלצורך  של  אותה  באבטחה  רבים  משאבים  החברה  בוסף,   .משקיעה 

 , גישה למערכות המידע של החברה  תהגבל, הכוללות  החברה אימצה פרקטיקות עבודה

באמצעות סיסמאות והגדרת הרשאות מתאימות בהתאם לתפקיד העובד. לשם אלא  

זה  ובכלל  הבק,  לחשבוות  גישה  הרשאות  אין  העסקאות  מחלקת  לעובדי  המחשה, 

בה  המידע  מערכת  בין  הפרדה  קיימת  בוסף,  צפייה.  ו/או  מידע  לקבלת  הרשאות 

רכות המידע ובעלי ההרשאות אשר מבצעים תשלומים או מתבצעות העסקאות לבין מע

  מפיקים המחאות. 

"), שביצעה סקר היועץעם חברה מובילה בתחום ("  התקשרה החברה  2021מהלך שת  ב

העסקיים ותשתיות המחשוב, בחית   תהליכיםסיכוי סייבר לחברה אשר כלל, מיפוי  

חדירות לתשתיות המחשב בחברה ותכון והקמת תכית התאוששות מאירוע תקיפה  

, תוך 2022והמשכיות עסקית. ממצאי היועץ שולבו בתכית העבודה של החברה לשת  

קיטת פעולות לתיקון הליקויים שמצאו. פעולות אלו כללו, בין היתר, שדרוג והחלפת 

ה קיום מערכות  החדשות,  ההגה  בתשתיות  שתתמוכה  יותר  חזקות  למערכות  מידע 
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הדרכות לעובדים להגברתם מודעותם לפישיג ואבטחת מידע, חסימת גישה לאתרים 

על שהומלצו  הקריטריוים  פי  דיסקים -על  להכסת  האפשרות  חסימת  היועץ,  ידי 

בר למערכות יידים שאים מורשים למחשבי החברה, לרבות חסימת האפשרות להתח

  החברה למחשבים שאים מורשים, ועוד. 
  

 קירה ח .28.3.6

באמצעות  חה  שהימ מ  2020ובר  אוקט  דשוחב כדין שרש  הירד  כסיםכוס  ברה  מה 

ל עלכבטוחה  לקוח-טובתה  ("הח  ידי  לאש  ,")לקוח הברה  לר  עמד ימים   א 

מח ל כת  הכספיו  ויותי ייבובהתח בשל  ה  קתלופיה.  לבין  החברה  (באמצעות בין  מדיה 

 751  -כ  לום שאשר הסתכמו בסכ  , ההדיר  מימוש  ספיכות לכבדבר הז)  אלשטרת ישרמ

הגיש" שי  אלפ החח,  ל רבה  לשפשמה  יתבה  בקשה  כספט  מימוחרור  לידיה ה  ירדה  שי 

ח כיסוי  הלקוחלשם  מס  . וב  דלאחר  שהתהלו  פר  המשפיוים  השי בט  בבית  ם מהלך 

בקשייעב  2021-ו  2020 האמורה,  ן  החברה  עדי מזומן    2021טובר  באוק  14  ביוםת  ר 

ככהמה,  צים סחן  לקוחו מהל  ואשראי  בתשאול  ,הרבחב  תר  ישראלרטשמל  אש ת   ר, 

כ'חקירל יחבתר  דהוג באזהרהתו  ועו   ההי   הי שעי   'ה  תלוי  חקר  כגד  תיק   קוח להמד 

החקר"( חשד,  )"תיק  היו  צים  עדי  מר  להזמת  הרקע  ישראל,  משטרת  מהודעת   .

"בצוותא ביחד עם אשים   וידלכאורה, לביצוע עבירות במסגרת תיק החקר כאמור, על  

וספים ובאמצעות החברה וצד שלישי", בהן עבירות לפי חוק איסור הלבת הון, חוק 

הפיקוח חוק  הוגן,  ופקודת מוסדרים  פיסיים  שירותיםעל    אשראי  העושין  חוק   ,

רגל   של  להערכת  ").  החקירה"( פשיטת  דעתם  חוות  על  ובהתבסס  יועציה החברה, 

החברה   של  כדין המשפטיים  פעלו  צים  עדי  ומר  החברה  שלה,  הציות  וקציי 

לא פל כל דופי ואין   ןבהתהלותם השוטפת, זאת תוך הגה על זכויותיה של החברה, וכ

כדי ב אין בחקירה  לפיכך, להערכת החברה    .המחדל כלשהוא הוגע להתהלותם האמור

    .לפגוע בהמשך פעילותה ורישיוותיה

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   

 90  - א

 פי טיבם והשפעתם על עסקי הקבוצה  - תאם להערכת החברה, עללהלן דירוג גורמי הסיכון, בה . 28.4

 

מידת ההשפעה של גורם הסיכון על פעילות    
  הקבוצה בכללותה 

השפעה    
  גדולה

השפעה  
  ביוית 

השפעה  
  קטה 

  סיכוי מאקרו 
   V    בישראל הרעה מהותית במצב המשק

    V    סיכון ריבית ואיפלציה 
      V  מצב ביטחוי, מדיי ופוליטי 

  סיכוים עפיים
     V  רגולציה ושיויי חקיקה 

    V  סיכוי הלבת הון 
   V    סיכוי אי ציות להוראות רגולטוריות 

אי סדרים, תרמיות, ם תפעוליים (סיכוי
  )מעילות והואות

  
V  

 

  V      תחרות
    V בתחום הדל"ן בישראל  סיכוים הכרוכים

     V  מויטיןאובדן 
  סיכוים ייחודים לחברה

  V     רישיוות 
    V    וחדלות פרעון  סיכון גבייה

      V  תלות באיש מפתח 
    V    סיכוי זילות ומקורות מימון

   V    טחת מידע וסייברבא
  V      חקירה

  

זיהוי גורמי הסיכון והערכות החברה בדבר מידת השפעתם על החברה הים על סמך הערכה  

כי  של   ויתכן  זה  דוח  פרסום  למועד  כון  בקבוצה  הקיים  המידע  על  המבוססת  בלבד,  החברה 

השפעת התממשותו   .בפועל קיימים גורמי סיכון שטרם זוהו או שהשפעתם שוה מהאמור לעיל

של גורם סיכון מסוים עשויה להשתות מהערכותיה של הקבוצה, בין היתר בשל גורמים אשר  

הקבוצ בשליטת  בהכרח  כמואים  סיכון  -ה.  לגורמי  בעתיד  חשופה  להיות  עלולה  הקבוצה  כן, 

  . וספים והשפעתו של כל גורם סיכון, אם יתממש, עשויה להיות שוה מהערכותיה של הקבוצה
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  אקורד בע"מ  .אר.אס
  

  'ב רקפ

  על הדירקטוריון דוח

  התאגיד עייי מצב
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
  2022בדצמבר  31ביום סתיימה ש דוח הדירקטוריון על מצב עייי החברה לשה 

 החברה דוח הדירקטוריון על מצב עייי  את    הגישל  בזאת") מתכבד  החברה"מ ("בע  אקורד.  אר.אס  דירקטוריון

    .)"מועד הדוח" -ו "הדוח  תקופת"(  2022 רדצמבב  31יום ב סתיימהש שהל

להורא  הדוח בהתאם  . )"הדוחות"תקות  (   1970-"לתש),  ומיידיים  תקופתיים(דוחות    ערך  יירות  קותתת  וערך 

כוים   הים  בדוח  המופיעים  הדוחתוים  הסוקרים למועד  פרטים  מובאים  בדוח  מסוימים  במקרים  זאת,  עם   .

ידי -הוא מועד אישורו על  ,2023  במרס  28ליום  וסמוך  הדוח    תקופתבחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר  אירועים  

החברה (" הדבר  מועד פרסום הדוחדירקטוריון  יצוין  שכאלו  במקרים  כון ").  מסרים  במפורש באמירה, כי אלו 

  למועד פרסום הדוח. 

ב  מוגדרים  שאים  ב  פרקמוחים  שהוגדרה  המשמעות  להם  תהיה  זה,  הכלול   - א'    פרקב'  התאגיד'  עסקי  'תיאור 

זה (" תקופתי  התקופתי  א'   פרקבדוח  הכספיים    ").לדוח  ליום  המאוחדים  הדוחות  החברה    2022בדצמבר    31של 

 (IFRS)בילאומיים  כספי ה") ערוכים על פי כללי הדיווח ההדוחות הכספיים זה ("  תקופתיג' לדוח    פרקהמצורפים כ 

  . 2010 –ותקות יירות ערך (דוחות כספיים שתיים) התש"ע 

 התאגיד עסקי למצב הדירקטוריון הסברי  .א

 כללי . 1

  ").מר עדי צים" או "בעל השליטה, בעל השליטה בחברה היו מר עדי צים ("2014ביולי    14  מיום  החל

ממיות   -  58.41%כון למועד פרסום הדוח, מר עדי צים (לרבות באמצעות חברות בשליטתו) מחזיק בכ 

  .1בדילול מלא) .%1558 -החברה ומזכויות ההצבעה בה (כ

, עוסקת במתן אשראי חוץ בקאי על ידה הדוח, החברה, לרבות באמצעות חברות מוחזקות    למועד כון  

מסחר   באמצעות  דחויים  בעיקר  שירותי בממסרים  מתן  ובאמצעות  עצמיים  וממסרים  ג'  צדדי  של 

של האשראי ללקוחות מגובה בבטוחות, ובכלל זה, מרביתו  בקאי למיזמי דל"ן בישראל.  -מימון חוץ

מוחשי (להלן:בטוחות  והקבוצה"  ות  הפעילו"  -"  תחום  .  )בהתאמה ",תתחום  אודות  וסף  למידע 

  ' לדוח התקופתי. א בפרק 7 -ו 2 פיםסעי ו ראהפעילות, 

מיליון ש"ח ולאחר יכוי   1,436.1  -עומדת על כ  ,למועד הדוח(ברוטו), כון  יתרת תיק אשראי ללקוחות  

  - (לעומת כ  ש"חמיליון    1,391.7  - מיליון ש"ח, עומדת על כ 44.4  - הפרשה להפסדי אשראי בסך של כ

, תיק האשראי  יתרת. מסך זה,  )2021, בהתאמה, בשת  ש"חליון  ימ  1,140.1  -וכ  ש"חמיליון    1,166.1

כ ללקוחות  המיוחסת    טו של  בסך  היה  החברה  ש"ח  1,243.2  -של  האשראי ו  מיליון  תיק  יתרת 

   ."חש מיליון 148.5 -כ של בסךלהלן) היה  2.2ללקוחות של א.א. ארו (כהגדרת המוח בסעיף 

  גיוון של השירותים המוצעים ללקוחות במסגרת תחום הפעילות. החברה בוחת, מעת לעת, 

  הדוח ולאחריה תקופתמהותיים במהלך   אירועים . 2

 פקיעת כתבי אופציה   .2.1

כתבי אופציה (לא רשומים למסחר), אשר היוו את מלוא    1,120,704פקעו    2022ביואר    14ביום  

ביום   החברה  שהקצתה  האופציה  משקיעים    11  -ל  2020יואר    14כתבי  עם  המים  משקיעים, 

  ").משקיעים מסווגים("  1968-מהסוג שקבע בתוספת הראשוה לחוק יירות ערך, התשכ"ח

 
פרסום  בחישוב זכויות בעל השליטה בהון ובזכויות ההצבעה, וטרלו מיות רדומות שרכשו על ידי החברה על פי תכית רכישה עצמית, עד סמוך למועד   1

  דוח. ה



  3 -ב 
  

  התקשרות בהסכם השקעה עם קבוצת ארו .2.2

, לרבות בדרך של איתור פעילויות  פעילותה  בתלהרח  החברהגיה העסקית של  טכחלק מהאסטר

  27ביום  לגיוון השירותים המוצעים על ידה במסגרת תחום הפעילות,  חדשות בתחום פעילותה ו

),  "השותף הכלליאו "  "ארו("  ארו יהול דל"ן בישראל בע"מעם  התקשרה החברה  ,  2022במרס  

, בהסכם ")מייסדי ארו("  ועם מייסדיה של ארו, גב' דה סדר ומר לביא כהן וחברות בשליטתם

  ן "דל  יהול.  א.א  ארוושל    מההון המופק והפרע (בדילול מלא) של ארו 51%השקעה לרכישת  

ת והעוסקחברות פרטיות  ,  ")ארוקבוצת  ; וביחד עם ארו " "הבת  החברהאו "  "א.א. ארו("מ  "בע

לתשלום במזומן בסך כולל של  בתמורה  ,  בקאי למיזמי דל"ן בישראל-מימון חוץבמתן שירותי  

16  ית ,וספות של קבוצת   המיליון ש"ח. כמו כן יותו מלחברה אופציה לרכישה ממייסדי אר

ל כל אחת מבין ארו  מהוה המופק והפרע ש  9%ארו, אשר תהוויה לאחר מכירתן לחברה,  

כך שלאחר רכישת המיות   ,) "האופציה"  -ו   "המיות הוספות("  , על בסיס דילול מלאא.א. ארוו

שתירכשה)  הוספות במצטבר  (ככל  החברה  תחזיק  אחת    60%,  כל  של  והפרע  המופק  מההון 

  18  -לא יאוחר מ  זאתומיליון ש"ח    2.8  -, בתמורה במזומן בסך כולל של כא.א. ארומבין ארו ו

ההשקעה   הסכם  חתימת  ממועד  ההשקעה("חודשים  לתוקפו ").  הסכם  כס  ההשקעה  הסכם 

    .2022באפריל  14ביום 

מהוראות   יוצא  ההשקעה,  כפועל  מהותית  חברה  להסכם  בעלת    בארוהשפעה  היה  והחברה 

 תהשקע  ,2022ביוי    30ליום  החל מדוחותיה הכספיים של החברה  אם,  ארו. בהת  השליטה בא.א.

  . בדוחותיה הכספיים של החברה מאוחדת  א.א. ארו  , ובארו כללת על בסיס שווי מאזיהחברה  

דוחות ל    7  וביאורבפרק א' לדוח התקופתי    1.2, ראו סעיף  וספים אודות הסכם ההשקעה  לפרטים

  הכספיים. 

 רכישה עצמית של מיות החברהתכיות ודיבידד  תחלוקמדייות חלוקה,  .2.3

לפרטים בדבר מדייות חלוקה שאימץ דירקטוריון החברה מעת לעת, שהאחרוה שבהן  .2.3.1

  בפרק א' לדוח התקופתי.  4.1, ראו סעיף 2023במרס  28מיום 

החברה סך של   .2.3.2 שילמה  הדוח  לשת    מיליון  4במהלך תקופת  כדיבידד סופי   2021ש"ח 

. כמו כן, לאחר תקופת 2022ש"ח כדיבידד בייים לשת  מיליון    20סך מצטבר של  כן,  ו

בסך   2022, הכריזה החברה על חלוקת דיבידד סופי לשת  2023במרס    28הדוח, ביום  

ושולמו   שהוכרזו  דיבידדים   של  והסכומים  המועדים  בדברש"ח. לפרטים    מיליון  5של  

  בפרק א' לדוח התקופתי. 4.2, ראו סעיף הדוח פרסום למועדועד בתקופת הדוח 

 החברה   למיות  עצמית  רכישה  יתכת  החברה  דירקטוריון  אישר,  2022  באוגוסט  21  ביום .2.3.3

,  2022  בספטמבר  1חודשים, החל מיום    3מיליון ש"ח, לתקופה של    5בסכום כולל של עד  

מיליון    5  -מיות של החברה בעלות כוללת של כ  101,690רכשה החברה  במסגרת התכית  

  .100% על עמדשיעור הביצוע המצטבר של התכית וש"ח 

מית וספת של מיות ן החברה תכית רכישה עצו, אישר דירקטורי2023במרס    28ביום   .2.3.4

באפריל    2חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח, לתקופה של    10בסכום כולל של עד  החברה  

מובהר כי אין בהחלטה האמורה כדי לחייב את החברה לבצע את רכישת המיות, .   2023

או כל חלק מהן, וכי ההלת החברה תהיה רשאית להחליט שלא לרכוש מיות כלל ו/או  

 .מיות בהיקף מוך יותר מזה שאושרלרכוש 
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החברה,    וסף  למידע למיות  עצמית  רכישה  תכיות   לדוח'  א  בפרק  4.5  סעיף  גם  ראואודות 

  . התקופתי

 חובאגרות ו מימון הסכמי .2.4

 הסכמי מימון  .2.4.1

מסגרת   עודכה  הדוח  תקופת  (במהלך  א'  בקאי  תאגיד  עם  החברה  של    בק "האשראי 

האשראי מבק א' עומדת על   מסגרת  2022ביוי    26") בשתי פעימות, כך שהחל מיום  א'

    .)2021בדצמבר  31מיליון ש"ח ליום   300מיליון ש"ח (חלף סך של  450סך של 

בע"מ,    צים אחזקותחברת עדי  בוטלו הערבויות שהעמידה    2022ביואר    1כמו כן, ביום  

  לכל אחד מהתאגידים הבקאיים. ") צים אחזקותחברה בשליטת מר עדי צים ("

אודות   וסף  ל  הסכמילמידע  החברה  בין  סעיף  בין  המימון  ראו  בקאיים,   21תאגידים 

  .בפרק א' לדוח התקופתי

 אגרות חוב ודירוג אגרות החוב .2.4.2

 אגרות חוב (סדרה א') .2.4.2.1

למשקיעים  הפקה פרטית  בשתי פעימות,    ,, השלימה החברה2022במהלך שת  

של אגרות החוב (סדרה א'), בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף מצטבר מסווגים  

מיליון    187.0  -מיליון ש"ח ע.. ובתמורה כוללת בסך (ברוטו) של כ  187.3  -כ  של

 ש"ח. 

, ביצעה החברה,  למועד הדוחועד    2022ביואר    1במהלך התקופה שמיום  מגד,  

א'),   (סדרה  החוב  אגרות  לתאי  חלקיים    בעהארבהתאם  בסכום פירעוות 

    ש"ח.מיליון   153.8 -כשל מצטבר 

של   הקוב  הערך  הדוח החוב    אגרותיתרת  למועד  כון  שבמחזור  א')  (סדרה 

 . .ש"ח ע. מיליון  0311. -כ סך שלעל עומדת  ם הדוחולמועד פרסו 

 ')באגרות חוב (סדרה  .2.4.2.2

באופק    3A לדירוגאחר שהחברה קיבלה אישור מידרוג  ל,  2022  יוליב  6ביום  

, 2מיליון ש"ח ע..   250בהיקף כולל של עד    (סדרה ב')הפקת אגרות חוב  ליובי  ח

לתקות  ב'  בפרק  כאמור  אחידה  הצעה  של  בדרך  לציבור,  החברה  הפיקה 

ערך   לציבור(יירות  ערך  יירות  הצעת  תשס"ז)אופן  תשקיף , 2007-,  מכוח 

סדרה (ש"ח אגרות חוב    100,000,000פי דוח הצעת מדף,  -עלוהמדף של החברה  

בדרך של מכרז על מחיר היחידה ,  ש"ח ע.. כל אחת  1, רשומות על שם, בות  ב')

ל של    93.8%  -בתמורה  יכיון  בשיעור  (הייו  הקוב  התמורה   ).6.2%מערכן 

  אלפי ש"ח.   93,800הכוללת (ברוטו) שהתקבלה בחברה הייתה בסך 

  ן ירעו פ'),  ב, ביצעה החברה, בהתאם לתאי אגרות החוב (סדרה  בתקופת הדוח

, כך שלאחר הפרעון החלקי האמור, יתרת  ש"חמיליון    10  -כשל  בסכום  חלקי  

מיליון ש"ח    90הערך הקוב של אגרות החוב (סדרה ב') עמדה למועד הדוח על  

 ..ע   

, השלימה החברה הפקה  2023בפברואר    20  בוסף, לאחר תקופת הדוח, ביום

 
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה. 077539-01-2022(אסמכתא מס':   2022ביוי  23וח מיידי מיום יו לפרטים, ראו ד   2
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מסווגים  פרטית   (סדרה  למשקיעים  החוב  אגרות  הרחבת בשל  של  בדרך   ,('

 -מיליון ש"ח ע.. ובתמורה כוללת בסך (ברוטו) של כ  75.0סדרה, בהיקף של  

 מיליון ש"ח.  70.8

של   הקוב  הערך  פרסום ב(סדרה  החוב    אגרותיתרת  למועד  כון  שבמחזור   ('

 . .ע. מיליון ש"ח 165 -כ סך שלהדוח עומדת על 
  

ב'),   (סדרה  החוב  ואגרות  א')  (סדרה  החוב  אגרות  אודות  וסף  לרבות למידע 

וריבית,   קרן  תשלום  הכלל מועדי  החוב,  אגרות  למחזיקי  ייעודי  דוח  ראו 

  .בפרק א' לדוח התקופתי  21 וכן סעיף  לדוח זה 'א ספחב

 ולאגרות החוב (סדרה ב') ')אאגרות חוב (סדרה תכית רכישה עצמית ל .2.4.2.3

של   החברה  דירקטוריון  אישר,  2023  במרס  28  ביום עצמית  רכישה  תוכית 

מיליון    50אג"ח (סדרה א') ואג"ח (סדרה ב') של החברה בסכום כולל של עד  

של   לתקופה  החל    9ש"ח,  אין  .  20233פריל  בא  2מיום  חודשים,  כי  מובהר 

לבצע את רכישת אגרות החוב,  בהחלטה האמורה כדי לחייב את החברה  

או כל חלק מהן, וכי ההלת החברה תהיה רשאית להחליט שלא לרכוש  

 אגרות חוב כלל ו/או לרכוש אגרות חוב בהיקף מוך יותר מזה שאושר. 

 שומות מס   .2.5

 23אישר בית המשפט הסכם פשרה שחתם בין החברה לבין פשמ"ג ביום    ,2023ביואר    29ביום  

  ) (ב 152שהוצאו לחברה על פי סעיף   (כולל)   2018עד    2013בקשר עם שומות בצו לשים    2023ביואר  

  לדוחות הכספיים. )2)( ו'(12אור י]. למידע וסף, ראו בוסח חדש[לפקודת מס הכסה 

   ליטההארכת תוקפן של התקשרויות עם בעל ש .2.6

מיום  2022באוגוסט    21ביום   הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  אישר 2022באוגוסט    18,   ,

לתקה    ,החברה  דירקטוריון לתקות  1(1בהתאם   () עיין החברות  בעלי  עם  בעסקאות  )  הקלות 

הארכת,  ")ההקלות  תקות("  2000-תש"ס עדי צים (לרבות את  עם מר  ההסכמים  ם תוקפם של 

, ללא  הסכם לתשלום ערבויות ושיפוי ) ה2(   -ו) הסכם המימון  1באמצעות חברות בשליטתו של: (

למידע וסף, .  2022ביולי    1) שים וספות, שתחילתה ביום  3שיוי בתאיהם, לתקופה של שלוש (

  . ")וספים פרטים דוח(" בפרק ד' לדוח התקופתים וספים, הכלל לדוח פרטי 22 ראו תקה

  אסיפה שתית ומיוחדתתוצאות  .2.7

  18, לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה מהימים  2022בספטמבר    29  ביום

")  האסיפה, אישרה האסיפה השתית ומיוחדת של בעלי המיות בחברה ("2022באוגוסט    21  -ו

" שטיימץ עמיח מחדש את משרד ") מיוי  1את כל הושאים אשר היו על סדר יומה, ובכלל זה: (

אה החשבון המבקר של החברה לתקופה שעד תום האסיפה הכללית השתית רואי חשבון, כרו  -

דירקטוריון החברה לקבוע את תאי שכרו בהתאם להמלצת ועדת    והסמכתהבאה של החברה  

וספת  ה לתקופת כהו ם)ם דחצי" שאיהמכהים ( של הדירקטורים  ) מיוי מחדש  2; (הביקורת

הש לאסיפה  הבאהשעד  (תית  כהותו3;  הארכת  גזית    )  גיל  רו"ח  חיצשל    וי כדירקטור 

כהו לתקופת  החברה,  כהו  החלהאשר  שייה,  ה  בדירקטוריון  סיום  כדירקטורעם  חיצוי    תו 

 
  .זה דוח פרסום עםוסף, על דרך ההפיה, בדבר תכית רכישה עצמית לאגרות החוב של החברה, ראו דיווח מיידי של החברה המתפרסם בד בבד  דעלמי   3
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היי החל  בחברה,  שלוש  ,  2022בספטמבר    26יום  מו  ש3( ולמשך  מועד)  מאותו  (ים  מיוי,  4;   (

בספטמבר   29יום  מהחל    לראשוה, של רו"ח אילת אליאב, לתפקיד דירקטורית חיצוית בחברה,

שלוש  ,  2022 ש3( ולמשך  מועד;  )  מאותו  כהן, 5(ים  דודי  (בדימוס)  ר"ץ  של  לראשוה,  מיוי,   (

) עדכוים למדייות התגמול 6; (2022באוקטובר    12אשר החלה ביום   לתפקיד דירקטור בחברה,

 ) החברה;  כתבהע)  7של  מאחריות  יקת  לרו"ח  פטור  ולר"ץ   ושיפוי  (  אליאב  כהן;  )  8(בדימוס) 

  .4עדכוים לתאי כהותו של רו"ח גיל הוכבוים, דירקטור ומכ"ל החברה 

  21בהקשר של הדירקטורים החדשים, ה"ה רו"ח אילת אליאב ור"ץ (בדימוס) דודי כהן, ביום  

(בשיבתה 2022באוגוסט   הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  החברה,  דירקטוריון  אישר   ,

, בכפוף לאישור המיויים, את תאי כהותם 2022באוגוסט    18ישיבתה מיום  כוועדת תגמול) ב

של הדירקטורים האמורים, לרבות הכללתם בהסדרי הביטוח לושאי משרה והעקת כתבי שיפוי 

ולמדייות התגמול של  ההוגים בחברה ביחס ליתר ושאי המשרה בחברהבתאים ופטור, והכל 

  החברה. 

 בתקופת הדוח ולאחריה  בחברהבכירה שרה במצבת ושאי משיויים  .2.8

  , לאחר שרשות שוק ההון לא הביעה התגדות למיוי, החל רו"ח שמעון יוסף 2022ביולי    17ביום  

בתפקיד קרופלד   לכהן  חדל  אשר  אסולין  אברהם  רו"ח  (חלף  בחברה  הכספים  כסמכ"ל  לכהן 

  . )2022ביוי  26ביום 

בסעיף   לאמור  שרשו לעיל,    2.7בהמשך  התגדותלאחר  הביעה  לא  ההון  שוק  יים  למיו  הות 

החלה רו"ח אילת אליאב לכהן כדירקטורית חיצוית   ,2022  בספטמבר  29ביום  המפורטים להלן,  

בספטמבר  26בחברה (חלף רו"ח עמי אוך אשר חדלה לכהן כדירקטורית חיצוית בחברה ביום 

2022) שלוש  בת  כהוה  תקופת  תום  לאחר  וביום  3,  שים)  ר"ץ  2022באוקטובר    13)  החל   ,

  (בדימוס) דודי כהן לכהן כדירקטור בלתי תלוי בחברה. 

א, בדוח פרטים 26-ו  26תקות  צבת ושאי משרה בכירה בחברה, כון למועד פרסום הדוח, ראו  למ

  וספים. 

  החברה פעילות על) Covid-19התפשטות גיף הקורוה ( השלכות .2.9

ואי הוודאות בקשר לקצב התפשטות הגיף וההחיות,    2019בשלהי שת  התפרצות גיף הקורוה  

טו על ידי הממשלות השוות להתמודדות עם משבר הקורוה, המגבלות והפעולות השוות שק

השרו אי וודאות על מגוון תחומים לרבות על הפעילות הכלכלית העתידית בעולם ובישראל ועל  

במשק  הכולל  הפעילות  בהיקף  ולצמצום  כלכלית  להאטה  גרמו  ואף  הפיסיים,  השווקים 

למעט בסין, אשר ( ל המגבלות שהוטלו הוסרו כמעט כ  2022הישראלי. יחד עם זאת, במהלך שת 

תקופת במהלך  . להערכת ההלת החברה,  )2022דצמבר  חודש  המשיכה במדייות הסגרים עד ל

 .לא הייתה לגיף הקורוה השפעה על פעילות החברה  פרסום הדוחועד למועד  הדוח

  
  

 
זימון לאסיפה        4 דוח  ביום  ")  האסיפה  זימון  דוח("למידע וסף, ראו  החברה  ולתוצאות 106633-01-2022(אסמכתא מס':    2022באוגוסט    22שפרסמה   (

 ), אשר המידע על פיהם כלל להלן על דרך ההפיה.2022-01-122470(אסמכתא מס':  2022בספטמבר  29וח מיידי מיום יוהאסיפה, ראו ד
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  כספי מצב  . 3

  :(במיליוי ש"ח)  הדוח תקופתב מהותיים לשיויים והסבריםמתוך הדוחות על המצב הכספי של החברה  עיקרייםתוים  להלן
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  דצמברב 31ליום   
  החברה הסברי

  2202  2021  

  .    1,537.0  41,219כסים

מזומים ושווי מזומים, כסים לא מוחשיים   ,טו,  ללקוחות  מאשראי  עיקרב  יםמורכב  הכסים
מורכבת הלקוחות  יתרת  להשקעה.  יכיון  לגביההמחאות  מ  ודל"ן  דמי  הוכרו    בקיזוז  שטרם 

") ויתרות זכות של לקוחות ההפרשההפסדי אשראי ("וביכוי הפרשה ל  ,הדוח  למועדכהכסה  
  "). לקוחותובתוספת יתרות חובה לקוחות (להלן יחד: "

ארוך)    הלקוחות  יתרת ולזמן  קצר  "ח  ש  מיליון  1,391.7  -כ  של   בסך  היה  ,הדוח  למועד(לזמן 
  . 22.1% -כשל  גידול - 2021בדצמבר  31 ליום"ח ש  מיליון 1,140.0 -כ לעומת

 44.4  -כבסך של  , היה  למועד הדוחההפרשה, אשר יתרתה    ביכוייתרת הלקוחות האמורה היה  
מיליון   26.1 -כ מיתרת הלקוחות לפי הפחתת ההפרשה) לעומת 3.1% -מיליון ש"ח (המהווים כ

  מיתרת הלקוחות לפי הפחתת ההפרשה).  2.2% -(אשר היוו כ 2021בדצמבר   31ש"ח ליום 
בהמשך הצמיחה בהיקפי   , אשר מקורוהלקוחות  יתרתב  לגידול  בעיקר  מיוחס  בכסים  הגידול

החברה של  הבת,  הפעילות  החברה  לקוחות  תיק  של  לראשוה  ואיחוד  הדוח  ,  למועד  שיתרתו 
כבסכום  היה   הבת   מיליון  148.5  -של  החברה  ברכישה  שוצרו  מוחשיים  בלתי  וכסים  ש"ח, 
    .מיליון ש"ח 20.4 -בסך כ

המסווגים   הלקוחות  שיעור  עלה  הדוח  בתקופת  כי  (הייו  יוער  ארוך  לזמן  הכספיים  בדוחות 
מגובות   הלוואות  מתן  בשל  בעיקר  הדוח)  מתאריך  שה  מעל  בתקופה  להיפרע  הצפויים  חובות 

  שמעמידה החברה הבת ללקוחותיה. בטחוות לזמן ארוך

  .1940  1,198.2    התחייבויות

  745.4  -כ  של  בקאיים בסך  מתאגידים  אשראי )1: (בעיקר   , כוללותלמועד הדוח  ההתחייבויות
(סדרה חוב  האגרות    ת) יתר2); (2021בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    610.1  -(לעומת כ  ש"ח  מיליון

של  א')   כ  310.5  -כ בסך  (לעומת  ש"ח  ליום    278.0  - מיליון  ש"ח  (2021בדצמבר    31מיליון   ;(3  (
  . מיליון ש"ח 86.3  -יתרת אגרות החוב (סדרה ב') בסך של כ

מהגידול    בהתחייבויות  הגידול בעיקר    פועל שהיו    בקאיים   מתאגידים  האשראי  ביתרתובע 
 החוב   באגרות)  רעוותיפ  ביכויהפקות  (  טו  מגידול  וכן,  החברה  בפעילות  הגידול  של  יוצא

   (סדרה א') וגיוס לראשוה של אגרות החוב (סדרה ב').

  .3279  338.8    הון
כ  רווחהמ  בעיקר  ובע  בהון  הגידולעיקר   של  בסך  הדוח  ביכוי    מיליון  81.5  -בתקופת  ש"ח 

הדוח  יםדיבידד בתקופת  מיות מיליון    24.0של  כולל  בסך    ששולמו  של  עצמית  ורכישה  ש"ח 
  . ש"ח ןמיליו 05. -החברה בסכום של כ
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 תוצאות הפעילות של החברה  . 4

   (במיליוי ש"ח):הדוח  תקופתוהסברים לשיויים מהותיים ב הפסד או רווח על הדוחותהלן תמצית  ל
  

  
  

  ביום סתיימהש  לשה
  בדצמבר 31

  
  החברה הסברי

2022  2021  2020  

ממתן אשראי   הכסות
  ושירותים ילווים 

181.5  133.5  114.1  

 עיקר, בהתאמה.  2020  -ו  2021השים    לעומת  59.0%  -כבו  36.0%  -בכגדלו    הדוח  תקופתבהמימון    הכסות
, תוך הקפדה  הלקוחותשהביא לגידול בתיק    החברה  פעילות  בהיקף  גידולובע מההמימון  הגידול בהכסות  

, בעיקר כפועל  ללקוחות  ריביתהשל שיעורי    מעלה  עדכון  לצד  זאת  איכותו,על טיוב תיק האשראי ובחית  
הפריים  יוצא   ריבית  שיעורי  סעיף  מהתייקרות  זה  לעיין  (ראו  להתאים    6במשק  והצורך    לשיעורילהלן) 

   . וטלתהיא ש אשראיה בגין החברה  מחויבת בהן הריבית

להכסות הדוח  המימון    תרומתה  לראשוה  בתקופת  החל  שאיחודה  הבת,  החברה  הדוח, של  בתקופת 
  מיליון ש"ח.  2.9  -הסתכמה בכ

 , טו מימון  הוצאות
  ההכסות ועלות

)44.6 (  )23.4 (  )25.4 (  

 - ו  2021השים    לעומת,  75.6%  -כבו  90.5%  -בכגדלו    הדוח  תקופתבועלות ההכסות    , טוהמימון  הוצאות
גידול בהיקפי האשראי ל  ,בעיקר  מיוחס,בהוצאות המימון ועלות ההכסות  הגידול  עיקר  , בהתאמה.  2020

החוב   אגרות  והיקף  אשתקד  ה  י לעליכן  והבקאי  המקבילות  לתקופות  ביחס  המימון  כתוצאה בעלויות 
  יה בשיעורי ריבית הפריים ומעליית מדד המחירים לצרכן בתקופת הדוח. ימעל

 -לעומת כ  מהכסות המימון  24.5%  -בכ   הסתכםבתקופת הדוח  של הוצאות המימון ועלות ההכסות    חלקן
   ., בהתאמה2020 -ו 2021בשים  22.2% -וכ 17.5%

ביכוי עלויות   הכסות
  מימון ועלות ההכסות 

136.9 110.1  88.7  
השים    לעומת   54.3%  -כבו  24.4%  -בכגדלו    הדוחבתקופת    ההכסות  ועלות  מימון  עלויות  ביכוי  הכסות

  . הפעילות בהיקף הגידולמ  יוצא פועל היו כאמור הגידול, בהתאמה. 2020 -ו 2021

הפסדי הוצאות בגין 
וחובות אשראי 
  אבודים

)17.8 ()3.7 (  )7.2 (  

השים    לעומת,  146.6%  -וכ  381.3%  -בכ גדלו    הדוחבתקופת  וחובות אבודים  הוצאות בגין הפסדי אשראי  
הפסדי אשראי וחובות אבודים    ., בהתאמה2020  -ו  2021 הגידול בהוצאות בגין  היו    הדוחבתקופת  עיקר 
יוצא    בעיקר הגידול  כפועל  של   שיויים ,  הלקוחות  בתיקשל  הגביה  יכולת  לגבי  החברה  ההלת  בהערכות 

מסוימים במשק  כתוצאה    חובות  לקוחות  של  האשראי  בדירוג  הכללית  החברה אשר  מההרעה  להערכת 
    .2022 יה באיפלציה והעלאת שיעורי הריבית למן המחצית השיה של שתי ובעת מהעל

 2.8%  - לעומת כ  מהכסות המימון  9.8%  - בכ  הסתכםוחובות אבודים  בגין הפסדי אשראי    ותשיעור ההוצא
  . בהתאמה 2020 -ו 2021בשים  6.3% -וכ

שמחזיקה  הבטוחות  מגובה  רבה  במידה  מושפעת  אשראי  הפסדי  בגין  ההוצאה  סך  כי  יצוין  זה,  בהקשר 
רעון התחייבויות של לקוחות, כאשר בשים האחרוות החברה פועלת באופן מתמשך  יהחברה להבטחת פ

  בהתאם מקטיה את חשיפתה להפסדי אשראי.ולהגדלת היקף הבטוחות, ביחס לגובה האשראי, 

)  ז'(3וביאורים    להלן  13.2סעיף    ראו  –חברה  באשראי  לפרטים וספים בקשר עם מדייות ההפרשה להפסדי  
    .לדוחות הכספיים )ב'(20 -ו

  לדוחות הכספיים.  )ז'(3בחברה הבת, ראו ביאור אשראי בקשר עם מדייות ההפרשה להפסדי  לפרטים
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  ביום סתיימהש  לשה
  בדצמבר 31

  
  החברה הסברי

2022  2021  2020  

עלות   ביכוי הכסות
ההכסות וביכוי  

 הפסדי  בגין הוצאות
 אבודים  וחובות אשראי

119.1106.4  81.5  
 -הדוח גדלו בכ  תקופתב  אבודים  וחובות  אשראי  הפסדי  בגין  הוצאותההכסות וביכוי    עלות  ביכוי  הכסות

   בהתאמה., 2020 -ו  2021לעומת השים  46.3% -כבו 012.%

הוצאות ההלה 
  וכלליות 

)18.6 ()16.2 (  )12.9 (  

. , בהתאמה2020  -ו  2021השים    לעומת  43.8%  -כבו  15.0%  -בכגדלו    הדוחבתקופת    ההלה וכלליות  הוצאות
  .ואחרות מקצועי יעוץ, עלויות אחזקת משרדההלה וכלליות כוללות בעיקר שכר,  הוצאות

 הגידול  של  יוצא  כפועל  וותי שירותים, וזאת  עובדים  גיוס   עקב  שכר  בהוצאות  ה י לעליבעיקר    מיוחס  הגידול
החברה  ,החברה  בפעילות משרדי  של  והאחזקה  הדירה  שכר  ובהוצאות  הייעוץ  בהוצאות  לגידול  וכן    וכן 

  מהשפעת איחוד לראשוה של החברה הבת. 

לעומת   ממתן אשראי ושירותים ילווים הכסות  המ  10.3%  -בכ  הסתכם   וכלליות  ההלה  הוצאות  של  חלקן
  בהתאמה.  ,2020 -ו 2021בשים   11.4% -וכ 12.1% -כ

  68.6  100.590.2  תפעולי  רווח
הגידול   בברווח  עיקר  ובשים    תקופתהתפעולי  מהעלייה    2020  -ו  2021הדוח  אשראי   הכסותבבע  ממתן 

אשר קוזזה בחלקה על ידי הגידול בהפרשה    ,ההכסות  ועלות  , טו  מימון  הוצאות  ביכוי  ושירותים ילווים
  להפסדי אשראי והגידול בהוצאות ההלה וכלליות. 

 )הוצאותכסות (ה
  אחרות

)2.9 ( )0.1 (  0.5  
  

רווח משיוי בשווי הוגן  
  של דל"ן להשקעה

ביכוי עלויות עסקה, 
  טו

1.9  1.8  4.2    

  ברווחי  הקבוצה חלק
מוחזקת  חברה

המטופלת בשיטת  
  המאזי השווי 

1.3 -  -  
מהוה של ארו, אשר מטופלת בשיטת השווי המאזי. חלקה של ארו   51%בתקופת הדוח רכשה החברה  

מיליון ש"ח.    1.3  -הסתכם בכ  שיוחס לארו,  לאחר הפחתה שוטפת של עודף עלות  ברווחים מיום הרכישה
  לדוחות הכספיים.  7לפרטים וספים, ראו ביאור 

הוצאות  פירווח ל
  ההכסה על מסים

100.891.9  73.3   

  על מסיםהוצאות 
  ההכסה 

)19.3 ()21.3 (  )17.3 (  

המסים  הקיטון   הדוח  על  בהוצאות  בתקופת  לההכסה  מסים   מיוחס,  2021שת  ביחס  הכסות  לרישום 
  עד   2013  ים ששהיו במחלוקת בגין ה  ותשומביחס ל  המסיםעם רשות  הסכם פשרה  משים קודמות בשל  

למסים  ,  לעיל   2.5סעיף  ב  כמפורט,  2018 שוטפת  בהפרשה  עלייה  ההכסה  בקיזוז  מהעלייה  על  בעה  אשר 
  . 2021לשת ברווח לפי מס בתקופת הדוח ביחס 

    56.0  70.6 81.5    לשהרווח 
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 זילות ומקורות מימון   . 5

   "ח):ש במיליוי( המזומים תזרימיעל  דוחות תוי תמצית להלן .5.1

  

בחברה .5.2 זילות  בעיית  היעדר  בדבר  הדירקטוריון  וקביעת  אזהרה  סימי  של  קיומם   בחית 

בדצמבר   31יום  ב  סתיימושתזרים מזומים שלילי מפעילות שוטפת לכל אחת מהשים    לחברה

הדוח    .2022  - ו  2021  ,2020 למועד  זאת,  מסגרות  יתר  החברה  לרשותעם   הבלתי  האשראית 

תזרים המזומים השלילי מפעילות שוטפת, מיוחס בעיקר   ש"ח.  מיליון  155  -כ  של  בסך  מוצלות

 סיווג מקורות המימון בחברה. לאופן 

  של   בסךלחברה תמורות הפקה מגיוס אגרות חוב  בעו    2022  -ו  2021,  2020  מהשים  אחת  בכל

  ההפקה   תותמור  .בהתאמה,  "חש  מיליון  189.5  -ש"ח וכ  מיליון  160.5  -ש"ח, כ  מיליון  279.9  -כ

אשראי    הקטתל  ,ןגיוס  עם,  ומש יש  כאמור  המשך   עם  כאשר,  בקאייםתאגידים  מיתרות 

שלהה הלקוחות  ובתיק  החברה  בפעילות   הבקאיים  מהתאגידים  האשראי  יתרות,  צמיחה 

שהשיויים.  גדלות בקאיים    בעוד  מתאגידים  בפעילות  באשראי  מהשיויים  כחלק  מוצגים 

, אזי מימוןהמזומים מפעילות    מתזריםחלק  מוצגים כבאגרות החוב  שיויים  ואילו ההשוטפת  

  תזרים   את  משמעותית  קטיןמגיוס אגרות החוב    מתמורותתאגידים בקאיים  מאשראי    פרעון

  .,הרלווטיות בשים  שוטפת מפעילות המזומים

 מתאגידים קצר    לזמן  אשראיפירעון  של    בדרךלהערכת החברה, שיוי תמהיל החוב של החברה,  

איו מצביע על בעיית זילות והחברה    , לזמן ארוך  מתמורת הפקה של אגרות החוב  יםבקאי

 , היתר  בין,  לב  בשים  וזאתתוכל להמשיך לעמוד בהתחייבויותיה השוטפות בטווח הראה לעין,  

החברה,   לרשות  העומדות  מוצלות  הבלתי  האשראי  מסגרות  הדוח    כאמורשלהיקפי  למועד 

כ על  ש"ח,    155  -עמדו  תיק   "מהמח  , לחברה  הקיימת  הפיסית  הגמישותמיליון  של  הקצר 

  הלקוחות ואיתותה הפיסית של החברה.

קבע    המוזכרים  גורמיםל  לב  בשים   החברה  דירקטוריון  שקיים   דיון  לאחר   ,לפיכך לעיל, 

 31 יוםלשה שסתיימה ב  
  דצמברב

  
  החברה הסברי

  2022  2021  2020  

תזרים  
מזומים  

 פעילותל
  שוטפת  

)37.2 (  )26.6 (  )170.6 (  

שוטפת    המזומים  בתזרים  יםהשיוי בכל  לפעילות 
מ   לגידול בעיקר    יםמיוחסהמדווחות  תקופות  האחת 
ביכוי    ביתרת בהלקוחות    מתאגידים  אשראי גידול 

  . הרווח לתקופה תוספתוב טו, בקאיים

תזרים  
מזומים  
מפעילות  

 )לפעילות(
  השקעה 

)16.5 (  6.5  )13.7 (  

המזומים   הדוח, בתקופת  השקעה  לפעילות  תזרים 
ברכישת  ל  ,בעיקר  מיוחס, החברה  חברות ההשקעת 

של  ה בסך  בסעיף    16מוחזקות  (כמתואר  ש"ח  מיליון 
מזומים    –  2021בשת  לעיל).    2.2   מפעילות תזרים 

ב  השקעה מבע  דל"ן עיקר  ממכירת  תקבולים 
  . מיליון ש"ח 6.8 -בסך של כ להשקעה

תזרים  
מזומים  

   מפעילות מימון
85.4  28.2  202.6  

בכל אחת מתקופות  מפעילות מימון  המזומים תזרים
מהפקת   בעיקר,,  ובעהמדווחות   בתמורות  מגידול 

של   בסך  מפרעוות)  (טו    ש"ח   מיליון  115.9  -כאג"ח 
כ של  סך  וכ  88.6  -לעומת  ש"ח  מיליון    189.5  -מיליון 

  , בהתאמה.2020 -ו 2021ח בשים "ש
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 סתיימההשים שהאחרוה שבהן    משלושתזרים המזומים השלילי לכל אחת    כיהדירקטוריון  

  . ) לתקות הדוחות14(ב)(10סימן אזהרה כאמור בתקה  מהווה איו  2022 בדצמבר 31 ביום

מובהר כי המידע כאמור בסעיף זה לעיל היו מידע צופה פי עתיד, אשר מטבעו כפוף לסיכוי  

אי התממשות משמעותיים, והיו בלתי וודאי, ולעיתים אף איו מצוי בשליטת החברה. המידע  

כון למועד פרסום הדוח, הכולל הסכמים,    כאמור, מבוסס, בין היתר, על מידע שקיים בחברה

ועשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש    ,תחשיבים, הערכות ותוכיות של החברה

באופן שוה מהותית מכפי שצפה. התממשותו או אי התממשותו של מידע צופה פי עתיד  

המשפ החיצויים  ובגורמים  הכללית  בסביבה  מהתפתחויות  היתר,  בין  על תושפע,  יעים 

בפרק    28פעילות החברה ומגורמי הסיכון המאפייים את פעילות החברה המפורטים בסעיף  

תיאור עסקי התאגיד שכלל בפרק א' בדוח התקופתי, ובכלל זה שיויים לרעה במצב המשק  

ושוק הדל"ן ו/או שיויים לרעה שיחולו בזמיות מקורות אשראי ואשר מטבעם הים בלתי  

 מראש ובאופיים ואים מצויים בשליטת החברה. יתים להערכה 

  מקורות מימון .5.3

אשראי ו,  חובה  אגרות  , פעילות החברה ממומת באמצעות הון עצמי, הלוואות בעלים .5.3.1

"בקאיים    מתאגידים האשראי  מממיםה  תאגידים ה(יחדיו:  מקורות   31ליום  "). 

הסתכמו    2022  בדצמבר עצמי)  הון  כולל  כ(לא  של  כולל  "ח  ש מיליון    1,142.2  -לסך 

בוסף, כון למועד הדוח, יתרת  .  )2021בדצמבר    31ליום  מיליון ש"ח    888.5  -(לעומת כ

האשראי   כהבקאיות  מסגרות  של  סך  על  עומדת  מוצלות  ש"ח.    155  -הבלתי  מיליון 

מסגרות אשראי, כון למועד שיעורי ריבית ולפילוח מקורות המימון של החברה, לרבות  

 בפרק א' לדוח התקופתי.  (כולל)  21.3עד   21.1סעיפים הדוח ולמועד פרסומו, ראו 

אג  ,המממים  התאגידיםעם  המימון    הסכמי  לתיאור .5.3.2 החובותאי  זה רות  ובכלל   ,

עד    21.4סעיף  ראו  כאמור,    האשראיםלתאגידים המממים להבטחת    תוישבטוחות  

להן    . התקופתי  לדוח'  א  לפרק(כולל)    21.7 והתחייבויות  פיסיות  אמות  לפרוט 

  להלן.  5.3.4 "קהתחייבה החברה, ראו ס

המתפרסם סמוך   126-תדיווח  , ראו  2022בדצמבר    31התחייבויות החברה ליום    למצבת .5.3.3

  .זה תקופתי  דוח לפרסום

 בר דיווח ובחית עמידת החברה באמות מידה פיסיות של אשראי בר דיווח  אשראי .5.3.4

, דיווח  בר  אשראי  של  פיסיות  מידה  באמות  החברה  עמידת  בחיתבדבר    פרטים  להלן

  :  למועד הדוח
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  תאגידים בקאיים
  

המלווה 
אמת 
מידה

  מס'

אמות המידה הפיסיות ו/או 
  התחייבות החברה  

בחית עמידת החברה באמות 
המידה הפיסיות ו/או  

 דצמברב 31בהתחייבות ליום 
2022  

האם החברה 
עומדת  
באמות  
המידה  

הפיסיות/  
  התחייבות? 

  בטוחות
  

תאגיד 
 בקאי א' 

יפחת   . 1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של  החברה   מסך  מיליון    190וכן 
  ש"ח. 

למאזן  מוחשי  עצמי  הון  יחס 
ההון העצמי   22.0%  -עומד על כ

כ של  סך  על  עומד    - המוחשי 
  מיליון ש"ח.  338.8

סעיף    כן ראו 
21.3.1  

א'   בפרק 
לדוח  

יהיו    . 2  התקופתי החברה  ע"ש  הבק  בחשבון 
מופקדים בכל עת שיקים דחויים 

על הוסבו  עסק -אשר  בתי  ידי 
לא  אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי   130%  -יפחת מ
  מסולקת של האשראי.

לאשראי דחויים  שיקים   יחס 
מהאשראי   189.0%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד    -המוצל 
השיקים   390.1 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
  מיליון ש"ח.   737.1  -על סך של כ

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון   . 3
הבק ע"ש החברה מאת כל חייב 

על   יעלה  לא  החברה   7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

  בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

סכום   משיעור  1.7%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה. 

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון   . 4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
  סכום שיקים החייבים בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

יעור סכום מש  2.1%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה. 

  כן

תאגיד 
 בקאי ב' 

יפחת   . 1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
  ש"ח. 

למאזן  מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על  ההון .  22.0%  - עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 
  מיליון ש"ח.  338.8 -כ

סעיף    כן ראו 
21.3.2  

א'   בפרק 
לדוח  

יהיו    . 2  התקופתי החברה  ע"ש  הבק  בחשבון 
מופקדים בכל עת שיקים דחויים 

על הוסבו  עסק -אשר  בתי  ידי 
לא  אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי   130%  -יפחת מ
  מסולקת של האשראי.

לאשראי דחויים  שיקים   יחס 
מהאשראי   167.8%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד    -המוצל 
השיקים   155.1 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
  ש"ח.   מיליון  260.2  -על סך של כ

  כן

על  . 3 שהוסבו  השיקים  ידי -סכום 
בית עסק מסוים לחברה, מאותו 

על   יעלה  לא  עסק  מסך    9%בית 
על שהוסבו  השיקים  סכומי  - כל 

  ידי כל בתי העסק לחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד  לקוח    -בעבור 

השיקים   מסך  4.4% סכומי  כל 
על העסק  -שהוסבו  בתי  כל  ידי 

  לחברה. 

  כן

לחברה, סכום    . 4 שהוסבו  השיקים 
ידי מושך בודד, -ואשר משכו על

על   יעלה  סכומי   6%לא  כל  מסך 
ידי כל בתי  -השיקים שהוסבו על

  העסק לחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד  מושך    -בעבור 

השיקים מסך    4.0% סכומי  כל 
על העסק  -שהוסבו  בתי  כל  ידי 

    לחברה. 

  כן

תאגיד 
  בקאי 

  ג'

יפחת   . 1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
  ש"ח. 

למאזן  מוחשי  עצמי  הון  יחס 
ההון העצמי   22.0%  -עומד על כ

כ של  סך  על  עומד    - המוחשי 
  מיליון ש"ח.  338.8

סעיף    כן ראו 
21.3.3  

א'   בפרק 
לדוח  

הדחויים   . 2  התקופתי  השיקים  סכום 
ע"ש   הבק  בחשבון  המופקדים 
החברה לא יפחת מסכום השווה  

האשראי  130%  -ל מסכום 
  המוצל ע"י החברה. 

לאשראי דחויים  שיקים   יחס 
מהאשראי   167.8%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד    -המוצל 
השיקים   200.1 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
  . מיליון ש"ח  335.8  -על סך של כ

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון   . 3
הבק ע"ש החברה מאת כל חייב 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

  כן
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המלווה 
אמת 
מידה

  מס'

אמות המידה הפיסיות ו/או 
  התחייבות החברה  

בחית עמידת החברה באמות 
המידה הפיסיות ו/או  

 דצמברב 31בהתחייבות ליום 
2022  

האם החברה 
עומדת  
באמות  
המידה  

הפיסיות/  
  התחייבות? 

  בטוחות
  

על   יעלה  לא  החברה   7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

  בחברה. 

משיעור סכום   1.8%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה. 

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון   . 4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
  סכום שיקים החייבים בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בעבור   בודד שהופקד  מושך 

שיעור סכום מ  1.8%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה. 

  כן

  

  אגרות החוב (סדרה א') ואגרות החוב (סדרה ב'):
  

  

  אגרות החוב 
  (סדרה א')

  אגרות החוב 
  (סדרה ב')

בחית עמידת החברה  
באמות המידה 
הפיסיות ו/או 
 31בהתחייבות ליום 

  2022בדצמבר 

האם 
החברה 
עומדת  
באמות  
המידה  

הפיסיות/  
 התחייבות? 

למאזן  הון  יחס  התיית 
זכויות    - (כולל  הון  יחס 

שליטה)   מקות  שאין 
מזומן  (ביכוי  למאזן 
שאים  ופקדוות 
בשימוש)  מוגבלים 

  ")למאזן יחס הון("
  

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7%;  

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון  אם    -  וספת יחס 
  . 17.0% -יפחת מלמאזן 

לפרעון  העמדה  לצורך 
הון   אם   -  מיידי יחס 

יפחת משיעור של למאזן  
15.7%;  

 
ריבית  תשלום  לצורך 

הון    -  וספת יחס  אם 
  . 17.0% -למאזן יפחת מ

  יחס הון למאזן עומד על  
  . 23.0% -כ

  כן

ההון   ההון   –התיית 
שאין  זכויות  (כולל 

  מקות שליטה) 

לפרעון   העמדה  לצורך 
  190  -מיפחת    אם  -  מיידי

 ;ש"חמיליון 
ריבית   תשלום  לצורך 

מ  -  תפוס יפחת   -אם 
  . מיליון ש"ח 195

לפרעון  העמדה  לצורך 
תשלום מיידי   ולצורך 

יפחת   אם  -   תפריבית וס
 ש"ח. מיליון  240 -מ
  

 סך ההון עומד על סך של 
  . מיליון ש"ח 338.8 -כ

  כן

השיקים   שיעור  התיית 
  ם  יהמשוכ

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור   -(בלבד)    מיידי

על המשוכים  -השיקים 
ת ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי   6% תיק  מסך 

  . 5ללקוחות ברוטו
  

לפרעון  העמדה  לצורך 
שיעור   - (בלבד)    מיידי

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של  שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי   7% תיק  מסך 

  .ללקוחות ברוטו

  שיעור השיקים הגדול 
  ביותר בעבור מושך 

  . 3.7% -בודד עומד על כ

  כן

  

עמידה מקרה של אי  של החברה באגרות החוב  כל אחת מסדרות  האמות ל  ילהלן יפורטו הוראות שטר      (*)  

  :באמות המידה הפיסיות

) רבעוים רצופים,  2משך שי (  פיסיותהמידה  המות  אחת ויותר מא באי עמידה    -  פרעון מיידי  .א

  עילה להעמדת אגרות החוב לפרעון מיידי.מהווה 

באמ  .ב עמידה  אי  בשל  הריבית  בשיעור  התאמה  שיתברר   -  פיסיותה מידה  הת  ו מגון  ככל 

הדוחות   פרסום  מבמועד  יפחת  למאזן,  הון  יחס  כי  החברה,  של  ככל   17%  -הכספיים  או 

 
העיין) בטרול יתרות יתרת הלקוחות בחברה כמופיע בדוחות הכספיים (המבוקרים או הסקורים, לפי  -" תיק האשראי ללקוחות ברוטולעיין זה: "     5

  זכות ללקוחות (כגון עמלה שגבתה מראש או תמורת יכיון שטרם שולמה ללקוח לתאריך החתך).
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החברה  שיתברר   הכספיים של  הדוחות  פרסום  ל  החברההון  כי  במועד  מתחת   195  -ירד אל 

הקרן  יתרת  שתישא  השתית  הריבית  שיעור  כלשהי יעלה  ריבית  תקופת  במשך  ש"ח  מיליון 

מסולקת   החוב  הבלתי  אגרות  של  של  מעל   0.25%בשיעור  טרם   לשה  שיהא  הריבית  שיעור 

, והכל בכפוף לתוספת ריבית מירבית (לרבות בשל ירידה בדירוג אגרות החוב) בשיעור  החריגה

  .1.5%שתי של 

וזאת מבלי לקחת בחשבון את תקופות  בוסף, במקרה של אי עמידה באמות מידה פיסיות    .ג

חריגות  מגבלות על עסקאות  , תחולה  ) הריפוי וההמתה בקשר עם אותן אמות מידה פיסיות

(כהגדרתן בחוק החברות), או עסקאות חריגות   ו/או קרובו  של החברה עם בעל השליטה בה

אישי עיין  בהן  יש  השליטה  שלבעל  אחר  אדם  עם  החברה  בשטרי של  המפורטים  בתאים   ,

 . האמות
 

  חשיפה לסיכוי שוק ודרכי יהולם  . 6

   בחברה שוק סיכוי יהול על האחראי .6.1

ב שוק  סיכוי  יהול  על  החברהמכהיו    חברההאחראי  הוכבוים  רו"ח  ,"ל  מוה גיל  אשר   ,

  פרטים   דוחבא  26  תקה ראו  ,גיל הוכבוים  רו"ח  אודות  לפרטים.  2020במאי    19ביום    ולתפקיד

  .  וספים

  סיכוי השוק  תיאור .6.2

 בקשר(  אשראי  סיכוןבמהלך העסקים הרגיל שלה הים    הקבוצההשוק אליהם חשופה    יכויס

המוחזקות   לחברה  שמסרו  דחויים  ממסרים  עם חברות  שמעמידות  ואשראים  הלוואות  ועם 

דל"ן  ולמיזמי   אשראי  ומסגרות  קצר  לזמן   הלוואות  עם(בקשר    ריבית  סיכון),  ליזמים 

משתהמ בריבית  מממים   כמפורט   והכל),  איאשר  בהעמדת(תלות    זילות  וסיכון)  תאגידים 

  : להלן

 יעמדו   לא  הקבוצה  שלקוחות  מהסיכון  ובע  האשראי  סיכון  –  אשראי  סיכון .6.2.1

קריכלפיה  בהתחייבויותיהם לא -על  שיתודחויים    וממסריםבמידה    ,  הלקוחות  ידי 

עמידה  ו/או    במועדם או    במלואם  יפרעו ידי   אשראיבהחזר  אי  על  להם  הועק  אשר 

הקבוצה. עיקריים,  חברות  גורמים  ממספר  מושפע  זה  הובע  סיכון  עסקי  סיכון  כגון 

של   לקוחותיה  ומפעילות  לקוחות הקבוצה  של  כלכלית  המאקרו  בסביבה  שיויים 

ריבית במשק, שיויים במדד  שיעורי היעור האיפלציה, שיוי בשבוצה (בין היתר,  קה

ותם הפיסית של גם על אית  , כולם או חלקם,), המשפיעים תשומות הביה וכדומה

 .  לקוחות הקבוצה

האיפלציה   סיכון .6.2.2 ושיעור  הריבית  בשיעורי  בשיעור ת  -  תודות  חריפות  ודות 

על   מהותית  להשפיע  עלולות  הריבית  ובשיעורי  של האיפלציה  העסקיות  תוצאותיה 

ההכסות של    -החברה   לייקר הקבוצההעלאת ריבית מחד תגדיל את  עלולה  ומגד,   ,

הקבוצה, היות אותו צורכת    , ובכלל זה האשראיאי באופן כללי במשקעלויות האשראת  

הקבוצהלחברו מתאגידומסגר  ות  אשראי  ב  מממים,  יםת  לשיוי  צמודה  שיעור אשר 

הפריים הריבית  בוסף,  .  ריבית  בשיעורי  מהותיים  לצרכן שיויים  המחירים  ובמדד 

לרעה על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה בהיבט של סיכון להשפיע    עלוליםישראל,  ב

הקבוצה   לקוחות  של  להאשראי  הביקוש  על  לרבות וכן  הקבוצה,  שמציעה  שירותים 

 ן. דל" מיזמימימון לביקוש 
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 מתאגידים במקורות מימון חיצויים (אשראי    תתלו  קבוצהחברות הל  –  זילות  סיכון .6.2.3

חוב).   ואגרות  קשיים בקאיים  או  החיצויים  מימון  מקורות  ידי  על  המימון  הפסקת 

, הן מבחית זמיות קבוצהה  יפגעו בהיקף פעילותבהעמדת מימון ממקורות עצמיים,  

 ואות  אשראיהשירות ללקוחותיה והן מבחית גובה הריבית אותה היא משלמת בגין ה

 . היא וטלת

סיכוים איהרטים לחברה  ,  לאור מאפייי פעילות החברהבוסף,    -  עפייםסיכוים   .6.2.4

מ הובע  סיכון  שבהם:  שהעיקריים  פעילותה,  רגולציה  לתחום  חקיקה ושיויי   שיויי 

מטילים מגבלות על פעילותה בקשר לאופן מתן השירותים תכופים בתחום הפעילות ו

לעבירות הלבת ים  סיכוים הוגע ,  אי ציות להוראות רגולטוריותי החברה, סיכון  על יד

תפעולייםוהון   לה   סיכוים  והואותוגעים  מעילות  תרמיות,  סדרים,  לאי   תיאור . 

 .התקופתי  לדוח' א לפרק 28.2בהרחבה אודות סיכוים אלו, ראו סעיף 

 לדוח   'א  לפרק  28  סעיף  ראו,  להם חשופה החברה  סיכון וספיםהגורמי  הרחבה בושא, לרבות  ל

  לדוחות הכספיים.  20 וביאורהתקופתי 
 

 החברה ביהול סיכוי שוק  מדייות .6.3

- פועלת החברה לתמחור סיכוים יעיל על  ,סיכון זה  על מת להקטין  –  אשראי  סיכון .6.3.1

בחיי בדיעבד  הדי  לפעול  אפשרות  לחברה  כן,  כמו  לקוחות.  בכשלי   וסיון  לטיפול 

העומדים לרשותה. החברה ידי קיטת צעדים משפטיים ו/או אמצעי גבייה  -, עלאשראי

ומצבם  השיקים  מושכי  לגבי  ובדיקות  ההתקשרות  טרם  ללקוחותיה  בדיקות  מבצעת 

את  הבוחים  לקוחותיה  קליטת  בהליך  המשולבים  בקרה  מגוי  לחברה  הפיסי. 

כמו סיכוים.  מזעור  עם  בקשר  לה  החוצים  לקבלת   ,כן-הפרמטרים  פועלת  החברה 

בדיק לאחר  מלקוחותיה.  הפיסי בטחוות  הסיכון  את  החברה  מעריכה  אלו  ות 

  על הלקוח ומושך השיק וקבע מחיר לעסקה בהתאם.  ,בעיקר ,המבוסס

, כון למועד החברה שומרת על פיזור תיק האשראי, יתרת המושך הגדול ביותרבוסף,  

  ברוטו. העתידיים תיק הממסרים  מסך 4.00% -עומדת על כדוח זה, 

שיתן   היוהאשראי  החברה  לרוב,  ללקוחות  עד  ,  כלל  ובדרך  קצרות   4לתקופות 

, שים    חמשעד  שה  בטווח של  האשראי שיתן  ללקוחות חברות מוחזקות  ;  חודשים

(ראו לעיין זה סעיף   ללווהלהעמיד  החברה המוחזקת  שעשויה    הההלוואכתלות בסוג  

  .בפרק א' לדוח התקופתי) 8.2.2

ההתפת אחר  עוקבת  החברה  של חויההלת  כלכלית  התפתחות  ואחר  בכלל  במשק  ות 

לקוחות ומושכים על פי תוים מהשטח ובהתאם לכך מהלת את הסיכוים ומתבת 

לדוח   א'  לפרק  28  -ו  10,  7גם סעיפים    וראלפרטים וספים,  את מתן האשראי ללקוחות.  

  . להלן  13.2וסעיף  התקופתי

   – תודות בשיעורי הריבית ושיעור האיפלציה סיכון .6.3.2

היו  החשיפה של החברה ללקוח  תקופת  משך  כון למועד הדוח,    -  בהיבט הריבית  )א(

יחסית החברה  .קצר  באפשרות  זה,  לעל   באופן  יחסית  קצר  זמן  בתוך  יה  ילהגיב 

בעלויות המימון שלה בדרך של התאמת שיעורי העמלות שתגבה מלקוחותיה. תיק  

למדד  (ו/או  הפריים  לריבית  כולו  צמוד  זאת,  לעומת  הבת,  החברה  של  האשראי 
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איה  המחירים לצרכן), כך שלגביו חשיפת החברה הבת להשפעות של עליית הריבית  

הקבוצה    של  המימון  לויותע הגידול הצפוי במהותית. לאור זאת, להערכת החברה,  

ה בשיעור ריבית בק ישראל לא צפוי להשפיע מהותית על התוצאות  יבמקרה של עלי

בק ישראל  , לעליית שיעור ריבית  מאידך, להערכת החברה  .הכספיות של הקבוצה

  .האשראי של לקוחותיה עלולה להיות השפעה לרעה על סיכון

השיויים    )ב( הצמודות    -  האיפלציהבהיבט  החברה  התחייבויות  הדוח,  למועד  כון 

כ ומהוות  מהותי,  בסכום  אין  לצרכן  המחירים  מת   6%  -למדד  על  כסיה.  מסך 

את   להעמיד  לגדר  החלה  הקבוצה  זה,  בהיבט  לה  הקיימת   חלקלהחשיפה 

הצמוד למדד המחירים לצרכן (בוסף לריבית) וממשיכה לבחון    לקוחותיה אשראימ

   תיק האשראי הצמוד למדד. אפשרות להגדיל את

בדבר   וסף,  למועד למידע  לצרכן  המחירים  ולמדד  בריבית  לשיויים  הקבוצה  חשיפת 

  .הכספיים  דוחותל (ד')20 ביאור ראו, הדוח

הדוחפרסו  ולמועד  הדוח  למועד  –  זילות  סיכון .6.3.3 הקבוצה ,  ם  אשראי ומקבל  חברות   ת 

בקאייםתא  לושהשמ החברהגידים  בוסף,  מהפק   .  כספים  שלגייסה  סדרות   ה  שתי 

ההון של   בשוק  חוב  מספר    החברה.  אגרות  להרחבת  אפשרויות  העת  כל   ערוצי בוחת 

  .המממים מהתאגידיםאת התלות במי  קטיןישהמימון, באופן 

עלכן,  -כמו הזילות  סיכון  את  מהלת  על  -החברה  שלה  המזומים  תזרים  בחית  ידי 

התחייבויותיה   פירעון  לגבי  הן  יומי,  והן   המממיםתאגידים  לבסיס  השליטה  ולבעל 

פ פילגבי  מועד  והגיע  שבוצעו  עסקאות  בגין  דחויים  ממסרים  בוסף, ירעוות  רעום. 

שך על תזרימי המזומים בפועל  ידי פיקוח מתמ-החברה מהלת את סיכון הזילות על

  ואלו הצפויים והתאמת מאפייי הבשלה של כסים והתחייבויות פיסיים. 

עפיים .6.3.4 אחד    -  סיכוים  כל  האמוריםככלל,  הסיכון  לפגיעה מגורמי  פוטציאל  היו   ,

כן,   כמו  העסקיות.  ובתוצאותיה  שלה,  במויטין  הקבוצה,  בכסי   סיכויםאפשרית 

כתוצאה  להתפתח  ועלולים  הקבוצה,  בשליטת  שלא  לעיתים  מתרחשים  תפעוליים 

להערכה  יתן  שלא  התממשות  סיכון  בעלי  צפויים,  לא  בחלקם  חיצויים,  מאירועים 

ח.  מראש מייחסת  החברה  לרבות ההלת  אלו,  סיכון  מוקדי  ליהול  רבה  שיבות 

הסיכון  ממוקדי  השקפים  לסיכוים  מעה  לתת  מת  על  תשומות  השקעת  באמצעות 

פימית בקרה  של  גבוהים  סטדרטים  יישום  של  בדרך  היתר,  בין  הלי ,  האמורים, 

 28ועוד, כמפורט בסעיף    הטמעת והחלת תרבות ארגוית מתאימהחיתום קפדיים,  

   לדוח התקופתי. בפרק א'

  על מדייות יהול סיכוי השוק ואופן מימושה   הפיקוח .6.4

  לפחות ,  החברה  דירקטוריון  בפי  מפרט  ,בחברה  שוק  סיכוי  יהול  על  האחראי,  החברה "ל  מכ

  .  החברה חשופה אליהם השוק סיכוי את,  לרבעון אחת

אשר מטבעו היו מידע צופה פי עתיד,  כיותיה  וות  החברה  הערכות המידע בדבר  כי    דגשוומ   מובהר

,  כפוף לסיכוי אי התממשות משמעותיים, והיו בלתי וודאי, ולעיתים אף איו מצוי בשליטת החברה 

. עסקי החברה הדוח  פרסום  למועד  כון  שיתו  החברה  ההלת  של  כלליות  הערכות  על  מבוסס  והוא

היתר,מושפעים בין  הישר  ,  במשק  הכלכלית  הפעילות  במשק  ו   אלימרמת  כלכליים  מאידיקטורים 

 עוקבת  החברה  ההלת  השיוי בהם בעתיד ישקף את המגמה הוכחית.   כי הישראלי, ואין כל ודאות  
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 השפעה  לצמצום,  היתן   ככל,  ערךילה  מת  על  הישראלי  במשק  והמגמות  ההתפתחויות  אחר  מקרוב

  . פעילותה עללשיויים בריבית ובמדד המחירים לצרכן  להיות שעלולה שלילית
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   ממשל תאגידי  .ב

    תרומות: . 7

  הדוח.  תקופתבמשמעותיות וכן לא ביצעה תרומות  קבעה מדייות בקשר למתן תרומות  לאהחברה 

  דירקטורים בלתי תלויים  . 8

מוח   כהגדרת  תלויים,  הבלתי  הדירקטורים  שיעור  בדבר  הוראה  בתקוה  אימצה  לא  זה  החברה 

 לחוק החברות.   219בסעיף 

  דירקטורים בעלי מומחיות חשבואית ופיסית:  . 9

  המזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבואית ופיסית על פי קביעת החברה היו שיים.   המספר

 מומחיות   בעלי  ) דירקטורים7(  שבעה  ,הדוח  םפרסו למועד הדוח ולמועד    מכהים  החברה  בדירקטוריון

 בהסתמך אשר    ,והידע   סיוןהי,  ההשכלה,  הכישורים  ובדבר  זהותם  בדבר  לפירוט .  ופיסית  חשבואית

הדירקטורים ראו    ,ופיסית  חשבואית  מומחיות  כבעלי  החברה  בהם  רואה  עליהם אודות  פרטים 

  .  דוח פרטים וספיםב  26תקה בחברה בהתאם ל

  מהלית אכיפה תכית .10

דירקטוריון  2020דצמבר  ב  24ביום   אישר  לתכית  החברה  ,   החברה   של  פימית  אכיפהעדכוים 

  הקבועים   לעקרוות  בהתאם,  2015  באוגוסט  31  ביוםשאומצה    ")התכית("   ממה  הובעים  וההלים

עלב שפורסם  הערך"  יירות  בתחום  פימית  אכיפה  בתכית  להכרה  "קריטריוים  רשות -מסמך  ידי 

  יירות ערך. 

המשרה   לאתר  היה  התוכית  מטרת ושאי  שלה,  הדירקטוריון  חברי  החברה,  ועמידת  ציות  ולוודא 

בה, מהליה ועובדיה בהוראות הדין המחייבים אותה, מתוקף היותה חברה ציבורית, ובמיוחד בקשר 

  עם החובות החלות על החברה על פי חוק יירות ערך והתקות שהותקו מכוחו. 

  דיווחים   של  פרסומם  אופן:  כגון  מרכזיים  ושאים  להסדיר,  היתר  בין,  רתםשמט  הלים  קובעת  התכית

,  פים  במידע   שימוש  איסור,  משרה  וושאי  השליטה  בעל  עם  עסקאות  ודיווח  אישור,  איתור,  מיידיים

, בקרות  ליצור  שמטרתם  עבודה  תהליכי  לצד  והתהגות  פעילות  כללי  קביעת  וכן  מידע  ושמירת   יהול

מרכזיים בושאים המוסדרים במסגרת   לתהליכים  ציות  ורמות  והטמעת  לקחים  הפקת,  טיפול  דרכי

  . המהלית  האכיפה ולאמצעי להליך ועובדיה  מהליה, החברה חשיפת צמצוםהתכית, תוך 

 של  קיומה  בדבר  ולעובדים   למהלים  הדרכות  זאת  ובכלל,  התוכית   להטמעת  פעולות  ערכה   החברה

  . עקרוותיה והסברת התוכית

 יוסף   שמעון  רו"ח  היו  בחברה  המהלית  האכיפה  על  הממוה,  החברה  דירקטוריון  להחלטת  בהתאם

  . החברה של  הכספים"ל סמכ, קרופלד

   בתאגיד הפימי המבקר בדבר ילויג .11

   החברה של פימיה מבקרה

הפימי מכהן בתפקיד מבקר  אורי אילן    רו"ח,  2019פברואר  ב   6החל מיום    הפימי   המבקר פרטי
  . 6")הפימי המבקרשל החברה (" 

 
אשר המידע על  ,  ) 010927-01-9201(אסמכתא מס':    9201  פברואר ב  6החברה מיום  ראו דוח מיידי של  מיוי המבקר הפימי,  לפרטים אודות              6

 כלל להלן על דרך ההפיה.  פיו
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   החברה של פימיה מבקרה

 ו למשרד.  פים  בביקורת  המתמחה"ח  רו  משרד  בעלהמבקר הפימי היו  
בביצוע ביקורת פים בחברות ציבוריות, והוא מתמחה   שים  7יסיון של  

  במגוון רחב של תחומי פעילות.

(ב) לחוק 146  ידיעת החברה, המבקר הפימי עומד בהוראות סעיף  למיטב
סעיף  החברות ובהוראות  התש"ב  8,  הפימית,  הביקורת    1992-לחוק 

  ). "חוק הביקורת הפימית"(

  הפימי   המבקר   האם
  או   החברה  עובד   הוא
  שירותי   המעיק   אדם

  מטעם   פים   ביקורת 
  לתאגיד חיצוי גורם

פים    המבקר ביקורת  שירותי  לה  מעיק  אלא  החברה  עובד  איו  הפימי 
פים   ביקורת  שירותי  מעיק  הפימי  המבקר   למיוי   בהתאםחיצויים. 

  .  ושבבעלות משרד באמצעות, חיצוי  כגורם, אישי

 של  ערך  ביירות  מחזיק  איו  הפימי  המבקר,  החברה  ידיעת   למיטב
  .  אליו הקשור גוף של או התאגיד

החברה,   ידיעת   קשרים   או  עסקיים  קשרים  הפימי  למבקר  אין למיטב 
   .אליו הקשור גוף או המבוקר התאגיד עם אחרים

  המבקר   מיוי   אופן
  הפימי 

, לאחר שהתקבלו המלצות ועדת ביקורת בישיבתה 2019בפברואר    6ביום  
רו"ח  2019בפברואר    6מיום   של  מיויו  את  החברה  דירקטוריון  אישר   ,

  אורי אילן למבקר הפימי של החברה.  

הרב בעריכת ביקורת פים   ויסיו, בין היתר, בהסתמך על  ה עשמיוי  ה
  עילותה, ומורכבות פעילותה. וכן בהתחשב בסוג החברה, גודלה, היקף פ

  הארגוי   הממוה  זהות
  הפימי  המבקר על

  "ר הדירקטוריון. יוהממוה הארגוי על המבקר הפימי היו   

 הפימי   המבקרידי  -על  מוגשת  שתית  והרב  השתית  הביקורת  תכית  עבודה   תכית
  המבקר   פועלפיה  -על  השתית  התוכית.  החברה  של  הביקורת  עדתולו

 של  והחיותיו   המלצותיו  בעקבות  הביקורת  ועדתידי  -על  מאושרת  הפימי
עם הפימי  המבקר התייעצות  הושאים תוך  את  הביקורת בוחת  . ועדת 

ההלת החברה, ולאחר מכן מחליטה על אישור התכית (בשיויים או ללא 
שיויים), כאשר השיקולים שמחים את ועדת הביקורת הים, בין היתר, 
צרכי הביקורת, חשיבות הושאים, התדירות שבה בחו הושאים בשים 

  קודמות וכן המלצותיו של המבקר הפימי. 

ההל היקף   החברה  תבידי  את  להרחיב  האפשרות  הביקורת  וועדת 
הביקורת  ועדת  החיות  הפימי,  המבקר  לפיות  בהתאם  וזאת  התוכית 

למבקר הפימי שיקול   ו/או דירקטוריון החברה. תכית הביקורת מותירה
בהתאם  שוטף  באופן  מבוצעת  הפימית  הביקורת  ממה.  לסטות  דעת 

  לתוכית הביקורת והשיויים המתחייבים.

שה   ל  מגישמדי  הפימי  הצעה  והמבקר  ולדירקטוריון  הביקורת  ועדת 
לתכית עבודה שתית, הכוללת מספר ושאים מתוך רשימה זו או ושאים 

 החברה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת ם בדיקה.  אחרים אשר לדעתו טעוי 
-על  שיבדקו  הושאים  ואת  השתית  העבודה  תכית  את  ומאשרים  דים
עלו,  הפימי  המבקרידי   בדקים  אלה  הפיהידי  -ושאים   מי מבקר 

  בעבודתו השתית. 

ים הושאידו  -על  ו, בדק2022המבקר הפימי בשת    של  פעילותו  במסגרת
  : יםהבא

השליטה   . 1 לבעל  שקים אשר  יכיון  על  חציוי  ו/או דוח  אישי   עין 
   .2022של שת   הראשוהלמחצית עשוי להיות עיין אישי בהם  

ו/או  . 2 אישי  עין  השליטה  לבעל  שקים אשר  יכיון  על  חציוי  דוח 
 . 2022עשוי להיות עיין אישי בהם למחצית השיה של שת 

  .דדים קשורים עסקאות עם בעלי עיין, ושאי משרה וצ  . 3
  . עדכון סקר מעילות והואות . 4

העבודה   הפימי   שלתכית  המבקר  בידי  מותירה  איה  הפימי  המבקר 
  שיקול דעת לסטות ממה.  

בשת  ו  העסקתהיקף    העסקה  היקף הפים  מבקר  שעות   210  -בכ  הסתכם   2022של 
  עבודה.  
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   החברה של פימיה מבקרה

, העבודה  תכית  אישור  עם  שה  בכל  קבע  הפימי  המבקר  העסקת  היקף
 למורכבות ,  הרלבטית  לשה  העבודה  תכית  להיקף  לב  בשים  היתר  בין

כאשר שה  באותה  הבדקים  הושאים  ולרגישות  העבודה  תכית בידי   , 
  .האפשרות להרחבת היקף העסקה בהתאם לסיבות החברה תההל

פי התקים המקצועיים המקובלים   עלהמבקר הפימי עורך את הביקורת    הביקורת עריכת
להוראות   המתפרסמים ל(ב)  4  סעיףבהתאם  הפימית,  הביקורת  חוק 
  . הבילאומיתידי לשכת המבקרים הפימיים  -ומתעדכים שוטף על

בתקים   לדעת שקבעו  בדרישות  עומד  הפימי  המבקר  הדירקטוריון, 
למקצועיות לב  בשים  וזאת  עלו,  כישוריל,  וה"ל,  העסקתו  ידי -תקופת 

ציג לחברה את הגיש וההחברה, היכרותו עם החברה, והאופן בו הוא ערך,  
  ידו. -עלשערכו ממצאי הביקורות 

הפימי    למידע  גישה למערכות גישה    תיתלמבקר  אמצעית  ובלתי  מתמדת  חופשית, 
כאמור  כספיים,  לתוים  לרבות  המוחזקות,  והחברות  החברה  של  מידע 

  לחוק הביקורת הפימית. 9בסעיף 

  המבקר   וחשבון   דין
  הפימי 

הפימי    על  וחשבון  דין המבקר  החברה,   ההלתל  בכתב   מוגשיםממצאי 
ועדת  וחבריה.  הביקורת  ועדת  ראש  וליושב  הדירקטוריון  ראש  יושב 

  בממצאי המבקר הפימי. תהביקורת ודירקטוריון החברה דו

ועד סמוך   2022ידי המבקר הפימי בשת  -להלן פרוט הדוחות שהוגשו על
  למועד פרסום דוח זה:

 ול  2022  מרסחודש  ב החברה  לההלת   דוח  הביקורת  ועדתוהוגש 
להיות    עשויאישי ו/או    עיןחציוי על יכיון שקים אשר לבעל השליטה  

במרס   13וביום    2021  המחצית השיה של שתאישי בהם בגין    עיין  לו
  קורת בממצאיו.ידה ועדת הב 2022

 ול  2022  אוגוסטחודש  ב החברה  לההלת  הביקורת  והוגש    דוח ועדת 
עשוי להיות  עין אישי ו/או  חציוי על יכיון שקים אשר לבעל השליטה  

בגין   בהם  אישי  שת  עיין  של  הראשוה   18וביום    2022המחצית 
  קורת בממצאיו.ידה ועדת הב 2022 אוגוסטב

   דצמבר פברואר  2022בחודשים  לההלת    והוגש  2023  ומרס  2023, 
דוח )  1בושאים: (  דוחות ביקורת פימית  ועדת הביקורתו החברה ול

דוח חציוי על יכיון שקים   ) 2עדכון; (  –  והואות  מעילות  סקרבושא  
בהם  אישי  עיין  להיות  עשוי  ו/או  אישי  עין  השליטה  לבעל  אשר 

עסקאות עם בעלי  דוח בדבר  )  3(  -ו  ;2022למחצית השיה של שת  
קשורים  וצדדים  משרה  ושאי  דה   2023במרס    23וביום    עיין, 

 . קורת בממצאיהםיועדת הב

  הדירקטוריון   הערכת
  המבקר   פעילות  את

  הפימי 

אופיהלהערכת   היקף  החברה,  של  הביקורת  וועדת  רציפות   ,דירקטוריון 
הפימי,    ופעילות המבקר  העבודה של    לאופי   ביחססבירים    ם יהותכית 
 הפימית   הביקורת  מטרות   את  להגשים  כדי  בהם  ויש  החברה  פעילות
  .  בחברה

ידו  שכר  הפימי   המבקר  שכר על  שיתו  השירותים  בגין  הפימי  המבקר    2022שת  ב  ושל 
    ."חשאלפי  46 -של כהסתכם לסך 

שכר   את  בחן  החברה  לרבות   הטרחהדירקטוריון  הפימי,  המבקר  של 
היקף ואופי תכית העבודה וקבע, כי שכר הטרחה היו סביר, היקף ואופי 

המבקר   של  העבודה  היתכית  בהם   והפימי  ויש  העיין  בסיבות  סביר 
כדי ליישם את מטרות הביקורת הפימית, היות והושאים שבחרו הים  
חופש   יתן  הפימי  למבקר  שוים.  מאספקטים  ובדקו  בחברה  מהותיים 
פעולה מתמיד ובלתי אמצעי לכל מערכות המידע של החברה, לרבות גישה 

לחוק הביקורת הפימית וכי לאור   9  לתוים כספיים של החברה לפי סעיף
היות השכר קבוע מראש ומחושב לפי שעת עבודה, אין באמור כדי ליצור 

  תלות בחברה וכן אין כדי להשפיע על שיקול דעתו המקצועי.  
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   מבקר  חשבון רואה .12

 המבקר  החשבון רואה זהות . 12.1

  '.ושות עמיח שטיימץ -משרד רואי החשבון  פירמת היוהחשבון המבקר של החברה  רואה

  המבקר שכר . 12.2

רוא כרש מאושר החשבון הטרחת  ביקורת  שירותי  בגין  החברה,    דירקטוריון ידי-על המבקר 

המלצותיה  לאחר החשבון   ועדת של קבלת  רואה  של  ושכרו  עבודתו  היקף  בדבר  הביקורת 

 הצפויה הביקורת בודתע  היקף פעילותו  קודמות, בשים הוג שהיה לשכר לב  בשיםהמבקר,  

  הדוח.  תקופתב

  : 2022 -ו 2021להלן פירוט שכר רואי החשבון של החברה בשים 

  
  
  
  
  
  
  

  

   

  2022  2021  

  אלפי ש"ח 

ביקורת ומס ושירותים הקשורים   שירותי
  150  160  ומס לביקורת

  - 50  שירותים אחרים
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  של התאגיד ווח הפיסייהדהוראות גילוי בקשר עם   .ג

  קריטיים חשבואים יםאומד .13

החשבים . 13.1 ושאים  קריטיים שימוש המצריכים או בדבר  חשבואיים  דעת  בדוחות  בשיקולי 

   .הכספיים  דוחותל )'ז(2ביאור  ראו -החברה ומקורות מפתח לאומדי אי וודאות  של הכספיים

   חזויים אשראי הפסדיהפרשה ל . 13.2

  (ב') לדוחות הכספיים 20 -(ז') ו3ראו ביאורים 
  

  כלולה חברה דוחות צירוף אי .14

וכון למועד הדוח, לא מתקיימים המבחים הקבועים בתקה   היות.  החברה  של  כלולה  חברה  היה  ארו

  (א) לתקות הדוחות, החברה לא צרפה את דוחותיה הכספיים של ארו. 44

 המאזן תאריך  לאחר מהותיים אירועים .15

 21 ביאור ראו, זה בדוחלאלו המפורטים  בוסף, המאזן תאריך לאחר  מהותיים אירועים אודות לפרטים

  . הכספיים דוחותל

  

    2023במרס  28תאריך: 
  
  
  

  

              _____________________     ____________________ 
  גיל הוכבוים                               יאיר פודים                          

  ודירקטור  מהל כללי           יו"ר הדירקטוריון                                             
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 ספח א'

 של החברה   גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב
  

החוב אגרות  בדבר  פרטים  ("  להלן  א')  א (סדרה  ב') ("אג"ח  (סדרה  החוב  ואגרות  ב")  לרבות ")אג"ח   ,

  : 2022בדצמבר  31 ליום כוןהאמות, בהתאם לתוספת השמיית לתקות הדוחות,  ישטר
  

  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה: 

  כן  כן  מהותיתסדרה 

 4220372  4220349  מס' ייר הערך

  מועד הפקה  

  2022ביולי  5 -הפקה מקורית   2020בובמבר  18 -הפקה מקורית 

  -  2021במאי  11 -הרחבת סדרה 

  -  2021בובמבר   1 -הרחבת סדרה 

  -  2022ביואר  23 -סדרה  הרחבת

  -  2022באוגוסט  10 -סדרה  הרחבת

במועד   קוב  ערך 
  ההפקה  

  (באלפי ש"ח)  

  100,000 -הפקה מקורית   190,783 -הפקה מקורית 

  -  60,000 -הרחבת סדרה 

  -  98,700 -הרחבת סדרה 

  -  78,700 -סדרה  הרחבת

  -  108,618 –סדרה  הרחבת

ליום   קוב   31ערך 
(באלפי   2022  דצמבר  ב

  ש"ח) 
311,037    90,000 ) * (  

שצברה   הריבית  סכום 
  2022  דצמבר  ב  31  ליום

  (באלפי ש"ח) 
-  -  

ליום   שוק    31שווי 
  דצמברב

  (באלפי ש"ח)  2022
300,835  83,808  

  סוג הריבית ושיעורה  

  3.24%של  קבוע  בשיעור  שתית  ריבית  
בדירוג  ירידה  בשל  להתאמות  (כפוף 

' ו/או אי עמידה באחת או יותר  א"ח  אג
המידה    הקבועות הפיסיות,  מאמות 

  )'א"ח לאג האמות בשטר

  1.25%  של  קבוע  בשיעור  שתית  ריבית
בדירוג  ירידה  בשל  להתאמות  (כפוף 

החוב   עמידה אגאגרות  אי  ו/או  ב'  "ח 
באחת או יותר מאמות המידה הפיסיות  

  )עות בשטר האמות לאג"ח ב'הקבו

  מועדי תשלום הקרן 

  תשלומים לא שווים, כדלקמן: 15

 14   שווים רבעויים  תשלומים 
של   בשיעור  מקרן    6.67%ורציפים 

' כל  א"ח  אגערכן הקוב הכולל של  
בימים   ישולמו  אשר   31אחד, 

 31  - בספטמבר ו  30ביוי,    30במרס,  
מהשים   אחת  בכל    2021בדצמבר 

 30  -במרס ו  31, וכן בימים  2023עד  
  ;2024ביוי של שת  

 חמ ( י תשלום  עשר  ואחרון 15שה   (
של   ערכן   6.62%בשיעור  מקרן 

של   הכולל  אשר  א "ח  אגהקוב   ,'
שת   שלבספטמבר    30ישולם ביום  

2024  

 , כדלקמן: שווים לאתשלומים   10

   של בשיעור  אחד  מקרן   10%תשלום 
', אשר ב"ח  אגערכן הקוב הכולל של  

 ;2022בדצמבר  31ישולם ביום  

 8    של בשיעור  מקרן    10%תשלומים 
של   הכולל  הקוב  כל ב"ח  אגערכן   ,'

 - ביוי ו  30אחד, אשר ישולמו בימים  
מהשים    31 אחת  כל  של  בדצמבר 

 ;  2026עד  2023

 ) עשירי  בשיעור10תשלום  ואחרון   (  
מקרן ערכן הקוב הכולל של   10%של  
ביום  ב"ח  אג ישולם  אשר  ביוי   30', 

2027  
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  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה: 

 מועד תשלום הריבית 

כדלקמן:   במועדים  תשולם  הריבית 
בספטמבר    30ביוי,    30במרס,    31בימים  

מהשים   31  -ו אחת  כל  של  בדצמבר 
  30במרס,    31וכן בימים    2023עד    2021
  . 2024בספטמבר של שת  30 -ביוי ו

  הריבית תשולם במועדים כדלקמן:
 -ביוי ו  30, בימים  2022בדצמבר    31  ביום

עד    2023בדצמבר של כל אחת מהשים    31
  .  2027ביוי של שת  30וכן ביום  2026

  בסיס ההצמדה ותאיה 
לבסיס  וריבית)  (קרן  צמודות  אין 

  הצמדה כלשהו
וריבית)   (קרן   המחירים  למדדצמודות 

  )2022  מאי  חודש  מדד  -  יסודי(מדד    לצרכן

יתות   החוב  איגרות 
  לא  לא  להמרה

לפדיון   התאגיד  זכות 
  מוקדם  

  או המרה כפויה

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר   9.2כן. 
  'א"ח לאגהאמות 

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר   9.2כן. 
  'ב"ח לאגהאמות 

בגין   שיתה  ערבות 
  האג"ח 

  אין  אין

  פרטים בדבר האמן 
, תל אביב; האחראי היו עו"ד דן  113) בע"מ, מרח' הירקון  1975אמות (  הרמטיק

  03-5544553אבון; טלפון: 

  ")מידרוגמידרוג בע"מ ("  שם החברה המדרגת
  

 A3  A3  דירוג וכחי 

  דירוג  

 25    דרוג    -  2020באוקטוברA3 
..; ע"ח  ש  מיליון  250  עד  של  בהיקף
  . יציב הדירוג אופק

 10    דרוג    -  2021במאיA3   פקתלה  
 באמצעות ,  וספות  חוב   אגרות
 בהיקף,  החוב  אגרות  סדרת  הרחבת

 אופק..;  ע "ח  ש   מיליון  60  עד  של
  . יציב הדירוג

 28    דרוג    -  2021באוקטוברA3 
, וספות  חוב  אגרות  להפקת
  אגרות  סדרת   הרחבת  באמצעות

  מיליון   100  עד  של  בהיקף,  החוב
 .יציב הדירוג אופק..; ע"ח ש

 20    וארדרוג    -  2022ביA3   פקתלה 
 באמצעות ,  וספות  חוב   אגרות
 בהיקף,  החוב  אגרות  סדרת  הרחבת

 אופק..;  ע "ח  ש   מיליון  80  עד  של
 .7יציב  הדירוג

 16    מידרוג מותירה על    -  2022במאי
הדירוג את  חוב הלאגרות   A3 כו 

מיציב  הדירוג  אופק  את  ומשה 
 .8לחיובי  

 2    מידרוג מותירה   -  2022באוגוסט
את כו  דירוג  ב  A3דירוג    על  אופק 

א  אגלהפקת    חיובי , וספות"ח 
  אגרות  סדרת   הרחבת  באמצעות

עד    ,החוב של  כולל    110בהיקף 
.9.מיליון ש"ח ע  

דירוג   A3דירוג    -  2022  ביוי  22 באופק 
בהיקף כולל של עד    ב"ח  אגחיובי להפקת  

250  ..10מיליון ש"ח ע  

 
 ), המובא בדוח זה על דרך ההפיה. 009337-01-2022(אסמכתא מס':   2022ביואר  20וח מיידי מיום יולפרטים, ראו ד    7
  על דרך ההפיה.  בדוח זה), המובא 058990-01-2022(אסמכתא מס':   2022במאי  16וח מיידי מיום יולפרטים, ראו ד    8
 זה על דרך ההפיה.  דוח), המובא ב098179-01-2022(אסמכתא מס':  2022באוגוסט  2וח מיידי מיום יו לפרטים, ראו ד   9

  זה על דרך ההפיה. דוח), המובא ב077539-01-2202(אסמכתא מס':   2022ביוי  23לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    10
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  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה: 

התאים   בכל  עמידה 
לפי  וההתחייבויות 

 שטר האמות

סעיף   ראו  לפרטים  לדוח    5.3.4כן. 
לדוחות   )ב'(9הדירקטוריון לעיל וביאור  

 הכספיים  

לפרטים   סעיף  כן.  לדוח   5.3.4ראו 
לעיל לדוחות  )ג'(9  וביאור  הדירקטוריון 

  הכספיים  

תאים  התקיימות 
עילה  המקימים 
הסדרה  להעמדת 
לפירעון מיידי / מימוש  

  בטוחות

  לא  לא

לבצע   האמן  דרישת 
פעולות שוות ובכלל זה  
מחזיקי   את  לכס 

  האג"ח 

  לא  לא

לשיוי   הצעה  או  שיוי 
  תאי אגרות החוב

  לא  לא

  אין  אין  כסים משועבדים

על   שחלה  הגבלה 
עם  בקשר  החברה 

שעבודים וספים  יצירת  
בקשר   או  כסיה  על 
להפיק  לסמכותה 

  אגרות חוב וספות

שעבוד  יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    6שלילי. 

  האמות

שעבוד   יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
סעיף   ראו  לפרטים  לשטר   6שלילי. 

  האמות

  

, בדרך של הרחבת (סדרה ב')  השלימה החברה הפקה פרטית של אגרות החוב  2023  פברוארב  20  ביום(*)  

יתרת   הדוח  פרסוםהפעולות כאמור וכון למועד  לאחר  ש, כך  .מיליון ש"ח ע.  75סדרה, בהיקף כולל של  

 ש"ח ע.. אלפי  165,000של היה שבמחזור סדרת אגרות החוב (סדרה ב') 

  

  

  

  

  

  

  

  



  אס.אר. אקורד בע"מ
  

  

  חדים מאודוחות כספיים 
  2022בדצמבר  31ליום 

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים
  
  
  
  
  
 
  
 
  
  
  עמוד   
    
    

  2-3  ים החשבון המבקר  ירוא דוח        
    

  4  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  םיהחשבון המבקר  ירוא דוח        
    

    : ם פייהדוחות הכס        
    

  5  מצב הכספי על המאוחד  דוחות         
    
    

  6  הפסד  וארווח ה עלמאוחדים  דוחות         
    
    

  7-8   על השינויים בהוןמאוחדים דוחות           
    
    

  9-10  על תזרימי המזומנים מאוחדים דוחות          
    
    

  11-56    המאוחדים ים לדוחות הכספייםביאור         
    
  



  

  

  
  
  
  
  
  

 שללבעלי המניות  יםהחשבון המבקר  ידוח רוא
 "מ בע קורדר. אאס.א

  
  

  31"החברה") לימים    –(להלן    על המצב הכספי המצורפים של חברת אס.אר. אקורד בע"מהמאוחדים  ביקרנו את הדוחות  
הדוחות  2021  -ו  2022  בדצמבר השינויים  המאוחדים  ואת  הפסד,  או  הרווח  ות על  אחת  םנימוזמהימי  רזבהון  לכל  שלה 

בהן   שהאחרונה  השנים  ביום  משלוש  ד2022צמבר  בד  31הסתיימה  כספחו.  הדירקטוריון   ייםות  באחריות  הינם  אלה 
  על ביקורתנו. ת כספיים אלה בהתבססעל דוחו וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה

  
הכספייםאת    ביקרנולא   שיפל  תהמטופל   קתוחזמה  חבר   לש  הדוחות  בהוושה  טתי  ההשקעה  אשר  המאזני    31ליום    י 

ה שהסתיימה באותו  לשנ  ש"ח  אלפי  1,319  - כהינו    ברווחיהוחלקה של הקבוצה  ש"ח    אלפי  6,401  -כ  הינה  2022  בדצמבר
ז.  מועד חברה  של  הכספיים  ידי  בוקרו  והדוחות  חאור  על  אחרישי  ו  והומצא  ותיהםשדוחם  בון  דעתנלנו  שהיא  חוות  ככל  ו, 
  ות רואי החשבון האחרים. דוחחברה, מבוססת על  ן אותהנכללו בגיש יםומלסכת סחמתיי

  
של    רכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך פעולתו ע

דה סבירה מיג  שילה  טרהבמ  אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעהים  פי תקנ-ל. ע1973-של"ג רואה חשבון), הת
ביט הצגהחשל  הכספיים  בדוחות  שאין  בסכומים   ון  התומכות  ראיות  של  מדגמית  בדיקה  כוללת  ביקורת  מהותית.  מוטעית 

כ של  בחינה  גם  כוללת  ביקורת  הכספיים.  שבדוחות  שיושמובמידע  החשבונאות  ושל  ללי  שנעשו  ותיהמשמע  םיהאומדנו  ים 
ה  כתערה  וכןרה  החבהדירקטוריון וההנהלה של    ידי-על בורים שביקורתנו וחות הכספיים בכללותה. אנו סהצגה בדנאותות 

  מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.
  

עללדעתנו,   ועל    בהתבסס  מכל  אחרים,חשבון  רואי  של  דוחות  הביקורתנו  נאות,  באופן  משקפים  הנ"ל  הכספיים  הדוחות 
א המהותיות,  הכספיהבחינות  המצב  החב  המאוחד  ת  ואת   2021  -ו  2022צמבר,  דב  31  יםמיל  שלה  בתה  ברוחרה  של 

 31בהן הסתיימה ביום  אחת משלוש השנים שהאחרונה ש  לכל   ןותזרימי המזומנים שלה  ן, השינויים בהונןתוצאות פעולותיה
(2022בדצמבר   בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם   ,IFRS ניירות תקנות  והוראות  שנת  )  כספיים  (דוחות  יים),  ערך 

  . 2010-"עהתש
את  סיל  לימב בבייג  לאמור  הלב  תשומת  את  מפנים  הננו  הנ"ל,  דעתנו  בדבר  4)('(א1אור  חוות  בעל )  של  לחקירה  הזמנה 

  השליטה בחברה.
  

דיווח  ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על  לשכת רואי חשבון בישראל "של    911ן ביקורת (ישראל)  אם לתקתה ב   גם,  ביקרנו
פנימ בקרה  רכיבי  עכספי",  מיום  ,  2022בדצמבר    31ליום    חברהה  ל ש  יפכסוח  דיול  ית  שלנו  כלל   2023  סבמר   28והדוח 

  .טיביאותם רכיבים באופן אפקת בלתי מסוייגת על קיומם של חוות דע
  
החברה ואשר, לפי ן  רם לדירקטוריוייני מפתח בביקורת המפורט להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשנע

המ דעתנו  היו קצועישיקול  בביותעממש  ,  ביותר  הכספיייים  הדוחות  השום  קורת  לתקופה  אלה  המאוחדים  עניינים  טפת. 
) 2ן (פים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכתייחס לסעיאו עשוי לה) מתייחס  1, בין היתר, כל העניין אשר: (כוללים

דעתנ מתאגר שיקול  היה  לגביו  לע,  ו  במיוחד.  מורכב  או  אלהנייניסובייקטיבי  בימ  ןתני  ם  במסגרת  וגיבוש  ענה  חוות קורתנו 
על הדוחות   ן אינו משנה את חוות דעתנולמאוחדים בכללותם. התקשור של עניינים אלה להדעתנו על הדוחות הכספיים ה

נות אנו  ואין  בכללותם  המאוחדים  באמהכספיים  על  נים  נפרדת  דעת  חוות  אלעניינצעותו  הגילויים ים  או  הסעיפים  על  או    ה 
  .יםחסיימת הם הםשאלי

  
  פרשה להפסדי אשראיה
  

בדוחות  2022מבר  בדצ  31ליום   אשראי  להפסדי  ההפרשה  כהמאוחד  הכספיים  הסתכמה  של  בסכום  אלפי   44,395  -ים 
ז הפרשה  מהפש"ח.  מורכבת  ספציפי  אמדהנשרשה  ו  כ   באופן  ומהפרשה  אלפי    34,999  -בסך  שנאמדה  ית  כללש"ח 

  .ח"ש אלפי 9,396 -בסך כ   הקבוצההערכה של  יודלבאמצעות מ



  

  

  
  
  
  
  
  
  
ההפרשה    יעתקב אשראי  הנדרגובה  הפסדי  בגין  אוב  כרוכהשת  ועריכת  הערכות  על גיבוש  המבוססים  משמעותיים  מדנים 

ההנהלה  הערכות   של  מידע  סובייקטיביות  של  שיקלול  ופרמטריםועל  אשר    פומבי  בהאחרים,  איגלומה  של  רבה  מידה    ם 
יתרת ההפרשה להפסדי אשראי על    ת השפעה מהותיתהיוה ל ויעש  הלא  ותוהערכים  נדמושינויים באל.  ושיקול דעת  וודאות

   ביחס למוצג בדוחות כספיים מאוחדים אלה. הקבוצהותוצאותיה הכספיות של 
  

חייבים בגינם אירע אירוע כשל אשראי הבחישוב גובה ההפרשה להפסדי אשראי כוללים זיהוי  האומדנים העיקריים ששימשו  
לגבות ה  צהקבו  שביכולת  נטו  ת הסכומים, הערכההחבר שקבעה    יוניםקריטרהעל פי    אירשהאון  כסיב  יתה משמעותיאו עלי

ו/או  חייביםהמ לחוב  מהערבים  בטוחות,  ומימוש  שיעבודים  החברההמודל    נאותותוכן    מאכיפת  עושה  ב  בו  קביעת  שימוש 
  אי.האשר בסיכון  יתמשמעותיה יעל חלהחייבים שבגינם לא גובה ההפרשה להפסדי אשראי לגבי 

  
  על ידינו כעניין מפתח בביקורת.   זוהונים אלה מדאו
  
  מפתח זה: עניין לגבי   הבאים עקרייםה ביקורת הנהלי את ערכנו ביקורתנו מסגרת ב
בקשרחינת  ב -  החברה  אשראי  עם  נהלי  להפסדי  ההפרשה  החבהבקרות    הבנת  ,חישוב  שמתקיימת    רה הפנימיות 

 . ות אלהרבקת אפקטיביות ורק יליך זה ובבתה
 בכללי הדיווח הכספי   אמת את הנדרשתונו כי היא  דעתהנחת  ו  מדן ההפרשה להפסדי אשראיואיה לגודולותמהבחינת   - 

 וההוראות החלים על החברה.
 .ו/או נפגמו ראיאשית בסיכון המשמעותה יים בגינם אירעו אירועי כשל אשראי ו/או חלה עליביזיהוי החי תותואנבדיקת  - 
   ת.וצוכנח ראיות שחשבנו אותןוקבלת  יתרות חייביםלגבי  ים של החברהפטיציה המשועוי הנהלהעריכת בירורים עם ה - 
 .מימוש של בטוחותמ שייגבום בחינת סבירות אומדני החברה לגבי סכומי - 
  כללותה. אשראי ב דיה להפסשך ההפרסונאותות בדיקת סבירות  - 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ח ושות'ץ עמינשטיינמ    תל אביב,
  ון שברואי ח    2023, סרבמ 28
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  "מעאקורד ב.אר. סא החשבון המבקר לבעלי המניות של  הדוח רוא
  

  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי 
  (ג) בתקנות ניירות ערך  ב9בהתאם לסעיף  

  1970-ליים ומיידיים), התש"תקופת ות(דוח
  
פ  רנוקיב בקרה  כספירכיבי  דיווח  על  אאסל  ש  נימית  בע"קו.אר.  ליום    –הלן  (למ  רד  רכיבי  2022בדצמבר    31"החברה")   .

ת אפקטיבית על  סקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימיוסבר בפי בעו כמבקרה אלה נק 
של רכיבי  כתדיווח כספי ולהער ה  על  תימי נבקרה פם את האפקטיביות  כספי  התקופתידיווח  הנ"לריתאל  מצורפת לדוח   .ך 

  ביקורתנו.תבסס על ברה בהלחוות דעה על רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החיא ה נואחריות
  

) ישראל  ביקורת  לתקן  בהתאם  נקבעו  שבוקרו  כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  לשכ911רכיבי  של  בישראל  ת  )  חשבון  רואי 
די  קרהב  יבירכשל    "ביקורת על  כספיפנימית  (ישבין  "תק  –(להלן    "ווח  רכיבי"911ראל)  קורת  (  ם).  הינם:  בקרות 1אלה   (

בקרות על )  2כה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; (ליך העריעל תה  ברמת הארגון, לרבות בקרות
  קרים"). המבו הבקרה"רכיבי  הלןל םינחד מכו(כל אלה י ל תהליך ההכנסותע ) בקרות3הגזברות; ( תהליך

  
ה במטרה  רת ולבצעהביקו  פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את-. על911ישראל)  ביקורת (ן  תקהתאם לקורתנו בבית  ערכנו א

של   סבירה  מידה  ולהשיג  המבוקרים  הבקרה  רכיבי  את  בלזהות  קויימו  אלה  בקרה  רכיבי  אם  מכל  אוביטחון  אפקטיבי  פן 
המ השגת  וקיב  . הותיותהבחינות  כללה  בקרה  רתנו  לגבי  כסל  ע  פנימיתהבנה  זידיווח  הבי  הופי,  המבוקרים,  רכיבי  קרה 

המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של    בי הבקרהת ברכיהערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותי
נהלים אחרים כאלה כללה גם ביצוע  ,  הר קב  רכיבי  וערך. ביקורתנו, לגבי אותםשהאותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון  

לבנחוצים  כ  נוחשבש ביקוותיבנסהתאם  להבדיל.  המבוקרים,  הבקרה  לרכיבי  רק  התייחסה  כלל  פנימית    מבקרה  רתנו  על 
חוות   ולפיכך  הכספי,  הדיווח  עם  בקשר  המהותיים  המבוקרהתהליכים  הבקרה  לרכיבי  מתייחסת  כן,    יםדעתנו  כמו  בלבד. 

ל התייביקורתנו  ביהשפל  הסחא  הדדיות  המבוק עות  הבקרה  רכיבי  כאללבם  רין  ולפיריוקמבשאינם  ה  ין  דעתנו  ם  חוות  כך, 
בורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר  ה. אנו סות כאלאינה מביאה בחשבון השפעות אפשרי

  יל. לע
  

פנימ בקרה  מובנות,  מגבלות  ורכי  יתבשל  בכלל,  כספי  דיווח  מתעל  שלא  פרטב   הכובים  עשויים  הצגה,  לגלות  או   למנוע 
בקרות תהפוכנה  לסיכון ש חשופה  י העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי  מסקנות לגב  תן, הסקכ  ת. כמועיוטמ

  עה.לרקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת ה
  

  .2022צמבר בד 31ליום  המבוקריםה קר יות, את רכיבי הב המהותמכל הבחינות  בי,י טקפאבאופן  לדעתנו, החברה קיימה 
  

 2021  -ו  2022בדצמבר    31ת הכספיים של החברה לימים  את הדוחושראל,  לתקני ביקורת מקובלים ביביקרנו גם, בהתאם  
ות דעת  , כלל חו2023  סרמב  28ום  ימ, והדוח שלנו,  2022דצמבר  ב 31חת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  ולכל א
  .ייםוחות כספד תםעל או מסויגת בלתי

  
  
  
  

 
 

  שטיינמץ עמינח ושות'    תל אביב,
  רואי חשבון     2023, סמרב 28
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  ד בע"מ אס.אר. אקור
  

  ב הכספי המצ לעמאוחדים דוחות 
  
 

 בדצמבר 31ליום   

  
2022 2021 

 "ח ש פילא ביאור  
    יםסכנ

    נכסים שוטפים 
  31,045  62,648  ומניםי מזוונים ושמוזמ

  2,669 380  ) ' ה( 20  הפסד  וא רווח ך גן דרוי הובשו  יםהנמדד םיינכסים פיננס
  1,082,353 1,144,413  5   והלוואות לקוחותאשראי 

  439  960  4  בה חייבים ויתרות חו

 1,000 -  6  נדל"ן להשקעה 

 1,117,506 1,208,401  פים וטכסים שכ נסה"

     ם יטפשו לא םסינכ
 *) (  57,673 247,329 5  והלוואות תאשראי לקוחו

  (*)  668  464    חובה ויתרות   חייבים
  -   5,156  ) ' ה( 20  הפסד  וא רווח וי הוגן דרך בשו  יםהנמדד יםנכסים פיננסי

  33,420  35,260 6  עה שקנדל"ן לה
 2,177 2,364   רכוש קבוע 

  -   20,405  7  מוחשיים  ם בלתינכסי
  -   6,401  7  המטופלת בשיטת השווי המאזני  קתחזומרה בחב הע השק
  3,617  2,411    שומיות שכזנכס 

 4,346 8,799 ) 'ד( 12 יםנדח  יםסינכסי מ

 101,901 328,589  פים  לא שוט םי''כ נכסהס

 1,219,407 1,536,990  ים נכס כסה"

    ן התחייבויות והו 
    ת ות שוטפויבויהתחי 

  610,134  745,368 8    יםאיקנים בידאגמתאשראי 
  101,147  197,646  9  חוב ות אגר שלת  חלויות שוטפו

  1,184  1,206    רה כיח חייבותתהל שוטפת ש ותחל
  42,835  42,601  ) ' ו(12  ים פשוט מסים  יבותהתחי
  356  -  10    מבעל שליטהת ואהלוו

 4,763 7,016 11  זכאים ויתרות זכות

 760,419 993,837  שוטפות  תוסה"כ התחייבוי 

     ת ולא שוטפ תויהתחייבו 
 400 30   התחייבויות אחרות 

 2,433 1,227    וטפת ת שוחל וייכנב החכיר ות חייבתה
  176,818 199,171  9  ות שוטפותחלוי יבניכו אגרות חוב

 -  3,894 ) 'ד( 12 מסים נדחים יבותחיהת

 179,651 204,322   לא שוטפותחייבויות תה'כ  סה'

 279,337 331,828  רה ל החביות שנהמ ילע חס לבוימה הון

 שליטה  מקנות נןאישזכויות 
 

7,003  - 

 279,337 338,831 13 ן סה"כ הו

  1,219,407  1,536,990   ייבויות והון התח  כסה"

  
  סווג מחדש  )*(
  

   

 כספים סמנכ"ל  - שמעון יוסף קרונפלד י כלל  להמנ  – יםל הוכבו יג יו"ר הדירקטוריון  -  יםדו ר פיאי
  

  2023 סבמר 28: ים הכספיוחות הדר שואי יךרתא

ם. מה פרדי נלתב חלק םויומה  וחדיםאהמ  יםהביאורים המצורפים לדוחות הכספי



  

  6 - ג

  ע"מ ד בקורר. אאס.א                              
  

  כולל ה סד הפ וארווח העל  מאוחדיםדוחות 

  

 רצמבבד 31ביום  מהשנסתיי הלשנ  

  2022 2021 2020 

 ח "ש פיאל אור יב 

     
  114,121   133,451   181,507   51  ויםולאי ושירותים ניאשר ממתן סותנכה
     

 ) 25,380( ) 23,394( ) 44,557( 16 ותלות ההכנס עוו טנ  ,צאות מימוןוה

         
  88,741   110,057   136,950    ההכנסות  מימון ועלות תיובניכוי עלו  תסונכה
         

 ) 7,210( ) 3,695( ) 17,783( ) ' ב( 20 םאבודי וחובות ישראהפסדי אבגין  אותצהו

         

  81,531   106,362   119,167  ם י וחובות אבודי אשרא דיהפס בגיןות אהוצ בניכויבניכוי עלות ההכנסות ו הכנסות

     

 ) 12,962( ) 16,209( ) 18,640( 17 לה וכלליות  ת הנההוצאו

     
 68,569  90,153  100,527   תפעולי רווח 

     
   501   ) 80(  ) 2,940(  ) ה' ( 02  , נטותחרוא )ותצאוה(  סותנכה

  4,213   1,849   1,909   6  , נטו ת עסקהעלויו וי בניכ  עהלהשק ן של נדל"ןי הוגובשו יונמשירווח 

     
  73,283   91,922   99,496      לותולות רגירווח מפע

         

 -  -  1,319  7 המאזניוי השוטופלת בשיטת קת המזח חברה מווחי ברו  בוצההק חלק 

         
 73,283  91,922  100,815   ת מסים על הכנסהלפני הוצאו וחרו

 ) 17,305( ) 21,360( ) 19,273( ) ' ב( 12 סה כנסים על הות מהוצא

     

  55,978   70,562   81,542   לשנה רווח 

     
     ל: ס  מיוח ה וח  ו ר 
     

 55,978  70,562  81,406    ה חבר ל ה בעלי המניות ש 

 -  -  136    מקנות שליטה   שאינן   זכויות 

      

 55,978  70,562  81,542    שנה כולל ל רווח  

  
      : (בש"ח)  מניות החברה י ל ע ב ל ת המיוחס  אח   גילה ר   ניה מ ל רווח  

 4.24   5.21    6.02  18  :הנימל סיסיב חרוו

 4.24   5.21   6.02   18  :ולל למניהדמרווח 

     
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  רד מהם. ק בלתי נפמהווים חל המאוחדים ים  הכספי ורפים לדוחותהביאורים המצ
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  מ "עד בוראק אר.אס.
  
  בהון  יםשינוי ה עלים וחד אמ תחודו

  

  
  

  נקוב  א ערךללת יו(*) מנ
  

  הם. פרד מ חלק בלתי נ מהווים מאוחדיםה  דוחות הכספייםהביאורים המצורפים ל

  2022 רבצמבד 31ם מה ביו לשנה שנסתיי 

 (*)  תומנין הו  
 מניות עלה פרמי 

 אחרות וןנות הרקו
ת וא קמעס ןהו קרן  
 סד יתרת הפ  יות באוצרמנ ה שליט  בעל עם

  כלה ךס
המיוחס  

בעלים של ל
 החברה 

שאינן יות וזכ
מקנות 

  סך הכל   ה שליט 
 פי ש"ח אל 
  279,337   -  279,337  ) 81,883(  -  5,236 322,843 33,141 2022 ארנובי  1ם ליו רהית

  6,867     6,867  -   -   -   -   -   -    ה בתר חבשת רכי ןיגת שליטה ב קנון מניאות שזכוי

 81,542   136 81,406  81,406   -   -  -   -  שנהללל וכרווח 
  ) 24,000(  -   ) 24,000(  ) 24,000(  -   -   -   -   מו  ששול  םידיבידנד
  ) 5,000(  -   ) 5,000(  -   ) 5,000(  -   -   -    רהחבה צמית של מניותרכישת ע

  85   -   85   -   -   -   85  -    תומני ססום מבוות תשללע

  338,831   7,003 331,828  ) 24,477(  ) 5,000( 5,236 322,928  33,141 2022דצמבר ב  31ליום  "כסה

  2021 רבצמבד 31ם מה ביו נסתיילשנה ש 

 *) ( הון מניות 
על  פרמיה 

  ותנ ות וקרינמ
ת  קאועס מן קר
 סה"כ  פסד ת היתרטה בעל שלי םע

 פי ש"ח לא 
      
 244,353  ) 116,445( 5,236  322,421 33,141 2021בינואר  1 וםלי תרהי

      
  70,562   70,562   -   -   -   לשנהכולל רווח 
  ) 36,000(  ) 36,000(  -   -   -     מושול ש יםדנדדיבי

  422    -   -   422  -    יותנמעלות תשלום מבוסס 

 279,337  ) 81,883( 5,236 322,843 33,141 2021דצמבר ב 31ם  יון ל וה  כ"הס
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  מ בע"ד קורא ר..אסא
  

  ן ו הנויים בהשי עלדים מאוחת דוחו
  
  

  
  
  
  
  
  
 
 
 

  (*) מניות ללא ערך נקוב 
 
 

רד מהם. י נפבלת  לקח  ם מהוויםפייסכה  לדוחותורפים ים המצאורהבי

  2020 ברמצ בד 31יום מה בלשנה שנסתיי 

 *) ( הון מניות 
פרמיה על  

  ותנ ות וקרמני
קאות  עס מן קר
 "כ סה יתרת הפסד יטה בעל של  עם

 פי ש"ח לא 
      
 128,058  ) 142,423( 6,651  230,689 33,141 2020בינואר  1 םוליתרה י

      
  55,978   55,978   -   -   -   לשנהל ולכרווח 

  ) 30,000(  ) 30,000(  -   -   -     ומשול ש םידיבידנד
  290   -   -   290  -    מניות ססות תשלום מבולע

  91,442   -   -   91,442  -     תופציויות ואת מנהנפק

  ) 1,415(   -   ) 1,415(  -   -     ליטהל שבעעסקאות עם 

 244,353  ) 116,445( 5,236  322,421 33,141 2020 בדצמבר 31ם  יון ל וה  "כהס
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  מ בע"רד . אקואס.אר
  ומנים תזרימי המזעל מאוחדים דוחות     

  

  
. םהמ רדי נפ לתב חלק וויםמה  םמאוחדי  םייספ כה ותלדוח המצורפים  וריםהביא       

  
 רצמבדב 31 ביום שנסתיימה נהלש  

  2022 2021 2020 

 ח ש" פיאל ביאור  

     תוטפש ותילעפלים ומנרימי מז זת
 55,978  70,562    81,542   לשנה  וחרו

         : ניםמו זמ זרימיכרוכות בת ינןשאסות ות והכנאצהו  ןבגי התאמות
  1,043   1,606    3,013     פחת והפחתות 

  17,305   21,360     19,273     ההכנסה  מסים על הוצאת
  ) 4,213(  ) 1,849(  ) 1,909(  6  , נטועסקהי עלויות יכובנ  עההשקן לנדל" לשן הוגווי שב םינוישי
  2,348   2,163   2,262     וטנ ת,אחרו וןמימ הוצאותקת אג"ח ו הנפ הוצאות ת חתהפ
י מדדים בשווהנ ייםסים פיננסכני שווב יםיושינבגין  )ות (הכנסותאצוה

    סדהפ וא ח ורודרך  גןהו
  

  ) 393(   226  3,174   ) ה'20(
  ) 1,415(   -   -       הטבת ערבות מבעל שליטן ה בגי רבעב   רהוכן הון שהרה לקהתאמ
  -   -   ) 1,319(  7  אזניהמי שיטת השוובקת המטופלת  מוחזהקבוצה ברווחי חברה  חלק
  290  422   85     מניות ססבומ  תשלום עלות

 -  -  77    קבוע ש כומימוש רון מההפסד  

     24,656   23,928   14,965  

     
      ות: יו יב תחיוה יפי רכושבסעיים שינו

 ) 161,753( 297,862 135,234   8  נטו קצר, מן לזנקאיים ב דיםיגאאשראי מתב  עלייה (ירידה)
  ) 938(  214 1,883     ותת זכוויתר זכאיםב  )ה דירי( יהילע

  ) 70,651(  ) 392,679( ) 254,788(    בה ויתרות חו םובחייבי, הלוואות תלקוחואשראי  ב היילע

    )117,671 (  )94,603 (  )233,342 (  
  ) 8,233(  ) 26,478(  ) 25,753(    מיסים ששולמו

 ) 170,632( ) 26,591( ) 37,226(  ת טפשו תילו ע פו לימשששטו ם נמזומני

      
     עה קש ה לותפעי לנים וממז  ימיתזר
 ) 2,344( ) 89( ) 865(  ועקב  שוכר תשיכר

  -   -   61    רכוש קבוע  ושתמורה מימ
  ) 13,324(  ) 1,772(  -    ה קעלהשדל"ן נ בגיןם תשלומי
  -   6,830  214    שקעה נדל"ן לה ממכירת תקבולים

   -   -   ) 16,000(  7  מוחזקות  שת חברותירכ
  -   -   68    רווח או הפסד שנזקף בעבר לדוח על השה כיר החזר מס

  2,000   -   -     י אחריםאשרא יתנונות אצל נקדובפ  הידיר

 -  1,500  -   מושבשי םילבגומים זומנמב היריד

 ) 13,668( 6,469 ) 16,522(   השקעה   )ששימשו לפעילותו מפעילות (בעשנו ים נט נוממז

      
     ן ילות מימועפמ יםנמזומ תזרימי

  112,800   164,500   98,000  10    מבעל שליטהת וקבלת הלווא
  ) 135,400(  ) 187,700(  ) 98,356(  10    לבעל שליטהת וואן הלועופר

  ) 733(  ) 1,147(  ) 1,184(   ה חכיר ןיגב התחייבות פרעון קרן
  66,442    -   -    , נטואופציותומניות  מהנפקת תקבולים

  189,512   160,536   279,868  9  חוב, נטו  תות אגרקנפ המ ליםבותק
  -   ) 71,995(  ) 163,977(    ת חובורגאן קרן עופר

  -   -   ) 5,000(    ברה רכישה עצמית של מניות הח
 ) 30,000( ) 36,000( ) 24,000( ) 'ג( 13 ומששול  םייבידנדד

 202,621 28,194 85,351   ן מימו   לותעו מפעיבנשם נטו מזומני

 18,321  8,072  31,603   ם י נמוזושווי מ םבמזומני  הי י על

  4,652  22,973  31,045   חילת השנה ים לתנוממז רת מזומנים ושוויתי

 22,973  31,045   62,648   וף השנה נים לסוממזי וו ושתרת מזומנים  י
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
  המשך) (  מזומניםתזרימי ה  לעים מאוחד ות דוח 

  
  
  
  
  

  
הם. מ  דרי נפחלק בלת וויםמה  המאוחדים  םייספכה  ותלדוח  יםפהביאורים המצור

 רבדצמב 31 ביוםלשנה שנסתיימה 

2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 

     :מזומניםהי  מירתזל וסף ע ע נדימ
      
     ר: בוע נהך השמשב ן וממז בששולמו ומנים זמ    

 ) 14,598( ) 16,849( ) 32,632(     תבייר    

         במזומן:  לאת שת מהותיוילפע   

  25,000   -   -     נגד הלוואת בעליםכן ת הוהנפק   

    1,443   5,741     ד ספה או חד בשווי הוגן דרך רוומדניננסי הקבלת נכס פ   

 -   8,000   ) 1,000(    לקוח גד יתרתנ כשקוזזה להשקעה  ל"ןנדש) ו מ(מי רכישת   



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב
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  לי כל  -   1 רואבי
  

  :תח וומדהיישות ה  א.
  

בישהתאגד  רה")ב ח "ה(  "מבע  ד אקור.  אס.אר  ) 1( מרה  הרשום  ומשרדה  באל  הכספיים .  ה מלרמוקם  הדוחות 
ליום   הקבוצה  של  החכול  2022בדצמבר    31המאוחדים  של  אלה  את  ושל  לים  שלהברה  בת  :  (ל  חברה  יחד  הלן 

- תלערך ב   ת לניירו  בורסה ב  יםחרסנ   ך של החברהת הער רוניי  ה.כלול  הבחבר ") וכן את זכויות החברה  הקבוצה"
    .ביבא

  

השל  2014ביולי    14ם  וימ  לחה  ) 2( בבעל  צים    נוהי  הרחב יטה  עדי  המטילהש  "בעלאו  צים"    מר"(מר  נ ה")  כון חזיק 
ובעצמ,  ואל  יםיפסכ  ותדוחסום  רפלמועד   ב רבח  ותעאמצבו  ובות  של ורגיל  ותימנ  7,852,859תו,  שליט בעלותו  ת 

  . מלא) לולבדי 58.15%( החבר ל הש פרענה ו קפמונה הונמה 58.41% -כת והוהמ  הברהח 
  

 ים סרממ או  /ו'  ג  צדדי  של  וייםבממסרים דח  רסחמ  צעותמאעיקר בב  קאיבנ  החוץהאשראי  עוסקת בתחום    וצההקב  ) 3(
לו  עצמיים הלוואות  בתחמתן  הנדל"ןויזמים  עשהמור  שיאת  עלבה  ברחה  .ם  א מלק  יסוך  ושראתן  ך משה   וראישי 

ת יאורש  )"שוק ההון  רשות("  האוצר  דרששל מון  כסוחטוח  הבי   ן,והה  וקש  ת שורמבנכס פיננסי,  שירות  ק למתן  סועי
רחב  רה לקבלת רשיון מוגישה החבשה  תשובק ון בשוק ההרשות    החלטתיתנה  עוד לא נ  וק בכך כללעס  משיךהל

   .פיננסיים יםנכסם ביותשיר ןתלמב ורחמ ןיושראי ורשא למתן
  

-על  ורהשכ  יםקזוחמ ה,  םוייחד  םריס ממ  רוכשת  הברחה   בה  המרה  עסקת  הינו  דחוישיק)  /ההמחא (   סרבממ  חרמס
, הברלח  תםאו  ובסלאחר שה   הדחויים  הממסרים  של  פיהכס  םכער  את  ותקוחלה  םילמקב  הובתמור,  היתולקוח  דיי

הנקבעת  בניכוי ,  ריוקהמ  ןעוירפה  דועמל  עד  קופההת  תריתעבור    חולקהן  יוב  הרב הח ן  בי  העסקה  ועדמב  עמלה 
 .  )עמומט י מו/או  חוקהל וןשבלח הרייש יתקאבנ  הברעה  / הלקוח ודתלפק מזומן(ממסר  תשונו בדרכים

  

  ידי לקוח, -טובתה עלמה כדין כבטוחה לשנרש   הירד  נכסיםכונס  ברה באמצעות  ח ה  שהיממ  2020ובר  אוקט  דשוחב     )4(
שטרת מדינה (באמצעות מבין החברה לבין ה  קתלו ל מחפיה. בשל כת  הכספיו  ויותיייבובהתח  א עמדימים לר לאש
הז)  אלישר לכבדבר  בסכ  ,ההדיר  מימוש  ספיכות  הסתכמו  שאשר  הגיש"שי  אלפ  751  -כ  לום  החח,  לר בה   ית בה 
לשפ שמה בקשה  כספט  מימוחרור  חה  ירדה  שי  כיסוי  לשם  הלקוחלידיה  מס  .וב  דלאחר  שהתנהלו  פר  בבית יונים 

השניבט  המשפ  בקשיינעב  2021-ו  2020ם  מהלך  האמורה,  ן  החברה  בעל זומן    2021טובר  באוק   14  ביוםת 
ה  תו כ'חקירליחבתר  דהוג  ר, אשת ישראלרטשמל בתשאול  ,הר בחב  תר ואשראי לקוחומנהל סחן ככה מה,  טההשלי

  .קוח האמור להמד כנגד תיק חקר תלוי ועוהינו  נהישעני 'באזהרה
  

יק החקר לביצוע עבירות במסגרת ת  , לכאורה,חשדו  הינ  ,ת ישראלשטרפי הודעת מ-לע  לחקירה,  תולהזמנ  רקעה
ירות בע  בהן  ,"יד שלישברה וצחה  תו עצובאמ  פיםוסם נד עם אנשיתא ביח "בצוו  טההשליבעל  ידי  -על  ,הלקוח  דגנ

 .  לודת פשיטת רג ונשין ופקננסיים, חוק העפי ל שירותיםעהפיקוח  חוק אשראי הוגן, חוק ,וןההלבנת    חוק איסור לפי
  

המ   ,ההלההנ   להערכת החברה  יועציה  של  שלה,צהני  וקצישפטיים  ו  יות  כדעלפ  טההשליל  בעהחברה  ין ו 
הלותם נ התלבנוגע  י או מחדל  כל דופ  לפנא  ל  ןה וכהחבר   לתיה שויוכז  לה עהגנ   ךתו  זאתלותם השוטפת,  בהתנה

 .היותשיוניורתה לועיבהמשך פור בכדי לפגוע באמה כי אין עהחברה בדבהתאם, האמורה. 
  

  . 1968-התשכ"ח ,ת ערךוניירחוק כהגדרתו בפני עתיד, ינה מידע צופה רה הנ"ל ההערכת החב, םבריהד בעמט  
  
  

  תקופת הדיווח אירועים מהותיים ב  .ב
  

  ) Covid-19רונה (יף הקונג שטותהתפ ותלכ הש )1( 
  

ולם,  העות  ידי ממשל-השפיעה על מרבית מדינות העולם. בתגובה לכך ננקטו על  2020ינואר  התפשטות הנגיף בחודש  
בי צעדי  לרבות  מדינכגון  התגוננות  שראל,  בין  מעבר  אוהגבלת  וצמצום  מצעית,  סגרים,   בידוד  ותנועה,  התקהלויות 
ברממשלתיים ועיותים  ירשו  עסקים פרטיים ת עלהפ על הגבלות ועוד.  דצמבר  וניים  חודש  בשימוש   2020תחילת  אושרו 

מבצע חיסון  ל  החואילך    2020  שנת  שלהרבעון הרביעי    סוףמ,  רוםהחיאישור  בזכות  חירום שני חיסונים נגד הקורונה.  
ברחבי   בא נרחב  אשר  ביליד  העולם,  התחסי  בקצב  בנות  טוי  צוותישראל  ימהיר  בסיכון, יסולכוהאו  הרפואה  בקרב  יה 

מגמת התאוששות מהמשבר בישראל וזאת ניכרה    2021  במהלך הרבעון השני של שנתה.  יסיר מכן בכלל האוכלוחולא
מתשי  אורל זו  חסעור  התאוששות  באוכלוסייה.  גבוה  הקלות  נים  ביאפשרה  שוניםבתעבורה  זאת ובכללם,  בעו  עדים  ל 

לש  שנת  חזרה  במהלך  עסקית.  מסנרשמו    2022  תנשותחילת    2021גרה  תחלופבישראל  גלי  התר  בשל  שטות פאה 
גלים אלו  וריאנ חדשים "הדלתא" ו"האומיקרון".  ה  ט עללהחליהממשלה  הובילו את  טים  שליש אוחיסון  בחיסון  י  כלוסייה 

 2022שנת    לאורךכאשר    ,ילותחמורות על הפעת  לוגבמ  הטלתה לא כללה  ורביעי. התמודדות המשק עם גלי התחלוא
ההת האוש מגמת  ושות  ובהתאג לכה  בהדרגההוסרם  ברה  מוחלטכמע  באופן  ו  שהוטלומגבלות  ה  ט  במטרה    השונות 
את הנג  לבלום  שנת    יף.התפשטות  מקרילמה,  רכתלהעו   לאהמבמתכונת    לפעול  וצהבק השבה  וח  הדיובמהלך  ם עט 
של  נקודתיי תקופם  בישראלהתל,  ראיהאש  ת התארכות  הנגיף  השפעה  פשטות  היתה  עסקיה.מעומש  לא  על  נכון   תית 

במקומות רבים בעולם נמצאת בדעיכה. נראה כי השפעת נגיף הקורונה בישראל ואף    דוחות כספיים אלה,  למועד אישור
ווד  של  מידה  יןעדיימת  יקם,  אול של  ותטפשבהתהכרוכים  ם  הסיכוניבי  לג  אותחוסר  ל  חוזרת  בגילוי והסיכאור  הנגיף,  ן 

הקורושל    נוספיםוריאנטים   מהחזר נגיף  והחשש  מכךנה  כתוצאה  מגבלות  של  העבהת  .ה  ניסיון  על  הנהלת בר,  בסס 
  . עסקיהול פגיעה משמעותית בא תחבאופן של להתמודד עם תרחיש כאמור וכהער כי הקבוצה ורהסב החברה
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  (המשך)   ליכל  -   1ר אובי
  

  ) ך ש(המ  תקופת הדיווחאירועים מהותיים ב  .ב
  

  ינה טחי אוקראשסי במבצע הצבאי הרוה )2( 
  

צ   2022ר  ואפבר  בחודש   ופלש  לאוקראינה,  רוסיה  בפעולות  הבא  אזבא  ות יאבצחל  שונים,  לפגיעה והשר  ורים  בילו 
ובתשתיות,   מקממ  רחיתאזה  וסייאוכל  רתקיעבאזרחים  הפעילויבו וש  ושבהום  הכלכלית  ש  וצאה תכ  .נה וקראיבאת 

י, על הטלת סנקציות ופחוד האיראיינות הה ומדריטני "ב, בארהביניהן  מדינות שונות,    וכריזה, הירופא  רחז ה במהסלמהמ
משמעותיכלכל רכנג  תיוות  ס (סיה  וד  בלארוסיפצובמקרים  כנגד  גם  הסנקציות  )פיים,  מכווור האמ.  בנות    זה שלב  ות 

לי בע  יחידים  שמקורן ברוסיה,  רטיותוריות ופיבצ  תשויופט, יות גז ונרבח ,יםרוס  יםיסדות פיננסוגמת מום, דגורמיספר  מל
  .מרכזי ועודה נק הרוסי הבוסיה, שיא רקה לנזי

  

  ל כלוב  תעולמיה  הכלכלה  על  הסלמה האמורהה  של  הנרחבות  ההשפעות  אף  על ,  ספיים אלהדוחות כ  אישור  ד למוע  נכון  
ה  ביםוכיעזה   מחירי  ליועה  אספקבשרשראות    על   האמור  של   תיתמהו  עהשפה  זיהתה  לא ה  חברה  ,תוורסחהית 

  .הפעילות
  

 יה צלית וציפיות האינפשינוי בעקומי הריב )3( 
 

משנת   בשיעוריעלי  חלה  2021החל  ב  יה  ובעולם  האינפלציה  מדד  2021שנת  ובמהלך  ישראל  לצרכן   עלה  המחירים 
לצפי  שראלבי עלייהמעבר  במהלךבי שיכה  המאשר    ,  שאת  המ2022ת  שנב  תר  עליית  לצד  העולמי.  החליטחירים  ו  ת 

ה זו נמשכה  יעלי  .את עליות המחיריםלהעלות את הריבית במטרה לבלום  ל,  בנק ישראות  , לרבלםבנקים מרכזיים בעו
תק לאחר  הדוגם  בשייעלל.  חיוופת  הריבעיה  ה  בשיעורו  תיורי  מהאינפלציה  השפעה  עעשמעותית  ייתה  המלוי ל  ון  ימות 

החבר  הה  של  החברה,  הביאה לעלולהערכת  במשמעות  יהייא  של לוית  האשראי  אשרםימיסומ  םיו סיכון  ביטו   ,  י  קיבלה 
  .)ד' (20 ראויבראו  –וספים נ לפרטים וצה בתקופת הדיווח.הקבכירה שה פסדי אשראי לה הש בהפרבגידול משמעותי 

  
 צירוף עסקים  )4( 

 

הח  2022אפריל  ב  14ביום   במסגרתסע  הברהשלימה  שליטהה   קה  נ  שיגה  ניהול  א.א  ארנו  חברת  וכן  בע"מ  ן  דל"על 
נמהות  השפעה ארנו  בחברת  נית  בעקיפיןפע  בע"מ.דל"ן  יהול  החברות,  של  בהעמובמישרין  ילותן  הינה  אש,   ראי דת 

  .7 ביאורו רא –לפרטים נוספים הנדל"ן. חום ליזמים בת ושירותים נילווים 
  
  אלה:  םייכספ בדוחותהגדרות   .ג

  

  . 2010-תש"עהם) פיים שנתיי(דוחות כס ךרע רותיני תו תקנו בכהגדרת   -  ה ט שלי ל בע
  

  . ותיועל תקנ,  1968-"חתשכה , רךע רותיינ חוק ם בתרכהגד  -   יין נע  בעלי
  

   ."מבע רדקור. א.אאס  -   ה בר חה
  

  .ארנו א.או  א הול נדל"ן בע"מא. ני.א ונאר  -     חברה בת 

  .ניהול ונאו אר "מבעל ול נדל"ן בישראניה נורא  -     חברה כלולה 

  . תברת הוחב החברה  -     צה בוהק
  

  .IAS 24 -כהגדרתם ב   -   רים קשום דיצד
  

  .2022 צמברדב  31ביום ה סתיימ נשה שנ ה  -   דוח ת ה ופקת
  

  .2022 צמברבד  31  -   ח יוומועד הד 
  

  

  ים כספי הת ווח דת ה כיער ס יסב - 2 ראובי
  

  : )IFRSיים (מונלאבי פיכסח וו י דקני י יישום תלגב צהרהה  א.

  .")IFRS"ים (אומיי דיווח כספי בינלנם לתקאתנערכו בה הבר החשל  מאוחדיםה םייפכסוחות הדה
  

  .2010-ם), התש"עיתישנ ייםכספ ותוח(דרך ת עניירו ותקנתל םבהתא גםנערכו  ספייםות הכ וחהד
  

  . ")חדוה םסופרועד ("מ  2023 סבמר 28ביום   רהחבקטוריון הירד ייד-עלסום אושרו לפרוחדים אמהם ייפת הכסוחודה



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  13 - ג

  המשך) (  םיכספי הת ווח דה  תכיער ס יסב - 2 ראויב
  

 דה די יס המסב  .ב
  

  :הבאים ותויייבוההתח םיכסהנ טעלמ תירטוההיס תהעלו סיסב על וכנהו ותוחדה
  

 דספה וא חורו דרך ןהוג ווישב  יםדנמד אשר סייםנכסים פיננ.  

 הוגן ישוו לפי דמדהנ  קעהלהש"ן לנד .  

 םינדח מסים ויותוהתחייב נכסי. 

 שותהפר . 

 כלולהה בחברה קע הש  
  

  .אית נבושחה ותינידהמ קרייע רבדב, 3 ראובי ואלו ראיות ייבוחתה ו םנכסימדידה של הפן בר אונוסף בד  דעלמי
  
  : הפסד ואח וו הרל  ח עהדוהצגת   נתמתכו  .ג

ה ניתוח  שמתכונת  היאפימעל  ססת  המבו  גווסי ת  שיט  ילפ  הנ הי  דס פה  וא  וחורה  על  בדוח  ור כ וההוצאה  ל ש  ותליפען 
 . וצההקבי  קעס תנהבל איםמור מתכאווג לה, סי נההה הערכתל. צאההוה
  

 גה: ההצבע מט ילות,פע ע הבטמ  .ד

הכספיים  דה ש חש"ב  ערוכים  מאוחדיםהוחות  ה,  פועלת.  הב יבהס ל  ש   עבטמ הינו  היא  בה  העיקרית   ת הדוחו  הכלכלית 
  .תרחא ןצויי םט אעלמ קרובלף הלאם ליוג ומע חש" יפבאל םיגמוצ מאוחדיםהיים הכספ

  
 לי עו תפההמחזור  תופתק  .ה

    ה.נשד ע הינה וצההקבל ולי שתפעה ורחזהמת ופתק
  

  הוגן  שווי קביעת  .ו

 ף סנו  מידע.  מסוימים  והתחייבויות  נכסים  של  גןההו  ווישה  את  בועקל  ה ר בח ה  נדרשת,  ספייםכה  דוחות  הכנת  ךורלצ
  : םהבאי ריםויא בב נכלל הוגן ישוו תעבקבי ששימשו תושיטהו  ותההנח תדואו

  

 ;עהשקהל "ןנדל  רבד ב ,6 רוביא
  ;תומניבוסס לום מעם תש בקשר ,)'א(19ביאור 
  ; וכןבצירוף עסקים קשר עם השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות שנרכשו ב ,7ביאור 

  .והפסדבשווי הוגן דרך רווח  םדי נמדמכשירים פיננסיים הר בדב ,)' ה(20 ראויב
  

הו  ותמדיד .שניתן  ככל  מהשוק  נצפים  ניםותנב  ההחבר  שתתמשמ  ,התחייבות  או  נכס  לש  ןההוג  השווי  עתבקבי   גןשווי 
 מן:, כדלקבהערכה שוימשם שינ תוהנ ס עלתבסגן בה י ההו ווהש ג במידרש רמות ו לשל תוקלוחמ

  

 ויות זהים.בייהתחאו כסים  נל פעיל בשוק )מתואמים(לא   טיםמצוט יםרימח: 1 המר  

 לעיל 1 ברמה יםוללכ נםישא, ןיפבעקי או ריןישבמ ,קשוהמ נצפים יםונתנ: 2 המר .  

 םפינצ קוש ינותנ על וססים במ םשאינ םנתוני: 3 רמה.  
  

 יקול דעת  וש מדניםשימוש באו  .ז

הדוחות  ריבע בהתכת  להכספיים  הנהשנדר  , IFRS  -אם  ל החבר  תלת  בשיקול  שתמה ה  בש  דנים אמ  ,תו כהערדעת, 
ההמדינישום  י  על  םשפיעימ אשר  חות  והנ סכאונחשביות  ועל  בהר יוצאות.  והו   תנסוכהת,  ויובתחייוה  םסי כנ  לשומים  ית 

  .להמדנים אאומ נותוש ותיהל תו ללועל עבפו ות צאשהתו
  

חשאומשל    יבושםגת  בע בבונאידנים  המשמשים  הכסווחהד   הכנתים   הלת הנ   נדרשה,  הקבוצה  לשהמאוחדים  יים  פת 
לנ  הניחל  רהחבה באשר  מוכיהכרועים  ריוא  תסיבוהנחות  וודאות  באי  בשיותמעשם    , ם דניהאמ  תבקביעדעתה    לוקית. 

ימות מתאת האם לנסיבובהתיות  ורהנחות סבי  לוע  םיניצוחי  םימרגו  ת,ונוות ש בדו, עעברה ן  ויסיל נע  הרהחב   ססתמתב
שופבא  סקריםנסיסן  ב שב  ת והנחוהדנים  האומ  אומדן.לכל   חשבונאיים  אומדבם  ייושינ  וטף.ן  שפוקתב  םיכרומנים  בה ה 
  . תמושפע תיה עתידפקול תנו האומדנים ובכתוק

  

ם סיכוי  קייים, שבקשר לאומדנאות  דו  רסוחל   םירחא  יםקריים עי רמגוו  ידתהע  גביברה להח  יחהנחות שהנ הר  דבב  עדמי
ו ללספית הבאה, נכנה הכ ש ה לךמהת בויוייב התחם ונכסי ל ים שרם בספירכעל הותיתיאום מתהייה שתוצאתם ותי מעשמ
   :איםם הב ירואיבב
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  ך) המש(  םייפסכה ת וח ודה  תריכס עיסב - 2ור איב
  

  (המשך)   דעתול קי וש ניםדמשימוש באו  .ז
  

  ניה פה    ת וירשפאות השלכ    הנחות עיקריות     שיקול דעת/אמדן
             

הפסדי  הערכת 
    ים זויאשראי ח

ירחיבת  במסגר ענת  נכסים רידת  של   ך 
האםמעריכ  וצההקב,  םנסייפינ   כוןסי  ה 

המיוהאשרא הכלנ  סחי  באופןע  סינניפס    לה 
מותמשמע  השעו  ןכו  ,נהשואלרהכרה  האז  י 

מרלצו  עתיד   ניפ  פהוצדע  מיבש  מושי   תדידך 
  ם ייהחזו י ארשהא  ידהפס

 
 טון יק  וא  ולגיד

ההפ בסכו שה  רם 
  רךלירידת ע

  

בדבר   שההפרלמידע 
ו רע  לירידת יהפסדך 
ביאור  ,יאאשר ראו 

  ) ' ב(20אור ובי )' ז(3

             

 של הוגן שווי דתמדי
    קעה להש"ן נדל

, תכואיין בג )וןכיינ( היפרמ "ר,ל מיר שוק שמח
ת  ויכוז לציאנ פוט, אמדנהב הנכס צמו םוקימ

  תןנולזמי הקרקע ומשך הזמן עד לע הבניה
 
ב  וחור הפסד  גין  או 

ההוג ש ב   י שינו  של  ווי  ן 
  עה השק ל"ן ל נד 

  
"ןנדל  בדבר   למידע

ביאור  ו רא,  להשקעה
6  

             

של גהו  וישו ן 
פיננסיים  נגזרים 

  ריםסחיא ל
  

מתזרימ  תותחזי ם  יפצנלא    ניםותנוזומנים  י 
מו  המשמשים ההערכה  את  סטיידל   ת כגון 

  ריבית חסרת סיכוןו ןתק
 

או   ן  יבגהפסד  רווח 
הוגן    םינוישי בשווי 

מכשי רים של 
  יםפיננסי

  
נ ראווסףלמידע   ,

  ) ' ה(20ר ביאו

             
של  הוגן  שווי 
בלתי   נכסים 

וסכום בר  שיים  מוח
, טיןי השבה של מונ
בע  סקת שהוכרו 

  סקים רוף עצי

  
ם  מזומני תזרימי  יותמס, תחז וון לפני הישיעור 

  היחשיעור צמו
 

קיטון  או  גידול 
הפחתת  בהוצאות 
בלתי   נכסים 

  יםמוחשי

  
ראולמידע   נוסף, 

  7ביאור 

  
ישיקול  ת החברהנהלכספיים הפעילה הנים כאמור לעיל, במהלך הכנת הדוחות המדדעת הכרוכים באומלבד שיקולי ה 
משמעותיי  בדעת  יישו ם  המתהליך  ה ם  הקבבונאית  חשדיניות  אויטשל  שיחברה  ל  האםקביעה  ה  לענייןוצה  של  ה 

מהותית  הש מוחזקות  על  פעה  מחזיקה    תחברוו/או  חברות  היא  אופאשר  לעניי  למניותיהן,  ציהכתבי  הטיפולוכן  ן 
  בהתאמה. ,7 -ו )ב'( 3  בביאורים, כמתואר וף העסקיםשבונאי בציר הח

  
   תיונאבשת הח יוינמדה קרי עי - 3יאור ב
  

  .הלא םייספת כ בדוחו תוגהמוצ וחיודהות פוקל תי כלגב עקביפן ואו ביושמהמשך ב ם יטת המפוראיהחשבוניות ינמדעיקרי ה
  

  : פיננסיים  שיריםכמ  .א

  ם ינסיניפ םיסכנב הנשולראדה מדיו רההכ

לראשונה    יםוכרם מסיננהפי   םיהנכס  רתיווצרותם. י ד הו במועקפ ונשהב  ו חרי  ומכשית  חולקושונה ברה לראכימ  הקבוצה
  ר. יהמכששל חוזיים ה יםנאתלד  כת לצופה צההקבו בו ד עומב

בשוו  דמדנ  ננסיפי  נכס בתלראשונה  הוגן  לשניתעסקה    ת ויעלו וספת  י  הש   קהפנהל  ו א  שהיכלר  ריןמישב ס  ייחן   ס כנל 
  . הםשל סקהעהמחיר  לפי ראשונהל  יםדדנמ יתמעון משכיב מימושאינם כוללים ר ם ביחיי. ננסייהפ

  

  ם סים פיננסייכנ עתגרי

פיסינכ האכים  ערגנ  ים יסננם  החו זכויושר  של  זיות  התזל  הקבוצהת  הנמוזמרימי  מ ובנים  פוקעותנסינהפ  הנכסעים  או י   ,  
את  בירעמ  הקבוצהכאשר   המזתאת    לבקל  תוהזכויה  המ  םובעיהנם  ניומזרימי  כל    הק בעס  נסינפיהנכס  ם  ני כויהסבה 

  . פן מהותיו באוברהועסי ננפיה סת על הנכוהבעלות מבט הה ו

בתונ  וצהבקהידי  ב  אם מהואופרו  כל ן  ויכוסה  תי  הטבההנים  הנה  על   הבעלותמ  נובעיםות   כה שיממ  צהבוהק  פיננסי,כס 
  .סיהפיננ בנכס להכיר

  ה צ וקב לכב איונב ל החשהטיפוות וצבולק םסייפיננ םנכסי גווסי

לא  ייםנספינ  םיכסנ  ונה,אשלרה  כר הה   דעבמו המדיד יוגורקטמ  חתמסווגים  מופח  :תהבאוה  ת  הוגןשוו;  תתעלות  ך ר ד  י 
ך ר ד  גןהו  שווי  או  ניים;כשירים הומעות בשק ה  -  כולל אחרוח  ור  ךהוגן דר   י; שווברי חובמכשית  וקעהש   -ר  לל אחכווח  רו
  .פסדה ואח רוו

עוקבת   שדחמם  גימסוו  לא  יים ננספי  סיםכנ אוקבופות  המוד  הנמש   הקבוצה  שר,אכ  רקו  ם,א  לאת  לה  ש  קיהעס  לאת 
ובמקרהיםפיננסי  חובי  נכסל  לניהו הכנ   רוכאמ  ,  מושפעי מהם  ייפיננסה  חובסי  מסוום  תבחדש  גים  וח יוהד  תפוקתחילת 
  י. דל העסקבמו ינוית לשקבהעו
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  (המשך)  תונאיבשת הח יוינמדה קרי עי - 3ביאור 
  

  (המשך)  סייםננפי שיריםכמ  .א

ן וג ה  וויבש  דהדימלד  ועמי  ו ינא  כןו  ןללה  םי רבצט המ  שני התנאיםם את  ימקי  אוהאם  תת  ופח ת מועלד במדנסי נפיננכס  
  :הפסד וארווח  דרך

  ן כו ם;ים החוזיינמהמזו ימירתזת ת אבולג כדי םנכסיב יקעסקי שמטרתו להחז לודמ מסגרתב מוחזק       -
מי  ק תשלור  הםש  םינזומימי מרזתל  גדריםמוים  ועדת במזכאו  ספקיםמ  נסינפיה  כסהנם של  ים החוזיי אנתה  - 

  .רעהנפ טרםש הקרן  םן סכויגב יתבירקרן ו
  

מסווגיש  םנסייהפינ  סיםכנה  כל למדיאינם  בם  אחופמ  ותלעדה  בשתת  הוגו  דרך  ווי  לתמכאחר    לכול  חרוון    עיל,ואר 
  . סדהפ וארווח  רךדי הוגן וובש נמדדים

תהבחי  לצורך האם  המנה  קרן  זרימי  כוללים  ההוגזומנים  השווי  הינה  'קרן'  בלבד,  הנכס וריבית  של  במועד   ן  הפיננסי 
'ה לראשונה.  מור יתריבהכרה  מתמ'  הזמן כבת  ערך  עבור  הכס  ורה  עבור  של  האש ף,  המיוחסיכון  הקרן ראי  לסכום    ס 

  רווח רווח.ואה, כמו גם מאחרים של הלו יכונים ועלויות בסיסייםתקופת זמן מסוימת ועבור סבמהלך שטרם נפרעה 
  

 ם יזקמוח  ,נותויקדפו  אחרים  ם חייבי  ,היבג אות לחמוה  , הלוואותתוחולק  תיתרו  ללים, הכוהקבוצה  כסים הפיננסיים שלנה
  , ואל  סייםנניפ  נכסים  בגין  יםזיהחו  םינמהמזו  ימי תזר  .ייםזוחה  םימנזוהמ  מיירזת  תייבג  תוטרשמ  עסקי  דלמו  גרתבמס

, ךכל  אםבהת .  יאר שהא  וסיכון  הכסף  של  מןהז  ערך  רעבו   תמורה  פתמשק   רשא  יביתרו  ןרק  תשלומי  ורק  אך  כוללים
לא   רים)גז (נ ם  ייננספי  ריםכשיומ  רותחיהחזקה במניות ס ה  ן לחברו ככמ  .מופחתת  ותבעל  םידדמנ  ואל  םיינספינ  םנכסי
  דידה בעלות מופחתת.מל סיווגעונים על תנאי ה נםאחר ואימ דהפס וא וחרו ךרדהוגן  יוובש םידדמ נ אשרירים סח

  

  ם הפסדי ים ו רווחת ו בעוק ידהדמ

  ד הפס ואך רווח רד וגןה יובשונסים  ם פיניסנכ

  . דספה וא וחרוברים כומ ,תבירי סותהכנ ותלרבטו, נם דיספהום וחיור הוגן. בשווינמדדים  אלו סיםנכ תו בעוק תופקובת

  ת חתת מופולעב  יםנסנפי םינכס

  מירידת   יםסדי הפובניכקטיבית וית האפבייטת הר שבש  ימועלות מופחתת, תוך שב  קבותעו   פותתקונמדדים ב  נכסים אלו
ריבנכה  ערך. רסות  עוי  שעררשי  מהפ   יםפסדה  וא  םיחווית,  מוכרידת   ו שהכלד  הפס או    רווח  .סד פה  ואח  וורבם  רירך 
  .דספה ואוח ורב  אוה ףא רמוכה, ע ריגע מהנוב

  

  זרים ן נגניאשת וינסינפ  תויבויי חתה

 ות בגין יו בי, ההתחיובח  רותגא  ,ואחרים  ים יאקים בנגידאשראי מתאוות  הלווא:  תלוכול  יםנגזר   ןשאיניות  נסניפ  תובויהתחיי
  ם. ריחא איםזכים ו פקס ,הרכיח

  ת התחייבויות פיננסיונה בראשולכרה ה

לרמכי  הקבוצה חובשירכמב  נהושארה  היעובמו  הונפקש  י  הובחייתההתר  י  ם.תורצוו ד  מוכרנסינפייות  לראות    ונה שות 
  שיר. מכה לוזיים שחים הלתנא דצלהופכת  צההקבו) בו  trade date( ההעסק  ירתקש ועדבמ

  

  תנסיוניפ ת ייבויוחל התש  קבתעוה יד מד

הקבוצה    ותפיננסיה   בויותתחיי הה לרכמושל  בהו  י בשוו  האשונרות  כוכניגן  העסקויעל  ל י  חר לא  .לייחוסיתנות  הנ  ה ות 
  האפקטיבית. ת ביריטת האם לשיתת בהתח פלות מות בעמדדונ סיותפיננתחייבויות ה ,ונהלראש הההכר

במסגרת   סכנרות כ, מוכיתסנפינ  בותכהתחיי  וגסוי  ראששיר  של מכיה  צפוקה  להנפישיר    פןאוב  סותחוהמי  קהסות עעלוי
  שונה ההכרה לרא  תעבית  פיננסהות  ביחיהת המנוכות  אלו מ  קהסעעלויות  .  פיסכ ב הצמה  ח עלבדוחות  דנ  תוצאויף העס

  ים.יקתהל דעוה יואינה צפ ההנפקה  כאשר הפסד ואח רוו בדוחן ת מימו ואכהוצת פחתוו מוא בה,
  

  סיות פיננ ותייבו התחי תעירג

  בוטלה. וא סולקה שר היאאכ או תעקופ קבוצהה שלהחוזית ת בוויחמהשר כא תגרעות נסיוות פיננוייבחיתה
  

  סיים נניירים פזוז מכשיק

  ן באופ  קיימת  לקבוצה  כאשר  פיסכה  צבהמ  לע  בדוח  בנטו  מוצגים  םומיסכוה  םוזזיקמ  פיננסית  בותייחתוה  פיננסי  נכס
  על   תוההתחייבו  הנכס  את  לקסל  כוונה  ןכו  שהוכרו  םומיהסכ  את  זזקל  הפלאכי  ניתנת  תמשפטי   זכות  )currently(  ידיימ
  זמנית. -בו ותההתחייב תא ולסלק הנכס את משמל או נטו יססב

 ים שאינם משמשים לגידורזרנג

של  וי  ושבם  יינושי משמשההוגן  שאינם  נזגידול  יםנגזרים  והפסד,  קפים  ר  מימון.   אות  נסוכהכלרווח   החברה   הוצאות 
  .רותות אחרחבב אופציות למניות יים בשווי ההוגן של שינו לגבי כאמור ינאובשח ולטיפ יישמה
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  שך) מ(ה תונאיבשת הח יוינמדה עיקרי  - 3ביאור 
  

  (המשך)  פיננסיים םרישיכמ  .א

 אינם נמדדים לפי שווי הוגן מדד ש ימודות ציבוי נכסים והתחי

בהתאם לשיעור ופה  וערך בכל תקוי הוגן, מששונמדדים לפי    שאינם  י מדד,סיים צמודננפים של נכסים והתחייבויות  ערכ
  ד בפועל.ירידת המד  ואעליית 

  סקים פי עוציר  .ב

מיישה   צירחברה  לגבי  אמת  עסקים  מועשיטת    תופי  הרכיש הרכישה.  הוד  ועהמו  הינ  הד  על  שבו  שליטה   הנרכשת.גה 
מליש כטה  לחברתקיימת  יש  אשר  השפעהוכה  חששתנרכה  רה בחה  על  ח  לתשואו    יפה,  משתנות  ואזכויות  אה וצכתת 

בכוהשל  תלכוהיוכן    ת נרכשה   הר בבח  הממעורבות התשואותפיש לה  כדי  השלח  תמש  סכום  על    ה מהחבר שינבע    ע 
בחשבון  חינבב  .תשנרכ ה מובאת  שליטה  זת  הכויוהשפעת  היות  פוטנציאל  צבעהת  אם  הדוחותשיוממן  רק  איחוד  ת  . 

   . השליטה  הקסמועד בו הופעד ל, ו ליטההשת שגד העוממחל צע המתבהכספיים 

הרכי   למועד  ל  הש מוניטין  השומוכר  ההופי  שלוי  שהועב התמ  גן  לרבות  ורה  זסרה  בגין  שהוכרו  מקנשאיכויות  כומים  ות  נן 
  רכשו והתחייבויות שניטלו.שנ יהום לזיינכסים הניתלנ הברכיש סשיוחום נטו , בניכוי הסככשתבנרטה  שלי

  .רותים מתקבליםשבה השי  הפובתקצאה  והכ תמוכרושת לרוכ והתוהשה שלרכי רותשוהק עלויות  

ות הכספיים חובדית  ונאיות החשבנהים. המדיפות זריכים ולתקוערוכים לתא  רה הבתהחבה ו חבר של ה  ייםהכספהדוחות    
החב  הבתשל  באיושמ  רה  עםאחי  ופןה  ועקבי  שי  ד  במושזו  הה  של  הכספיים  ו.  קבוצהדוחות   ות הדדי  תו אקסעיתרות 

  ם.מאוחדים הפיית הכסחוודאם בבוטלו במלו הבת ברהוהח הברהח  ןיב תוסקאים מעהנובעם חיוורו

רכישת   מוחזקות,חבר  בעת  שיקו  ות  מפעילה  דהחברה  מדועת  ל  לצור  עסק  רכישתב  ברהאם  נכס,  קביעתאו  ל פוהטי  ך 
בעס בוהחש  עסק  החברהם  הא  נהחיבבקה.  נאי  מהווה  בוחהנרכשת  ההנהלה    ם כיליתהה  תמהו  את תר  הי   בין  תנ, 

החב ב  תהתשומוו כי  .תשנרכ רה  למסקנה  מגיעה  החברה  בהן  הנ  בעסקאות  עסרכ החברה  הינה  מטופלת העסק,  שת  קה 
ל זאת,עיל.  כאמור  ב  לעומת  ה  םהבמקרים  לאהחברה  עס  נרכשת  עלות  מהווה  כול שהכיהרק  ת  מוקצי  עסקה,עלויות  ל  , 

לבא יחסי  המופן  וההתחייבויות  בהתבשנר  םיזוהנכסים  ההווש  לסס עכשו  מוכר  ם  ריקמב  ה.ישרכה  דמועבוגן  ים  לא  אלה 
  .מים במועד הרכישה זמניים הקיי סים נדחים בגין הפרשיים ממוניטין וכן לא מוכרי

  ליטה ש ותקננן מות שאיוי זכ  ג.

פין, יבעק  ין אוישרבמ  ,סנו ניתן לייחוההון בחברות הבנות שאי  תייצגות אבנות מ  חברות  ה בגיןיט שלת  מקנו  זכויות שאינן  
רווח    רכיב של  רווח או הפסד וכלהחברה.    ת ההון שלפרד במסגריטה מוצגות בנשל  נותמק  ינןאש  כויותזה ה האם.  לחבר 

כתוצאה   םאליטה גם  קנות שינן מאשויות  כז לם  סימיוח  הפסדיםקנות שליטה.  מ  נן אייות שזכוה וללחברוחסים  אחר מיולל  כ
  ית. ללינה שיה ב הכספיצהמ על חדוהמא דוחב  יטהשל ת ונן מקנמכך יתרת הזכויות שאי

והים ים המזנכסל ה ש  וגןן היחסי בשווי ההקל חאם לליטה בנרכשת בהתות שמקנ  הזכויות שאינןחרה למדוד את  ברה  החב  
  .תכש הנרשל  טונ

   ותכלול  ותבר בחהשקעות   .ד

ישובח   היא  כלולה  לקבורה  בה  ה ת  מהותצה  הכשפעה  המדיניות  על  והית  בה אפעולית,  תספית  הושגה  לא  או   ך  שליטה 
ת.  ה השפעה מהותיזקת מקנבמוח  50%עד    20%ה לפיה החזקה בשיעור  יתנת לסתירהנחה נ  . קיימת תתפ משושליטה  

השפע של  קיומה  מהובבחינת  פוטנציאלמובאתית,  ה  הצבעה  זכויות  בחשבון  למימוות  הניתנות  להמריות,  או  באופן ש  ה 
ני, שיטת השווי המאזי  לפ.  אזניהמהשווי    תטשי   ל בסיסכלולה מוצגת ע  הר שקעה בחבהחזקת.  מניות החברה המוליידי  מ

הכלולהשהה  בחברה  בתות לפי ע ג מוצ  קעה  הקשלאחר    ת שינוייםספלות  בחלק  נטסבנכ  בוצההרכישה  רווח   לרבות  ו,ים 
אחרכ הכלש  ולל  החברה  הנובהפסדים ווחרו  .ולה ל  במ  יםעים  כחבר  לבין  הצבוקהין  עסקאות  בהתאם    םטלימבות  לוולות 

  .חזקהלשיעור הה

הח  םי יהכספ  חותהדו   והחבררבשל  לע  ההכלול  הה  ולתקופות  רוכים  המדייזהתאריכים  החם.  בדושבניות  חות  ונאית 
  . הקבוצם של ההכספיי ושמה בדוחותעם זו שי ד ועקביפן אחי אומה בשו י הלהכלו הפיים של החבר הכס

  ים נממזו ויוש  ה.

השקעותבשחנ  םינמוזמ  ישוו פהכו  ה,והבגן  ילותשנז  ים  בתאונקדללות  בנגידיות  לזקאם  אינ   מןיים  אשר  מוגקצר  ם בלים 
אהמקור  ופתםקשת  ,דבובשע  שלועה  ולעה  ינית  חול  הם   יםדשחו  השלוש  לע  להועשו  א  עהשק ההד  ממוע  ם דשישה  אך 

  ה. רב של הח םימנוזהמ לוק מניהחל ויםמהו, וסנק ללא ידיתמיה יכמשלים נתינ



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  17 - ג
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  ה ן להשקע ל"נד  .ו

מבנקע  (קר "ן  דלנ  הואעה  שקלה  ן"נדל  ידי -עלאו  כבעלים    הקבוצה  דיי-לע(  קחזמוה  ם)הישנ  וא  - ה  מבנמק  לחאו    -ה  או 
  :ךורצל ושלא, םיהשנ או  תיהונ ךער יתעלי םשל או שכירות הכנסות קתהפ רךלצו) תונימימ הבחכיר  כרחו

  

  ו א; תמנהלתיו תטרומל וא  תיםשירו או רותסחו קתפסה או רצוביי וששימ  .1
  . ילגהר  יםהעסק במהלך רהיכמ  .2

  

להלנד לנמד  ה עקש"ן  עלויות בולר  ת, עלו  לפינה  שוראד  מהו  ת  יצללכו  תהעלו  ת.ונואשראי  במליי   תן שניות  אית  ישרין חס 
  ה.קע השל לרכישת הנדל"ן

  . פסדה וא רווח חודל קפיםזנ  ןוגהה יוובש נוייםיכשהש, גןהו ויוש יפל דנמד הלהשקע"ן דלנה ותקבעו תופובתק

  ך ערדת ירי   .ז

  : נכסים פיננסיים 

אה  אתמודדת    הקבוצה להפסדי  חשהפרשה  כל  ל  םייוזח ה  האשראי  פסדיהל  ווההש  בסכום  םיזויראי  הנכס   ייחאורך 
ם  עבורם  ייביחגין  ווח ובעד הדימוך במואשראי נ  לי סיכוןנם בעהינקבע כי  ר  אשחוב  כשירי  בגין מת  פרט להפרשו  ,הפיננסי
ים יהפסדי האשראי החזובסכום השווה לות  דדאשר נמ,  ראשונהלכרה  הה ד  ממועשמעותי  מ  באופןעלה    אשראי לאסיכון ה
  .ודשיםח 12 ל בתקופה שלרוע כשבגין אי

  דיסהפשל  ערכה  הה וה שונלרא   ממועד ההכרהמשמעותי    ןופבא  העל  יסננ ון האשראי של נכס פייכם סכה הארעהה   תעב
וניתן    וס,יסלב  ןתניו  רסבימידע    ןבובחש   מביאה   בוצהק ה  ,יםויזח  ראישא רלוונטי  מאמץלהשגה  שהינו  או  עלות    ללא 

  . י עתידפנה פוצדע מי והוא כולל י ותכיאי ותמוכ דעולל מיכ רואממידע כ .זיםמופר

כרך  דב  ה מניח   החברה של  האשרא  יכוןסי  כלל  פיננסי  י  מבאופעלה  נכס  הממ  תיועמשן  לראשונההכועד  ר  כאש  רה 
(בין אם כתוצאה מאי כיבוד המחאה ובין אם    שלא בהסכמת החברה  וםי  90  -מ  רל יותשגור  י בפ  צאיםנמ  יםזימים חוולתש

מאי   בבנק  כתוצאה  לפרעון  המסירתה  החברה  לבקשת  בהחלטת  או  וחייב  תכובד)מאחר  שלא  לכך  צפי  כאשר ,  קיים  או 
שלה    רהעב  ןויסניס  בסל  , עהחברהת  רכהעל  .בייחה  שלי  המשפט   ומצבבשינויים    וננסיים אים פ ל קשייה מידע עלידי  עיגמ

  רק זמןפהינו    , ימים  90  -כ  ל עדמן שק זרפה,  כפי שידועים לשלה,    עילותענף הפים בלהמקוב  הולפעה  ילדפוסם לב  ובשי
להב   מנת  עלבל  ו מקוסביר    םעדבמונפרעו  א  של  המחאותו/או    תובוח   לגבי  חייבים  ם ע  חוב  סדריה  ילתותח  נותלהגיע 
באופן   עלה  ראי שלהם שן האוכשסיות  כחוב  החברהי  בעינם נחשבים  ניום אי  90  עד  לשיגור  פב  ותבחו  ,בופי ר -על  ,כךומש

  . משמעותי

 שר:א כ ,י כנמצא בכשלפיננס כסנ המחשיב  החברה

זה -  כלפי  לותיו  בוימחוי  ואבמל  ודעמי  יבחישה  ריבס  אין  (ב  החברהתשלום  המשפטי  במצבו  לרעה  שינוי  כניסה  עקבות 
 חברה ל   איןו,  הכלכלי  בו העסקי אוכינוס וכו') או בעקבות הרעה במצ  צוים,  שה להקפאת הליכדלות פרעון: בקחלהליכי  

  ); או נןככל שיש(ת ויואו ערב בטוחות  שומיכגון מ פעולותלבצע  תוליכ
 

הסדר עם החברה ל ע  גי הב  יישהח  מבלייום    180  -ותר מי  ור שלי נמצאים בפיגנסינפה  כסנה  יןבג  םוזייהח  התשלומים - 
  החייב  של , העסקי והמשפטילכליכמצבו ה ל  ב במידע עהתחשב  ובת החגביי ר ליבספי  ן צשאי  וא  ,תשלומיםהחל בחוב ו

 ; אולחברה ייםימנות הקיהבטחואיכות ו

 .רה בטווח המיידיפעל לתיקון ההפמבלי ש לבין החברה והושג בינשהפר הסדר חוב ייב  הח - 

 180  מעל  חלפו  במקרים בהם  ,נףבע  יםמולתש הר  סומו  הולהפעסי  לדפו  בהתאםו  עבריון הנסס  יסב  על  ברהח ה  כתלהער
ש  ל מימו ש  ך חוב בדרת הבייגלות  נכתיה  תמקייה שדעת  יחההנ  שהחברה  מבלי  ,הפרעמור לב אה החו ו היב  עדיום מהמו
  ריהסדל  גיעלה צליחה  ה  שהחברהמבלי  או    ,יםיטמשפ  םיכהלי  ותבאמצע  בותלר  ימים)יקש  ל(ככ  בלחו  ותב רע  או  בטוחות
  ם.ינמוכחוב ה ים לגבייתיויכהסי זא ,םיייבעם הח פרעון

מכשחמרה  בח ה ס  חוב  רישיבה  אכיכבעל  כאנמוך  שראיון  עע  ידהמעוע  אירע  ראלא    שר,  כן  בסיכוה  י ליל  אמור  האשראי 
גם  ל  לעי בבהתח וזאת  ה  דעימשב  ברשותה  קזמין  חבע  ןיו ניסאו  יים  החיבויר  עם  בו    ביי  במצב  של    מהיר  שמימו   וישווכן 

  . יבחיה ת חובתרעל ימשמעותית עולה  עמדה לטובתהוהית שחשמובטוחה 

 ךרפשריים לאועי הכשל האם מכל אירועיים הנובויחזי  שראא י  דהפס  םהינהמכשיר  כל חיי  רך  לאוזויים  חי הארשא   סדיפה
המככל   הפישחיי  אש  י.יננסר  חארהפסדי  שב  זוייםי  הינם    12ל  תקופה  של  חודשים  ההחלק  החזואהפסדי  יים שראי 
  .  יווחעד הדוממם  יחודש 12 תקופה שלהלך ריים במאפש כשל ים מאירועיעהנוב

חברה  ה השלאורכ תת המירביהתקופה החוזי היא החזוייםהאשראי די הפס תן בהערכוחשבבת לקחית שנרב מיה  פההתקו
  .יאשראה ן יכולסחשופה 
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   (המשך) ךרעדת י יר  .  ז

  ם ייחזו יאשרא  דיהפס ידתדמ
  

,  ולש  שראיאהיכון  לגבי ס  טניותפר  תוערכבסיס ה  ד, עלרנפב  וח לקל  כ  ורבעם  צפויישראי ההא י  ת את הפסדמודד  החברה
על עבניס  בהתבסס  התנוסדפ  , מועיר  יון  בי  אשראיכש  של  יםדמקו  םקרימהגותו  אדירו  ,ל  בס  תהפיננסי  נותותיג   ס יעל 
מידע ככליםמביפו   מאגרי  זוכ  ,םי יקו  ,  (כגות  וחובט  בהגול  בל  בשים  אתל    נכסי על    נהאשורה  דרגמ  עבודיםש  ן:מוחשיות 

ן: כגו(  ותשיחומ  יתבל  תוחוובט  ו')וכ  איותקנבות  בויער  ,טרותות, שיורביצרות  בח ה ביטשלה, מניות  "מי צ, כלכלי רכבל"ן,  נד
  הכנת   סגרתמבן,  ובעלרת  אח  ,וחקל  לש  התרי  כלי  בגל  .הדייב  םככל וקיימי  ,')וכו  םימושכ,  םיערב  ת,זכו  ות אחמה"כ,  שש

ו/או   כרה לראשונהממועד ההון האשראי שלו  ת בסיכיה משמעותייאם חלה על  ינהורכת בחע  הלהנה, הייםספהכ   הדוחות
איר בגינו.  אירעו  אשראי  כשל  לקוחותועי  מתקיבה  לגבי  אים  מהחד  ם  יותר  החברה  רועיאיאו  הנ"ל,  רה  כהבוחנת  ם 
בגספציפ  בהפרשה הפ ית  אין  הסכומים  לקוחמה  יאשרסדי  לגבי  הערכותיה  בסיס  להשיבשתוכ   על  האשראי   דיפס ה  .ל 

מתייחסי להצפויים  האובליגו  יתם  בניהלקוח  שלרת  מיי  וכ,  של ערך  שהיווחשמת  חוו טב  מוש  להבט ועמדת   אי. האשר  תחו 
ן  בגי  השה בהפררימכ  הינא  ההחבר ,  לקוחל שראי  ארת הית  עלעולה    המוחשיותות  חוטהב ימוש של  מהך  ער  רים בהםבמק
 ת חובו  לגבי  .לקוחהאשראי  רת  תילא תצליח להשיב את  לכך ש  ים צפילא קיור  כאממצב  תה בחר ולהערכמא  ם לקוחותתוא

 חושבתלהפסדי אשראי מ הש רפהה ,ותמוחשיבבטוחות ם כלל יאו שאינם מגוב שיות וחמ ותחבטום בלואבמ יםבוגמ םינשא
מכואינשהלקוח  ב  חו בק  חלה  בגין אלא  תנוחו בטב  סהו  המשפטייאם    ,  ליועציה  צפי  בהתאם  קיים  החברה  של    גבוה ם 
יה  ייהם עלבגין לקוחות שלא זוהתה לגב.  קים או הערביםיש ה  מושכיסתמך על הליכים המתנהלים כנגד  הת החוב ב יילגב

י של  ססת על דירוג האשראוב רה המ משתמשת החב  בהכת הפרשה באמצעות מטריצה  רענ  האשראיבסיכון    משמעותית 
המוהלקוח ושכי ,  שלהםענם  הפעילות  עלשנערבדירוג    ף  חברה  -ך  נוספים  נית.צוחיידי  אופן    לפרטים  קביעת בדבר 

   .)ב' ( 20גם ביאור  ורא –החברה  י"עלהפסדי אשראי ההפרשה 

לסיכונ  ה חבר החשיפת   אשראיהבת  פרוייפפצהס  יניםמאפימהפעת  מוש  י  כל  של    ה ר חבה  אי.שרהא  ועמדהבגינו    טקיים 
ק הסי  את  ובעתהבת  הלוואה    אישר אכון  כל  עלבנפרדבגין  ש  ישיקול  סמך  ,  (הלוו ה  לגביפעילה  מדעת  והפרויקט יזם   ה) 

מאוושפעיהמ נם  הפרויקט,  וסוג  וחוספי  הפיננסיסיונו  המהלושל  י  נו  מצב  הגאוהשק  וה,  ה  רפיגאו יזור   ורךצלפרויקט.  של 
פהבטח הית  מרשת  ודאשראי  רעון  הבת  שונבטם  הלוויהחברה  כוחות  בון שחשעבוד    ונה,ראש  גהדר ממשכנתא    גוןות 
זכויותשעב  יקט,הפרו בפרויקט  הי  וד  במקרקעין,  לתקוזכזם  מרבוליויותיו  פוליסות  דירותוכשי  ם  ורש ,  המס,יוביטוח    ות 

  . ועוד ת לטובת החברה ויתנח, כתבי קשוריםם וצדדיזם יבבעלי המניות  ית שלשיא, ערבות יזםברת המניות ח שעבוד

הבת   מצבעמ  מקיימתהחברה  על  באמצעוהפ   קב  שו בת  רויקטים  הכו טפת  קרה  היזמים  תקשורללעל  וקבלת ת  ישירה  ת 
בניממפקח  עיתייםדוחות   חיצוניים  י  בעתה  ההפרשה    מטעמה.  הבגיאומדן  אשן  חזופסדי   וחנת ב  הבת  החברה   ,ייםראי 

מתמשכת   טההא  היתר,  ןיב,  יםללהחוב, הכו  לש  יתחינה ספציפיבים בחיהמעי כשל אשראי  ירוו אאירעאם  ן האשושלב רב
את הליכים או  קפהיזם לאו ה  רויקטכניסת של הפ  הפסקת עבודה ארוכה,  יקט,ית מתקציב הפרובמכירות, חריגה משמעות

 בתה   מקרים אלה, החברההבת. ב   ברהלחפים  השוט  יםומבתשלגור  אי ופיסכם העמדת האשר ת הראוהו  , הפרה שלסכינו
יתרת    בילג. בשלב שני,  נבחןוי להיגרם לה בגין החוב השצפההפסד  בי  גלתיה  רכובהתאם להעת  פירשה ספציבהפ  כירהמ

חזויים פסדי האשראי הלהשה  הפרת את האומד  רשה ספציפית, החברה הבתע הפלבצ  ם לא נמצא כי נדרשהחובות בגינ
  נים: אופ ניבש

ליו  ותועמדהמת  וואולהבי  גל מסוג  אומדן  בססבהת  -  וי לפרויקטים  הספיגה""  על  הפ  כושר  להמתיי ,  טיקרושל  ת תחזיחס 
ו/או  רידה המקסימלי במחירי הדירות  וחן את שיעור היבהו  קט פס של הפרויבדוח הא כמפורט  בניה ויות הועל  מחירי הדירות

ההע לתבעלויות  סימלית  ק מלייה  שאםחזביחס  יוועדיי  ,ושרחית  ית,  בפתן  מספרויקט  רו  לפירעמקורות  חוב  מון  יקים  לוא 
ספיגה של הפרויקט,  כושר הרמת  פי  -על  שלוש קבוצותואות מסוג זה להלואת ה  ווגתסמת  ה הב רהחב   .לחברה הבת  זםהי
  ות ברמחנדיקציות  אילה בתחום האשראי היזמי ונהההיון  ל ניסבהתבסס ע  ,נפרד  הפרשהנקבע שיעור    שר לכל קבוצהכא

 ועד למ  זםיעל לבפו  עמדושהאשראי  הת  תרבי  הנ"ל  ההפרשהת שיעור  למכפו  הינה  מוררשה האה ההפגוב  אחרות בענף.
  .0.5% -כ זו הינו ת לקבוצההמשתייכווואות ההל לההפרשה לגבי כשיעור   – 2022דצמבר  ב 31נכון ליום  ווח.הדי

הלול המועמדות  גבי  ל  שאינןטים  קי רולפואות  הלוו קר  ישתכר(יווי  מסוג  או  "אובליגו")  קע  החוב על  בהתבסס    -אות  יחס 
ה)LTV(  לנכסים שבילמתייחס  ,  הסגרמ  ןיחס  שהאשת  החהמקרקעיןשווי  ין  לבה ללווה  מדוע ראי  הבת  .  ת את  מסווגברה 
רשה  שיעור הפ  צה נקבע, כאשר לכל קבושל הפרויקט  LTV  -ה  רי טווחים של שיעולפ  צותוקב  בערלאזה  ג  סווואות מההל
"ל  שה הנהפרמכפלת שיעור ההינו    האמורה  פרשה. גובה ההיזמהי אשראי  הלה בתחום הל ניסיון ההנ בסס עהתב   רד,נפ

ההלוואות   לההפרשה לגבי כשיעור    -  2022ר  מב צדב   31ליום  ון  נכ  .הדיווח  למועד  בפועל ללווהד  עמשהושראי  אביתרת ה
  .0.52% -כ כות לקבוצה זו הינותייהמש

היםמדנהאו חשיפדבב  חותההנו  הערכות,  הבתהח ת  ר  נבח  ברה  אשראי  ומבינים  להפסדי  חתך  תאריך  בחשבון בכל  אים 
  .יהנף הבנייע על עהשפ ל תםיכולאשר ב כליים בישראלם כלרועים איע שרבקד תיני עמידע צופה פ

  .נסיינהפ הנכס לש פקטיביתאה הריבית רשיעו יפל מהוונים ייםהחזו האשראי   ידסהפ
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  שראי יכון אסעקב  יםפגומ סיים ננפי םסיכנ
  

נכס   .יאשרא  ןוכמים עקב סיוגו לפכפהתת  ח ופמ  ותעלים בנמדדנסיים הים פינהאם נכסמעריכה    הצ והקב  , ווחיועד דבכל מ
עפגונו  הי  סינינפ אסיכוקב  ם  כאששראן  התי  אואח  שחרר  זרימי  ת  על  יתשליל  עהשפה   להם  שיש  יםעוראימהיותר,    ד, 

  .  זה נכס פיננסי  יןו בג מדנאש יםדיהעתי ם ניהמזומ

  : הבאיםאירועים ת את הללכום גופ ינוננסי הראיה שנכס פי

כלהנ  לקבוצהרם  וגש  יביחהל  שי  עותמשמ  פיננסי  ושיק  •  החובכויי  יסי  יח  באמצעות  ,  גביית  כים מושהלרבות 
  ;יםקלוש  םינה, ערביםהו

  ;יםימ 180לה על עוה פהקות  ךשמבעה תנוללא  יםלומשבת  רוגפי רועאי וא שלכ ערואי ון, כגחוזה לשה פר ה  • 

  ן או רידה באיכותיכתוצאה מחשיות,  מו   חותבאמצעות מימוש בטו  ב את סכום החובא תצליח להשי צפי שהחברה ל  • 
  ; אומיתרת החובימוש שלהן נמוך בשל כך שערך המ

  .ראח נסיפינני מב יוניש אול גרשיטת פשל  מצבלשיגיע או צפי  חייבה שלאות צהמ  • 
  

  ספי כה צבהמ לע ח ובד  וייםזח יראאש יסדלהפ ההפרשה תהצג

  . של הנכסרים  בספטו  ברומהערך  ניכויבמוצגת  מופחתת דד בעלותהנמ  סיננפיכס נבגין ם ייזואי חרשא דיס פהה לש רהפ

  .יםאבודראי וחובות ן הפסדי אשגיב ותצאו הף  עיבס  דספה ואח וורוח בד וצגיםמ םייביחלקוחות  ך בגיןת ערמירידהפסדים 

  מחיקה 
  

  מתקיים  הזב  , מצלרובלהשבה.    בירותת ספיו יצ  איןכאשר    לקוחבו  א  ואולמ ב  קחמנ  ננסייפ   נכסשל  רים  בספ  ווטרב  הערך
  ם לשלמנת    על  םימספיקם  ימזומנ  מיריתז  להניבעשויים  ש  אחרים  ו מקורותין נכסים אא  י לחייבכ  קובעת  צהבוהק כאשר  

הככומהסאת   לפים  לאכ  עתובק  בוצהשהקו  א  הקמחיופים  כל  כ  ,ותוחטב   שומימ  או  חובל  ברעת  ובאמצעפרע  להי  ןנית  י 
, אתז  עם  קה.שפטי נבחנים למחייך מבהל  ושאינן מצוייםשלוש שנים  ולה על  הע  נמצאים בפיגור ה ובות  ח  .בידיה  םשקיימי
ות  נת לגבמפעילה על מ  שהקבוצה  ריםחאם ויישפטה מיגביכי  לתהלים  ופת כפדיין להיוויים עחקו עששנמ  סייםפיננ  נכסים

  .העירגאירוע  ווההמ מחיקה .הכומים אלס
  

  חתתפו מ בעלות  םיד דהנמ םנסיניפ יםסנכ של ערך דתירימ םסדי פבה טיפול

  

 י הנוכח  רךעה   לבין  בספרים  הנכס  ערך   בין  כהפרש   בושמח,  תתפחמו  תובעל  הנמדד  ,פיננסי  סכנ  לש  ךרע  דתרימי  סדפה
 וחדל  יםקפנז   םידס הפ  .כסהנ   של  תוריקמה   ביתטיפק הא  ית בהרי  רובשיע  ןמהוו,  םייהעתיד  המזומנים  מיתזרי   אומדן  לש
 םיסנכ  ןבגי  יתריב  ותנסהכ.  תתפחומ  תבעלו  מדדנה  ינסינפה  הנכס  יתרת  דג כנ  להפסד  הש רפהכ  יםוצגמו   דפסה  וא  וחור

 סד ההפ מדידת  ךלצור העתידיים יםנמוהמז ימי תזר ןלהיוו ימש שש יתהריב בשיעור מושיש  באמצעות מוכרות גםפנ כםשער
  . ערך ידתמיר

  : יננסייםינם פם שאנכסי

  ערך דת יריבחינת עיתוי 
 

נבדק בכל מועד ס נדחים,  אי ונכסי מ נדל"ן להשקעה, מל  הערך בספרים של הנכסים הלא פיננסיים של הקבוצה, שאינם   
לקבוע       כדי  סימנידיווח  קיימים  המהאם  עלצביעם  קייריד  ים  באם  ערך.  מחות  כאמור,  סימנים,  בר ס  ןמדאושב  ימים  כום 
  ההשבה של הנכס.     

  

בתא לשנה  כלקבוע,    ריךאחת  ח  עבור  אורך  בעלי  מוחשיים  בלתי  נכסים  או  מוניטין,  הכוללת  מזומנים  מניבת  יים יחידה 
ימים  קי  אם  באופן תכוף יותר או    שבה,צה הערכה של הסכום בר ההתי מוגדר או שאינם זמינים לשימוש, מבצעת הקבובל

  .סימנים לירידת ערך

  יעת יחידות מניבות מזומניםבק
  

ניתנים לבחינה פרטנית מקובצים יחד לקבוצת הנכסים הקטנה ביותר אשר   שר אינםכסים ארך, הנדת עלמטרת בחינת ירי
ת תמניבה  בלתי  הינם  אשר  מתמשך,  משימוש  מזומנים  אחר זרימי  בנכסים  בעיקרם  ולויים  אחרותובקבים  נכסים   צות 

  ")."יחידה מניבת מזומנים(

    בר השבה סכום מדידת
  

מנים הינו הגבוה מבין שווי שימוש לבין שווי הוגן, בניכוי עלויות מימוש.  ובת מזה מנידל יחיאו ש   סכום בר ההשבה של נכס
את קף  המש,  ן לפני מסיםווהיעור  העתידיים החזויים לפי שיי השימוש, מהוונת הקבוצה את תזרימי המזומנים  ביעת שוובק 

יחידה מניבת המזומנים, או ל  לנכס  ייחסיםוהסיכונים הספציפיים המתערך הזמן של הכסף  משתתפי השוק לגבי  הערכות  
  .םכס או מהיחידה מניבת המזומנינבוע מהנהעתידיים הצפויים ל בגינם לא הותאמו תזרימי המזומנים

בנכסים נטו של   ה לפי חלקן היחסיה נמדדו לראשונינן מקנות שליט שאת  יוהזכוטין, כאשר  רידת ערך מונילצרכי בחינת י
  .אליה מוקצה המוניטיןהחברה ביחידה מניבת מזומנים ש חזקותה שיעור לפין וניטישל המ מגולם ערכו בספריםהנרכשת, 
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  מירידת ערך סד  בהפ הכרה

סכום בר ההשבה,  ים עולה על השל נכס או של יחידה מניבת מזומנרים כאשר הערך בספרים  מירידת ערך מוכ  דיםהפס
ר הערך בספרים של מוכר כאש  ךמוניטין, הפסד מירידת ער  לגבי יחידות מניבות מזומנים הכוללות .קפים לרווח והפסדונז

שהוכרו   ערך  לה. הפסדים מירידתהסכום בר ההשבה ש  לוניטין, עולה ע יתרת המר גילום  מנים, לאחמניבת מזוהיחידה  
מזו מניבות  יחידות  הערךלגבי  להפחתת  תחילה  מוקצים  ל  מנים,  שיוחס  מוניטין  של  מכן בספרים  ולאחר  אלה  יחידות 

  .ן יחסימנים, באופחרים ביחידה מניבת המזואהת הערך בספרים של הנכסים להפחת

  נות שליטה כויות שאינן מק ערך לז  הקצאת הפסד מירידת  

מי   ערהפסד  הברידת  בין  מוקצה  שאינן  ך  לזכויות  החברה  של  שהרווחנומקעלים  בסיס  אותו  לפי  שליטה  ההפסד    ת  או 
בדוחות  למוניטין שלא הוכר    יטה מתייחס לשוחס לזכויות שאינן מקנות  . יחד עם זאת, אם הפסד מירידת ערך המימוקצה  
אלה, רק הפסד מירידת במקרים כ  ערך מוניטין. הפסד מירידת  וכרת כהאמורה אינה מ  דת הערךהמאוחדים, ירייים  הכספ  
  החברה מוכר כהפסד מירידת ערך מוניטין.  ין שהוקצה לבעלים של  חס למוניטערך המתיי  

  
  כלולות  השקעות בחברות  

  

כל   כאשר  ה  לוהשקעה בחברה  המצביע קיימת ראייה  נבחנת לירידת ערך,  נכס    מוניטין  .ערךידת  ה על יראובייקטיבית  או 
מוחשי   או  ראח  בלתי  הכלולה  בחברה  ההשקעה  מחשבון  חלק  נפרד    המהווה  כנכס  מוכר  אינו  המשותפת,   ולכן בעסקה 
  . לירידת ערךבנפרד  אינו נבחן  

 וצה מבצעת הערכה של סכום ההשקעה, הקבשיתכן שנפגם ערכה של  ך  יקטיבית המצביעה על כיבמידה וקיימת ראיה אוב  
הה    ש בר  שהישבה  ההשקעה  מביל  הגבוה  שווינו  שלה.   ן  נטו  המכירה  ומחיר  שימ השימוש  שווי  של בקביעת  וש 
חזוי שיופקו  אשר  העתידיים, זומנים מערך הנוכחי של אומדן תזרימי הת את חלקה בהקבוצה אומדהשקעה בחברה כלולה   

הכלולהי  די-על מהפעילויות  ,החברה  המזומנים  תזרימי  ממימושה  ולההכלרה  החבשל    כולל  של הסופי    והתמורה 
של    אוההשקעה,   הנוכחי  הערך  את  ינבעו  מי  ריתזאומדן  אומדת  כי  חזוי  אשר  העתידיים  דים נ דבימדיהמזומנים 

  .שיתקבלו ומהמימוש הסופי  

מ   הערך  ירידת  הפסד  כאשר  מוכר  ההשקערך  של  יישוםבספרים  לאחר  עולה  עה,  המאזני,  השווי  הסכום  שיטת  בר    על 
כלשהו, לרבות למוניטין  הפסד מירידת ערך אינו מוקצה לנכס  .  דרות בדוח רווח והפסונזקף לסעיף הוצאות אח  ה,שב הה   
 .לולהבחברה כעה ההשק  המהווה חלק מחשבון    

 : קבוע רכוש  .ח

 כללי   ) 1(  

פר  עוקב  שוכר שוש  ימש  ךרוצל  וחזקמ  רשא  שי,וחמ  יטהוא  הקבוצהעצמי    ר תויבמשך    האותישמש    כי  ויחז  רשא,  ל 
 . קופה אחתמת

  .ברונצש  רךע דתיריפסדים מבניכוי הו, ר בצשנ תחי פיכונם בעלותפי י לכספ ההמצב  ח עלבדו םיבוע מוצגק ושרכפריטי 

  חסייל  שניתן  פתסונ  תועלוכן    סכנה  ישתרכ ל  יןוס במישרחית ליונצאות הניתוההל  כ  תאללת  כו  בוערכוש ק  ת שלוהעל
  ה.הלהנ נה ה ווכתן בו הופבאל שים על מנת שיוכל לפעוורדב הצולמ ס למיקוםהנכת הבא במישרין ל

    

 קבוע רכוש  ת פחתה  ) 2(  

ך סל ביחס יתתומעשמת  ולחת בעל עפ- רכוש קבוע ברט מרכיב של פרי י כלבנפרד לגב הקבוע מבוצעת  כושהר חתתפה
הפ  תלוהע שיי  טתשין  פואב  תעצובמ  ה תפחהה   יט.ר של  הקו  טלפי  ל ש  ים הצפוישימושיהחיים  ה ך  וראי  פנ  הישר עלת 
הנכס  עדמוהמיט  פרה  רכיבימ המולשימ  מוכן  בו  התו  עדוישו  צפישי  ערךשל    בחשבון  באהך  בתום  ר  החיים וי 

 .םושייימהש

 :ןלקמדהינו כ  חתב הפושי וש בחשימ שהענם ה ברי הפחת עושימושיים ושיה אורך החיים

  תר פחעויש  שייםמושים ייח ךרוא                  
  33%               ם שני  3                              י נלקטרוד א ציוו םיבמחש    
     15%    נים ש 6.7                            ים יטכב פרכלי ר    
  7%    יםשנ 14.3                            יוד ריהוט וצ    

  

  . ורךהצ תעם במותאמי וח וויף שנת דסול בכ ותחפל םיננבח סכנ ה של םימושישה ם חייה ךראודבר ב  םידנומאה
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  יים מוחשנכסים בלתי   .ט

  טין ונימ  .1  

שנוצר     מרכישה  מוניטין  נכסכתוצאה  במסגרת  מוצג  בנות,  חברות  בלתי  ישל  מדידת ם  בדבר  למידע  מוחשיים. 
 פסדים ה  ויעוקבות מוניטין נמדד לפי עלות בניכ  בתקופות  .לןלה  )'א(7אור  יבב  והמוניטין בעת ההכרה לראשונה רא  

  . מירידת ערך שנצברו

  חרים וחשיים אבלתי מם סינכ  .2  

על  םנכסי   שנרכשו  אחרים,  מוחשיים  הקב-בלתי  מוגדרידי  חיים  אורך  בעלי  והם  בניכוי וצה  עלות  לפי  נמדדים   ,
  תות והפסגים מירידת ערך שנצברו.הפח

- שימושיים. סכום בר ה ייו  ך חאורפחת של נכס בלתי מוחשי על פני  - ברשל הסכום    תהפחתה היא הקצאה שיטתי
  .כוי ערך השייר שלושל הנכס, בני  העלותפחת הוא   

נזק   רהפחתה  לדוח  הישרפת  הקו  שיטת  לפי  והפסד  השניםוספר  סכוםלפי  או    ווח  אורך , רדהיו  ת  אומדן  פני  על 
מה  החיים  מוחשיים  הבלתי  הנכסים  של  שבומהשימושיים  אלו עד  ושיטות  מאחר  לשימוש,  זמינים  הנכסים   ו 
ובה ביותר.  ה הטבצורס  ומות בכל נכתידיות הגלכלכליות העההטבות התבנית הצריכה החזויה של     את פותמשק

א  מוניטין ונכסים  בעלי  מוחשיים  לפחות החיים  ורך  בלתי  נבחנים  אלא  שיטתי,  באופן  מופחתים  אינם  מוגדר  בלתי 
  .ךרעירידת לאחת לשנה 

  כדלקמן: הינוית אומדן אורך החיים השימושיים לתקופה הנוכח    
 
    שייםמושים ייחרך וא                  

                  םשני 4  )היורד השניםבשיטת ספרות ( יכללהף השותהול י נם הסכ
       ניםש 10                        קו הישר) (בשיטת ה שרותיםהסכם     
       יםשנ 11                      ) יטת הקו הישר (בש הסכם אי תחרות    
      
מחדש לפחות בכל סוף שנת דיווח  ים  בחנוערך השייר נ  יםשיהחיים השימוטת ההפחתה, אורך  בדבר שיהאומדנים      

  . הצורךומותאמים בעת    
  

אומדן     את  בוחנת  ש  הקבוצה  השימושי  החיים  שאאורך  מוחשי  בלתי  נכס  מנת ל  על  שנה  מדי  לפחות  מופחת  ינו 
  .רי מוחשי אורך חיים בלתי מוגדכס הבלתסיבות ממשיכים לתמוך בקביעה כי לנאירועים והנה  אםלקבוע ה  

 
  יות הון מנ  .י

המתייחסות ישית  יומנ כהון. עלויות תוספתיות  המאופציה לרות להנפקת מניות רגילות וכתבי  מסווגות  בניכוי  שפעת ניות 
 ן. מההו כהפחתהמוצגות  המס,

להנ ישן  ופאב  תהמתייחסו  יותתוספת  עלויות שליר  צפויה  אשרמכש  פקה  כנהונשיר  כמכ  וגסוי  יר  מוכרות  במסגרת  י  כס 
נדחוצוהסעיף   בדוחאות  הכספיהמ  על  ת  לרא   . צב  ההכרה  בעת  מההון  מנוכות  או העלויות  ההוניים,  במכשירים  שונה 
רה ה החביקפנהש  היצכתבי אופ  ם.להתקיי  ויה עודצפ  אינה  ההנפקהסד כאשר  רווח והפ  ות מימון בדוחאהוצתות כמופח
נועהקבם  שלה  המימושתוספת  אשר   הפעילוה במקוב ,  החברהטבע  של  ע מסווגות  וקב  יותלהן למנש   ההמרה  סחוכן י  ת 
  .כהון

  וצרמניות בא  .אי  

החברה-על  הנרכשות  החברה  יותנמ עלמדדות  נ  ידי  עלויות    ןרכישת  ות לפי  בקיזו   ת ישירובתוספת  . מההוןז  ומוצגות 
ובע מרכישה,  נרווח או הפסד ה  .ן מחדשעד להנפקתשעות  רה מוהחב  ידי-עלות  חזקהמואוצר  ב  יותלמנהזכויות הצמודות  

ה בינמכירה,  או  שלפקה  אוצר  נמ  טול  ישיניות  להוןורזקפים  מו  ת  שהתקבלה  התמורה  סכום  שבו  כגידובאופן  בהכר  ון  ל 
  ים.העודפת תרמין מיה, ואילו חוסר שנובע מהעסקה מוקטתרת הפרעודף שנובע מההעסקה נזקף ליוה

  רווח למניה   .בי

או  ווח  ת הרידי חלוק-מחושב על  למניה  וח הבסיסירוה  .ניותניה לגבי הון המיסי ומדולל למסרווח בנתוני  ה  ה מציג וצקבה
הה הרגילומיוח הפסד  המניות  לבעלי  החברה  תס  המניות  המשוקלל  צע  מוהמספר  במ  של  במחזהששל  במשך  יו  ור 
לבעלי סד המיוחס  פהאו הוח  הרו  תהתאמידי  -עלרווח המדולל למניה נקבע  ה  צר.ות באומניגין  ב תאמה  אחר התקופה, לה

בגין ות באוצר, וה בגין מנילאחר התאמ  ,חזורבמשיות  לל של המנמת הממוצע המשוקאהחברה והת  לילות שהמניות הרג
    .קיעיםש מי אופציה לעובדים וכתבבי אופציה לין כתבג לות המדל יות הפוטנציאליותמנה שלת וההשפע
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  ) שךמ(הנאית החשבו תויני המד עיקרי  - 3 אוריב

  ת שופרה  .גי

בה מקיימ  הלקבוצ ר  שכאת  כרומ  IAS 37  -ל  םא תהפרשה  (מבחויבות  ת  משתמע  שפטיתהווה  מוצאכת  )תאו   ע אירוה 
  ימן. ופן מהאוד אותה ב לאמ  ןתוני  ,בותיוחמת הלסלק אים על מנת  כלילכ  םישאב במ  מושיש  ש רדיוי שיפצו  ,בעבר  רחששהת
, תבוחייהתה קלוסיל שרידצפוי כי יש םהתזרי של ווןמה םוכס ה הגוב מוכרת ב פרשהה י,עותמשמרך ע מןהזב כילמר שרכא
רבשי הלפני    יתיבעור  הממס,  את  להיפציספה   יםיכונהסת  או  ףהכס  שלהזמן  לערך  וק  הש  ות כרעשקף  וללא    בותייחתים 
ת  .הקבוצהשל    יאשרהא  סיכוןקלול  ש בגין  מבהפרשה  כוכיעות  או וובהת  י טפמשות  מחויבת  מקיי  לקבוצהשר  ארת  ה 

משויבמחו כתוצעמ תת  מאית  בעברתהש  רועאה  כי  רשמא  ירסב  ותר יו  ,רחש  למשאהקבוצה    לא  הכלכליים תידרש  ביה 
  . מןהיפן מאוותה במוד אלא תןניבות וחויהמ וקליסל

  

 סה נכהב הכרה  . יד

ה לו  התמורסכום  י  לפ  נסות, ומודדת את ההכלו  הובטחש  את השירות   לביח קר הלקוכאשות  מכירה בהכנס  בוצהקהככלל,  
 ההינ וייםחד  ריםמסבמ מסחר ותקאסעו  ואותהלו  יןבג תוסבהכנ  הרכה.  ייםכוזי  ןבגילרבות  בתמורה,  זכאית    תה להיומצפ
ה  ךסמ  סיהיח לק חה בגין תו מחושב ית ריבת הכנסוה ה לפי ,יביתקטהאפ  תייב הר טת שי יפל  דעוממ ר בשנצ  עסקה תקופת 

וח  ר בוע  .הדיווח ופתקת תום  ועד קה העס  תתחיל מל  אשר  לקוחותייבים  ל   ועדאחר  עקב    םימפגול   כוהפראשונה  ההכרה 
יתו  תשבומחו  תוסכנהה   ,יארשא  ןסיכו רשה  הפ  יבניכו  (חוב  תתחפהמו  ת ועלה  על  ביתהאפקטי בית  ירה  טתשים  ישוך 
   שלהם.) רךידת עליר

  .האפקטיבית ריביתלשיטת ה םבהתאפתי תקו סבסי רות עלבת מוכה  תחברללקוחות  אשראיעמדת ן הבגיסות ריבית  נכה

יתנים תקופה בה נה  אורךמוכרות בקו ישר ל ה הבת  ברהח   ללקוחות  ו אשראיהעמדת קין  בגבקרה  ות ליווי ולמות מעסנהכ
  .)נים בע שלאר תייםן שנבירוב ל( ותיםהשיר

חובבגין  ות  מלמעהכנסות   לאש  והעמדת  הקמת  על(  תלקוחוראי  הקמתבניכוי  סות מיוח  )לקבוצה   רונוצש  החוב  ויות 
האפקהר  תלשיט  בהתאם  מוכרותו  תטינ ולוהרה  להלווא בו  החל  ה, ואההלו  תקופת  פני   לעטיבית  יבית    בוצעה   מהמועד 

  . כספי האשראי ללקוח בפועל עמדתה

  ת החכירה. ת הקן הישר, על פני תקופט יש יפח והפסד לרוועל הדוח ה מוכרות בלהשקע ל"ןנד מדמי שכירות הכנסות
  

  הטבות עובדים   . וט

  קצר  חודים לטו בות עוב טה
 

הט גב   הקבוצהויות  ביוחמ מהוובסי  לע  ותדדנמ')  כוו  הראהב חופשה,  ות,  משכור(ר  קצן  לזמות  בין  לא  והןס  בגיהוצא,   נןה 
ביחס  ימתה  רותהשיתן  שניבעת    נזקפת של  קמאו  שאור ד עיהרה  חת  בר צנינה  ת  ההיעדרות   -  ה)ליד  ופשת(כמו  בעת 
לשם או משפטית    תעתמת משוויביש מח  ה וצלקב  שרכא  ,לם משות  ויהוי להצפ סכום  וס מוכרת בנו. הפרשה בגין בלעבפו

 ות לזמן הטבה כדידמ  רכיבות לציווג ההט מן את הסכום. סמהיפן  ואב  לאמוד  פשריאו  ןיתשנ  ירותן שבגי  סכום האמוראת ה
  תחייבויות. הה לסילוק המלא של הקבוצהת ויזחלת תאםבהע מן ארוך נקבלז ואקצר 

  העסקה  וםיס  לאחר תבוטה
  

  . תרדגומ הדקלהפ ותיכנכתו תגומסוו ןוה היסנפקרנות  וא חטו יב תוברחל דותהפק ייד-על ומנותממ ניותוכהת

מוגדרפקדהל  תיוכנות  לקבוצה בה   ת לממש  הקבוצההן  פישל,  1963- התשכ"גין  פיטור  יצוייפק  ולח  14  לסעיף  אםהתת, 
תקבו  ןפבאו נשפמ  תיבווימח  הל   יההשת  מבלי  םלומישע  תשלומים  לשלם  משתמעת  או  אםגספים  וטית  לא רקב  ם  ן 

לם  יקימספמים  וכס   רוהצטב אתשכדי  הה  לם  ובתקוושה פה  תקוב  ובדהע  תורישל  ותחסייהמתבד  ועל  טבותכל   ת ופטפת 
  מות.  ודק

  קבילמב  תי כנלתו  ההפקדה  תעב  אהכהוצ  תורכומ,  םלימו גת  יןבג  או  םפיצויי   בגין  מוגדרת  פקדההל  תי נוכתל  ותקדהפ
  .מהעובד העבודה שירותי תבללק

  מניות ססמבוום תשלות סקאע
  

- ם עלל בעודפידויל לגיבקר במאות שכצכהו  קףנז  םידלעוב  מניותס  ום מבוסמענקי תשל  לש ד ההענקה  עובמהוגן  ה  יווהש
בל  תגשומ  הב   פההתקוי  נפ מותזכאות  הסכוםמענקיםל  תי נתי  כ נש  .  מותשלמענקי  גין  ב  הא הוצזקף  יות,  מנסס  ובם 

ים  נקמעפר המסאת  מנת לשקףל ם עמותא , קשו שאינם תנאי עואי ביצאו תנ הבשלה שהינם תנאי שירות יבתנאם ניהמות
  .לישם להביפוישר צא

  : סההכנ על ה ם מסי  ז ט

  י כלל
  

הכנה על  מסים  והםחינד  םומסי  )ותמקוד  יםשנ  גיןב  יםמס  תרבו(ל  םפישוט  םמסי  ותלכולסה  וצאות  לרקפונז  ן,    אוח  וות 
  . ןהול נזקפושיטים ייחסות לפרן מתה םא מעט סד, להפ
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  שך) מ(הנאית שבוח ה תויני המד י קרעי - 3 רואיב

  ך) מש(הה כנסהה מסים על   . זט

  ם ישוטפ ים מס
  

הצפוי  סכום  םהינ  םיפטשו  יםמס ה  לע  םתלהשל  המס  בההכנסה  במושי  וךת  נקבע  מס לשנה והואחייבת  מס ה  ירעוישש 
גין ב סמה ותחבל בקשרשות נדר תוהתאמן כו ,חודיוה ךילתארד ע ,הלמעש מההושלם תקחקיאשר וקקו או מס שחוקי הוח
  .תומקודם שני

  ם חיים נדסמ
  

דיווח כספי לבין    ת לצורך ספרים של נכסים והתחייבויוחס להפרשים זמניים בין הערך ביידחים הינה בהתההכרה במסים נ    
  ם הבאים:פרשים הזמנייי ההלגב דחיםמכירה במסים נ הקבוצה לא  לצרכי מסים.ערכם     

 
 טיןוניה במונ אשההכרה לר ; 

 וכן . פוך ההפרששולטת במועד היהקבוצה  ות, במידה ובחברות כלולו   תות בנוהנובעים מהשקעה בחבר  שיםהפר 
דיבידנדים    חלוקתן אם בדרך של  רך של מימוש השקעה וביבין אם בדהנראה לעין,  צפוי שהם לא יתהפכו בעתיד  

  . עהבגין השק

המ  שבותודחים מחהנם  המסי  תורתי שיעור  אנה  רשכא  ל וחפוי להצס  לפי  הכס ימומש   סס עלהתב ב  ,קולתס  תותחייבהו 
ודל שימוש במ  ן להשקעה הנדד תוךנדל"עבור    .וחוך הדיילתאר  עשה עדלמ  המ יקתם הושלר חקשא  קקו אוחוי המס שוקח
הה הנחה  קיימת  ההוגן,  של  להפר  ניתנתשווי  בספרים  שהערך  באמצעולהשקעה  הנדל"ן  כה  מכיושב  ובהתאם  ת  ירה 

  ורכי מס. תו לצעלו לביןוי ההוגן שושבין ה נדחים בגין ההפרש ת מסיםתחייבוהבהחברה מכירה 

תאב     מסנכס  ,חוודיך  ריכל  נבח חינדים  י  מסדיהפ  .ולםניצ  לצפי  םא תבה  םינם  זמנ  םריבעום    , ייכונל  םיתנינ  ייםוהפרשים 
  צלו.ונשיצפוי אם   םאיתמנדחה  מסס כ ם נכר בגינומו  וחוייך דראחנים בכל תנב ,סים נדחיםנכסי מהוכרו  לא נםבגי    

והמסים   תפט שו  ת מסבוייגד התחכנשוטף  מס    סנכ  זוזיקלקית  חו  כותת זמי קי  םא  יםזזקומ  חייבויות מסים נדחיםתהונכסי  
  .מס תושתה רלאווס מ ת בישות החייב התולאסים חהנדחים מתיי

  יות א וודאבגין עמדות מס לשה הפר
  

עמ בגין  וודהפרשה  לא  מס  מס  דות  הוצאות  לרבות  נוספות,איות,  כ  וריבית  יותרשאמוכרת  כ  צפוי  ר  לא    ה חברהי  מאשר 
  המחויבות. לוקלסי  יםה הכלכליבי שאלמ דרשית

  טה ילש בעלם ע אותקעס  . זי

ביןעסק  עהבוציהם  שלגב  תיםירווש  תויבויהתחי  ,סיםכנ לדדנמ  בהה  טהשליבעל    ןילב  רהב ח ה  ה  במש  פיים  הוגן   עד וווי 
 בפועל   הורתמבין הל  גןו ההפרש בין השווי הה   תה אהחבר  זוקפת  וני,ההר  ישוקה במסבע  רבו דה. בשל העובדה שמעסק ה
   מעסקאות עם בעל שליטה. וןה ןקר, כוןלה

  ת רויחכ  . חי

  רה חכי ליכר מסד ה אםה יעבק )1( 
  

ההב הוא    אםקובעת    הקבוצה  רה,חכיבתקשרות  מועד  מכילחכיההסדר  או  סדר  הה   םאה  ינהחבתוך    ,הירכח  רה 
זכומעב לש יר  בנכ  לוטת  לתקופת  ה וזמס  בשימוש  לרבתמו  ןמזה  בעתתשה  הסדרהא ה  ההערכ   לום.  את עבמ  ם  יר 
  : ת הבאותויוהזכ שתי לה את שי ירהחכה תקופך תאור ם לחנת האו ב צההקבו ,ההומז  סבנכ ושבשימ טולשלזכות ה

  ; וכןוההזמה סבנכ שוימבות הכלכליות משכל ההט  את מעשהלהשיג להזכות  - 
 . כס המזוההבנ  מושאת השי ווןת לכהזכו - 

  

חכחוז  רובע הירי  שאינםיבירכ  יםכוללה  תא  ניהולרותי  ש  ן וכג  חכירה,רכיבי    ם  ליורשהקקה,  וחזו  החכורנם  , כס 
  יבים.הרכ תהפרדללא  ה אחדרחכי יברכ כ החוז ל בחרה לטפב  הברהח 

  ירה ויות בגין חכיבורים והתחי ם חכנכסי )2( 
  

. בעת  תוירחכים כפלה, מטותמור  רובן ע ת זמפמשך תקוחכירה בן  ס בגיכ בנש  וימשטה בשלי  לקבוצהים  נקמה  םיחוז
העוכסבת  חייבובהתרה  כימ  ההקבוצ   ,ונהלראשרה  ההכ העתידכירהח  מיתשלו  של  יחכוהנ  ךרם  ו ה   מקביל ביים, 
ז  רהבח ה  ירהמכ שימ בנכס  ההתחוש  כות  בגין  בגובה  בגיחכירייבות  א  שולמוש  הרחכימי  ון תשלה, מותאם  ו מראש 
   .הרי כבחו הושהתשירות ויות יעלוספת ובת ,וצברשנ

היעוששמכיוון   בנקלקב  ןתינלא  החברה  של    ירותחכב  הגלוםית  ריבר  ה  תשתמ שמ  הקבוצה  ,ליעה   ת ריביבשיעור 
  .חוכרתי של ה וספהת

 אורך   ו א  הכירחהת  פחת לאורך תקופומות,  העלו  ם למודלש בהתאומישה ת  נכס זכופל  מטוה,  נולראש  כרההה   רחאל
  . בניהםקדם מנכס כמוהם של שימושייה חייו
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  שך) מ(הנאית החשבו תויני המד י קרעי - 3 אוריב

  שך) (המ רותחכי  . יח

הוא   ס סיהב  כסנ  ןבה  תוה או חכירנש  עד  לטווח קצר שלת  רוחכי  הלפיית  הפרקט  להשם את ההק ליי  הבחר   צההקבו
ערך   נז חכי ה  מיד  בו  ןבאופ   מטופלותך,  ומנבעל  הש  לפי  דהפס  וא  לרווחים  קפרה  הקו  לאוריטת  תקישר,  ופת ך 
  .יספהכ מצבוח על היבות בדהתחי או/ס ובנכ הללא הכרהחכירה, 

 חכירה תקופת ה  )3( 
 

הקת נקביכחופת  כתרה  שבהקועת  לביטולניתנינה  א  הכיר הח  פה  יחדת   ה יאופצ  דיי-לע  תסוכומהקופות  תם  ע  , 
  . , בהתאמהת האופציהא מש או לא ימיממש  רכושהחיר פן סבבאו איוד םה א ירחכטל את הלב או יךלהאר

  

 שימוש  הפחתת נכס זכות )4( 
 

נ כירהחהת  עד תחילמו  חראל בנהעלות  תנמדד בשיט  ש ומישכות  ז  כס,  ות רידמי  סדיםפהי  ניכור ובצבשנ  יכוי פחת, 
שנצב ומתואםערך  מגב  רו  הירהכחה  יןבג   בותחייהתהל  ש  שדחמ  ותדידין  קויבס  על  מחושב  חתפ .  פני  -ס  על  ישר 

אימושהשם  יהחי  רךאו תקו  יים  החכירה  יתרת  כמוקופת  נכס  יהםנבמ  דםהחוזית,  מפחיתה  החברה  שימוש .  זכות 
 ). שנים 3כירה ( הח תפוקת ני ל פם עחכורי יםמשרדבגין 

  

 ברה הח ידי- עלם כרי נכסים המוח )5( 
 

להח אב נכשר  מאחעוליותפ  ת ירוכחכות  מטופללה  א  תוריכח  ,בוצההקת  ו לשבבע  להשקעהנדל"ן  סי  כרת  ות  נן איר 
  . ססית על נכס הבלבעלובות הנלווים ט ה ה וסיכונים ל העשה את כלמ חוכרבירות למע
  כירה.חהת  קופורך תקו ישר לאיס בס לכהכנסה עות ילורות תפעיכחכירה מהחי בתקבול ירהכמ וצהבהק 

שהתהשוניוראת  ישירו  ויותלע הבסיסכנשל  ים  פרבס  ךלער   תופסומתוות  וליתפע  תורי חכ  בהשגתוו  ת  ות ומוכר  ,ס 
  חכירה.כמו ההכנסה מה סבסי אותו פי רה להחכית ופתק ורךכהוצאה לא

 כירה תיקוני ח )6( 
 

י הוספת זכות די-מגדיל את היקף החכירה עלה  ירחכן  קותים  בה  ריםחכירה נפרדת במקמטפלת בתיקון כ  צהוהקב
ר הגידול  עבו  המחיר הנפרד  אם אתום התוכגדלה בס  הר יהחכאו יותר, וכן התמורה בגין  ד  אחהשתמש בנכס בסיס  ל

  .ל החוזהשת הנסיבות לשקף אעל מנת  מחיר נפרד זה, הם לשל ימים כמים מתאאוותי בהיקף
  

ן בין רכיבי החוזה, זה המעודכמקצה את התמורה בחו   הקבוצה,  רהכי ן החקותישל    מועד התחילה קרים, בביתר המ
אתקובע ומ  ת  המתוקנת  החכירה  התחייב  תודדתקופת  החכיואת  עלת  היוון  -רה  החכירה   יתרתידי    תשלומי 
בגין חכירה כנגד   ייבותדש את ההתחח מה מודדת  לה, החבר קרים אמ ב  וון מעודכן.עור היצעות שינים באמדכהמעו

  .ימושש תוכס זכנ
  

   צו ומם ארטשנים לתקנים תיקו    .יט

  או בלתי שוטפתפת ת שוטוסיווג התחייבים: כספי, הצגת דוחות IAS 1 -ן לוקית
  

ת יבויהתח  ן,קויפי הת-, עללמשלות. כך  שוטפ  תיבל  ת אוכשוטפוייבויות  חתוימות של הסמג  ויות סושדרי  יףחלון מהתיק
, הדיווח  תקופת  רחים לאשדחו  12  תוחום לתקופה של לפכות לדחות את התשלות יש זש יל  כאשרפת  תי שוטווג כבלסת

ה " אשר  הדיווחימת  וקי  (Substance)"  מהות  בעלתינה  תקופת  "בלתי הש ת  כולזשה  ריהד  לףח  וזאת  ,לסוף   ינה 
. המועד זל  ןוכלום נתשחיית התנאים לדבת  מדעושות  י  םא  רקהדיווח    אריךת לתזכות קיימ  ,ןולתיקבהתאם    מותנית".

לא  , אףטוש לתי  או כבטף  ו שכותו  בכללהמכשיר  סיווג    יע עלפשת  חייבותהת   שלרה  ממבהיר כי זכות ההבנוסף, התיקון  
  . ניו הונכן רכיב ההמרה הי אם

  למפרע,ייושם    ןתיקו. הקדםמו  םות ליישועם אפשר  2024אר  בינו  1  -בת  לומתחייווח הד   ותנס לתוקף בתקופכין יויקהת
הסמ  ןתיקות  ולרב לכעשוי    ןוקיהתיישום    ה.וא שופרי  תבח שהך  להביא  אשנ רה  סיווגה  י שראאוקוי    אותהלוו  לש ם  ת 

מה בות  פטשות  יותחייבומסוימים  הט   החברה  . טפותושי  תללהתחייבויות  בבחיחרם  הה לה  על  יקהתת  שפענת  ון 
   .חדיםהמאו כספייםדוחותיה ה

  

  "יתחשבונא ה למדיניותכספיים: "גילוי  תודוח הצגת, IAS 1 -ן לוקית
  

לתיקון,  נדרשות  בהתאם  גי  חברות  החשבונאית   לוי לתת  חלף  המהותיתלמדיניות  ל  שלהן  המדיניות  הדרישה  הצגת 
מ לתיקון,  בהתאם  שלהן.  המשמעותית  המדיניות  החשבונאית  על  מהותי  בונ החש ידע  הינו  נלקח  אית  הוא  כאשר  אם, 

אחבחש  מידע  עם  יחד  הנבון  הכספייםן  תי ר  באלצניתן    ,בדוחות  ישן  ופפות  הוא  כי  החלטות  סביר  על  י שמשתמשפיע 
  . חותעל אותם דוכספיים מקבלים בהתבסס חות ההדו

ל עשוי    IAS 1  -התיקון  החשבונאית  המדיניות  על  שמידע  מבהיר  באף  אם  מהותי  ת לעדילהיות  ממשתמשי ו,  ימנע 
ילוי מידע  אין צורך בג  יכ ר  היקון מבתיהסף,  בנו  חות הכספיים.בדו  אחר  ית להבין מידע מהותהדוחות הכספיים האפשרו

  .אית שאינה מהותיתנוחשב ניותידעל מ

ייויקהת לתוקףכן  הבתקופ  נס  דיווח  מו  2023אר  בינו  1  -בת  לומתחיות  ליישום  אפשרות   ת את  בוחנ  חברהה.  םקדעם 
   .םללא כוונה ליישום מוקד המאוחדים וחות הכספייםהתיקון על הדכות השל
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  שך) מ(הנאית החשבו תויני דמה י קרעי - 3 אוריב

  המשך) ( צו ם אומרטשנים לתקנים תיקו  . טי

  ה אחתקובעים מעסכסים והתחייבויות הננלשור הקה : מס נדח ל הכנסהע מיסים ,2IAS 1 -ן לקוית
  

  נה שוראה להכר ה  עדרו במושנוצ  מנייםם זכתוצאה מהפרשי  רה במסים נדחיםכהמתחולת הפטור  צמצם את  התיקון מ
  קזזים.ים שווים וממניים זהפרשות האמור לא יחול על עסקאות היוצר רושהפט ךכיבויות, חיהת או /בנכסים ו

ונה  שארכרה לים אלו במועד ההגין הפרשים זמניב מס נדחה    יר בנכס או התחייבותכנה להרשידישויות ת,  ה מכךצאכתו
  ם.רוק ושיקוילפות שות חכירה והפר קאעס דוגמת, וים ומקזזיםפרשים זמניים שווצרות הבעסקאות הי

ים ודפשל הע ה  יחהפת  יתרתקון  תי  ידי- , על2023בינואר    1ם  ביולות  מתחייושם החל מתקופות דיווח שנתיות הי  ןוהתיק
נכסי שיתרות  מעריכה  רה  . החב קדם אפשרימו  יישום  התיקון כאמור.  בתקופה בה אומץ  רף הוני אחאו כהתאמה לסעי

 .עקב יישום התיקוןבהתאמה, ש"ח  אלפי 560 -כוב ש"ח אלפי 555 -כגדלו בי יםיבויות מיסים נדחוהתחי

  ובה ח  תורויתחייבים  - 4 ביאור
 

 ההרכב: 
 רבצמ בד 31 םליו  

 2022 2021 
 אלפי ש"ח  

  214   -   עה שק להן "נדל תרי כמן יחייבים בג
  454   446   משפט   יתבב פקדונות

  -    386   ) 1(  הכנסות לקבל
  372    387   םיואחרהלוואות לעובדים 

  57    179   ש ארצאות מוה
  10    26   אחרים 

  ) 668(  ) 464(  ךארו לזמן יםיבבניכוי חי

 439  960   ובה חת רויתם וחייבי כ"סה

 -  182   י עניין לקשורים ובע מהווים צדדיםהמתוכם חייבים  )1(

  
  והלוואות  ותח וק לי לראאש - 5 ריאוב

 

 ההרכב:   .א

  רבצמ בד 31 םיו ל וטפים סים שכנ

 2022 2021   

 פי ש"ח לא 
   

 1,137,747  1,229,754   ) 2) ( 1( יה לגבי תואחהמ
  -   10,005   "ןות ליזמי נדלאהלוו
 20,527     15,187   ) 3( אחרות תואוווהלחים ת פתוונוחשב

  ) 22,188(  ) 31,187(  פיננסיות תווחבטבגין  יתרות זכות
  -   ) 72(  הוכרו  שטרם הקמת חוב עמלות

 ) 36,098(  ) 47,602(  ) 4( טונן, וכיני ימד
  ) 17,635(  ) 31,672(  ) 5( ךרע תלירידרשה פהי כובני

 1,082,353   1,144,413    נטו וחותללק יראאש כסה"

  
  שוטפים בלתי ם נכסי

  רבצמ בד 31 םיו ל 

 2022 2021   

 ש"ח אלפי  
   

 31,995  71,640   )  1( לגבייה ות אהמח
  -   141,207   דל"ןמי נ הלוואות ליז

 39,268     57,676   אחרות ותואולוה םיוחפתת ונובחש
  -   ) 1,846(  שטרם הוכרו  הקמת חוב ותמלע

 ) 5,117(  ) 8,625(  ) 4( וטנ ן,יויכנדמי 
  ) 8,473(  ) 12,723(  ) 5( ךרעת ידריל הפרשה וי כיבנ

 57,673  247,329   טו לקוחות נל  יאראש סה"כ
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  (המשך)  והלוואות תוחוק ללי אאשר  - 5 ביאור

  

ם ייאנק ב  יםתאגיד  בתטו ת לבדוש"ח משוע  פילא  1,186,809  -כשל  סך  ה בלגביי  תו אמחה  2022  ברבדצמ   31  ליום  ) 1(
    .8ביאור  ום ראם נוספילפרטי). "חי שאלפ  999,321 -כ  2021 רבצמבד 31 םליו( ןווע ראשבבוד קשע ב

  19,978  -כ  2021  צמברד ב  31  (ליום  ש"ח  פיאל  33,389  -כ  בסך  תואחמה  לתולכ  רהיתה   2022בר  צמבד  31  וםיל      )2(
   .ורעפנ וטרם פרעונן מןר זשר עבא )ש"ח פיאל

    ם.ת לזיכויירשווהפ תזכותרות וי יבניכ  ) 3(
מסחיהלק  חה  את  וויםמה  טונ,  ןיויכהני  מד  ) 4( הסי  מסעסקאב  לתלכוה  הס נהכך  דחוחות  בממסרים  ם טר  רשאיים,  ר 

משך יתרת   ני, על פחומועד הדיולקבות  וופות עתקב ה  נס כהכ  וכרוי  הלסכומים א.  הפסד   ואח  ול הרוח עובד  רכוה
  . ועונד פרמועלעד  דחויה ר סממב  המסחר קתסע

  . בפעילות הקבוצה נוצרויים אשר שראי חזוא דיספהל תחסוימ רךדת ערילי הש רפהה .א  )  5(
  . )'ב( 20אור יבכן וערך  רידתי לה רשהפ בית לגיונאשבח תמדיניו בדבר )ז' (3ר אויב ורא - םפיוסנ טיםרלפ .ב

 

 זויים פרעון ח די מוע  .ב

  
 2022 ברצמדב  31 וםלי  
 לך יאו  שלישיתה נש ניהשנה ש   נהושראשנה   הערך בספרים   

 "ח ש יפלא  
 24,871  46,769  1,229,754  1,301,394  יה לגבית חאומה 
 19,893  37,783  15,187  72,863     תרואח לוואותהו יםתוחת פוונבחש 
  141,207   -  10,005  151,212   הלוואות ליזמי נדל"ן 
  -   - ) 31,187( ) 31,187(  רותות אח ת זכיתרו 
 ) 5,012( ) 7,711( ) 31,672( ) 44,395(  ךערדת יליר שהרפה ויכינב 
 180,959   76,841  1,192,087   1,449,887   כ "הס 

  
 2021 ברצמדב  31 ליום  
 לך יאו שלישית ה שנ ניהשנה ש   הנשואה רנש  ים רבספ הערך  

 "ח ש אלפי  
 4,213  27,782  1,137,747  1,169,742  יה יבגלחאות מה 
 14,919  24,349  20,527  59,795    תאולווהו יםחותת פונובחש 
  -   -   ) 22,188(  ) 22,188(  ותאחר יתרות זכות 
 ) 2,108( ) 6,365( ) 17,635( ) 26,108(  ךערדת ילירשה רפה וייכבנ 
 17,024  45,766  1,118,451  1,181,241   "כ הס 

  
  

  ה ן להשקעל" דנ - 6 רוביא
  

   
 פנויות  תקעורק

  
 כרה להש סיםכנ

  
 "כ הס

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
 ח ש" פילא 
              

 22,723 34,420  9,323 9,920  13,400 24,500 ראבינו 1 ליום יתרה
       תוספות 

 8,000 -  -  -  8,000 -  ותישרכ  
 1,848 -  -  -  1,848 -  ונושהו עלויות והוצאות  
  -   ) 1,000(  -   ) 1,000(  -   -   ה שיעסקת רכביטול   
       
 1,849 1,840  597 1,590  1,252 250  ןגהו בשווי ייםנושי

 34,420 35,260  9,920 10,510  24,500 24,750 רבבדצמ 31 ליום יתרה
  

 בנייןבכן  ו  ,וכעבעיר    השניהו  ם לישורי  באיזור  אחתפנויות: ה  ת קרקעויחידשתי  ב   החברה  המחזיק   2022בדצמבר    31  וםלי
    .באילת ת מגוריםירובד בתל אביב ריםלמגו רשכהמו

השל    ההוגן  השווי להשקעה  "נדלנכסי  מן  תקנקבע  בשוו  ימעריכ  תועצבאמופה  ידי  כ  , יםוי תל  לתי י    ןוניסיוישורים  בעלי 
 דיווחקופות הת  ראבש  ה.ף כל שנת בסו בוצעוממו. הערכות שווי חיצוניות  הערכת השווי ומיקו  סוג הנכס נשואמתאימים לגבי  

הערכות  ברהח ה במטפנימי  מבצעת  לות  הנכס  וודארה  בשווי  מהותי  שינוי  חל  אם  יםשלא  אלא  בקיימ,   אינדיקציותידיה  ים 
  .  החיצונית האחרונהי השוורכת להע  סחבים יסנכי השוו ל ע מהותית עהשפיל תוישעשו בותינסל



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  27 - ג

  שך) (המ  ן להשקעהל" דנ - 6ר ביאו
  

להשכרה הנכסים  הדיווחוופקבת  ןגההו  שוויה  מדןוא  לגבי   רכת עה  מודל  שרכא  ,ואהשוה ה  קתבטכני   שומשי  תוךנעשה    ת 
מחירי ,  ערבו  רטלמ  מחיר   לע  ססובמ  השווי על  ה  גמדרב  2ה  מר(  פעיל   בשוק  פות צנ  ותעסקא  בהסתמך   תוך   ,ן)וגההשווי 
  .תנשוא השמאומצבו התכנוני והפיזי של הנכס אמות להת
  

  ת השוואה עם גיש  בשילובוץ  חיל יטת הבש  שו שימות  באמצע  נעשה  וחיוהד  תבתקופו ן  ההוג  יווהשאומדן    יותלגבי קרקעות פנו
הקרקע  ושו  לפיה עלחי  הנוכצבה  מבי  בכנ  מחירפי  -נאמד  עס  הקרנוי  בהתקעל  אומ,  על  של    דןבסס  למ"ר    ברי נכסים  מחיר 

, הערכת השווי אנשו  לקרקע  ליותציאוטנו/או הפ  יה הקיימותת הבניויוזככשהוא מוכפל ב  בשוק פעיל  עסקאות נצפותהשוואה ב
  וגן).י ההובמדרג השו 3(רמה  וכו' ן, מרכיב הזמיזמי וחרומבניה, עלויות   תפחתנדרשות בגין ההת תאמוהבניכוי 

  

לא  ברח ה כפי  נכסיה  יריחמלמות  תאה  ערכהה  השוויהב   ודמאשנם  מנכ"ל    ן יולע  ותבאומ  וישוה  תהערכו  .שקיבלה  ערכות 
  ם. ספייהכת והדוחר שויאל ןוריוטק רהדיבת י שיגרת סמב ךרוצש שיככל  קרותס נו החברה

  

נד  2022ר  בדצמב  31  ליום בהשקעה  לן  ל"פריטי   "ח) ש  אלפי  4,680  -כ:  2021(  ח"ש  אלפי  5,160  -כים  ספרשערכם 
   .שהעמידו לחברה אשראי הבטחת בגיןלבנקים  יםדבעושמ

  

ש ההכנמו  הסתכ  2022ר  במצ בד  31ום  בי  המיסתינבשנה    355  -כ:  2021(  ח"שי  פלא  368  -בכות  רישכמי  דמה  חברסות 
  ן"לנדין למישרות ב המיוחסיות  וין עלבג  ח)ש"אלפי    196  -כ  :2021(  ש"חי  אלפ  43  -של כ  ךסב ת  צאוהוהוכרו  וכן    ח)"ש  אלפי

  . סדהפ ואעל הרווח  בדוח טונחרות א )הוצאות (כנסות לסעיף ה  ואלוצאות הות וה זוקפת הכנס ברהח  .ההשקע ל
  

הדוח על לאחר תארי הכסהמ  ך  ביצב  בהסכם לרכישת    ,2023אר  בינו  4ום  פי,  החברה עם לקוח  בהרצלהתקשרה  יה  דירה 
אלפי    184  -סך כ מס רכישה ב.  תמורת העסקה מחוב הלקוח לחברהקיזוז  של  רך  תעשה בדאשר  ש"ח    ליוןימ  2.3בסכום של  
  . 2023החברה בחודש ינואר  שולם ע"י

  

  חזקותומחברות  - 7ר אובי
  

  קופת הדיווח תבמהלך שאירע עסקים צירוף   .א
  

  מיזמי נדל"ן בנקאי ל-י מימון חוץותריתן שמבסקת  ית העו, חברה פרטארנו ניהולם  ערה  התקשרה החב  2022במרס    27ביום  
 תושותפ"(רית (לא נסחרת)  ת מוגבלת ציבוושותפ  -  בלתוגמ  ותתפוש,  נדל"ןארנו    פותתבשו  כלליותף הומשמשת כש  בישראל

ליזמיב  יובליו  העוסקת  ,)"ותהשותפ"ו  א  "נורא היתרהכולמגורים  נדל"ן    ניה  בין  הון  לל,  השלמת  נדל,  ליזמי  (מזעצמי    ,נין)"ן 
יה מייסד  ועם  ), "ורנא  לש  תעילופה  תחום("  םגורין למנדל"  בכיר ליזמיאשראי  ת  העמדו  מנהלקעות ונכסים במכרזי  קר  ןמימו

גב ארנו,  ("של  סנדר  דנה  ומה דנ'  בשל"לביא("  כהןיא  לב  ר")  וחברות  לבי";  סדותהמיי  החברות"(יטתם  )  ודנה,  החברות א 
  :מןכדלקו רייק ע רשא"), הסכם ההשקעהמניות ("ת שיורכ הע השק בהסכם ,")ארנו מייסדידות יחדיו: "המייס

  

 ידי - על הוחזק לאותו מועדהמונפק   ן הונאשר כל  ,א.או ארנ ושלניהול ו נשל אריות די ארנו, מנה ממייסברה רכש ח ה ) 1
אדמייס א  יהולנ  רנואד עם  יחוב רנו (י  רכ  ווהי  אשרו  ו"),רנ"קבוצת  דילול מלא,  ל  ישתן, עלאחר  ההון מ  51%בסיס 
ארפ נוהק  מונפה של  וזאא.  נואר  לושניהול    נורע  בתמורה ל,  במאת  בסךתשלום  כ  זומן  של   "חש  וןמילי  16  -כולל 

הנרכשות"-ו  ("התמורה" והעניין"המניות  ההקשר  לפי  נית),  כן,  כמו  לח.  אנה  לברה  מופציה  ארמיירכישה  נו סדי 
אקבוצשל    פותנוס  מניות ארת  לאנו,  תהווינה  מכישר  לתרחר  הממהו  9%  חברה,ן  כלנה  של  והנפרע  אחת   ונפק 
דילבס  על  ,א.או  נארו  ניהול ארנו  מבין   מליס  שלאח  הנוספות")המניות  "(  אול  רכישת  כך  הנור  (ככל   ספותהמניות 

במצטבר  ה  תחזיק  שתרכשנה) המונ  60%חברה  והמההון  אנפרע  פק  כל  מביןשל  , א.א  ווארנול  ניה  נו אר  חת 
במזוממורבת כול  ן ה  כבסך  של  בתוךח, וזש"  ן ומילי  2.8  -ל  מוחולא יא  את  הסכם ודשים ממועד חתח  18  -ר  ימת 
מהי"האופצ(  הע השקה לא  הא  הר חבה  ימשה").  עד  את  האופציה  תהילמועד  רשמור,  החברה  אאית  ה  ת לרכוש 

הנ הנפקההמניות  במועד  דירקשיחל  (ככל  וספות  א.ארארקטוריון  ידאו  /ו  לניהו  ורנ אטוריון  יט  להנפקה),  את  לצ  נו 
 רה.אמופות במסגרת ההנפקה ה סנוה שווי המניותמ 60%נחה של בה 

 

הסכם ב ) 2 הההשקעה  מסגרת  לקבוצהלה  החבר ה  חייבת,  אעמיד  ש  on callה  מתווב  אשראי, ו  נרת  בדרך  ל ו/או 
ערובה כוחה וכבט  ).י"ה ("האשראסכם ההשקעכמו בה ים כפי שסונאבת  ים,שלישי  דדיםים צות למלווהעמדת בטוח

 מו ארנו וצת ארנו, ירשלקבעמיד החברה  מי האשראי שתל סכוהמדויק של כם המלא ולוקלסימם ותשלומשכת למת
  סכם ההשקעה.פי שנקבע בה כשונות ות בטוח, החברה בתוטללפי העניין,   ,ארנו א.אוהול ני

  

בבד   ) 3 תנבבה,  שקע הה  הסכםמת  חתיעם  בד  מתנאחינת  נאי  החתמיו,  שירותו  דות המייס   ותהחברעם  ם  יסכמי 
השירוהסכמ(" בי  זהסעתים";  לביא    -  יף  המייחוהדנה,  יסדות  ברות  "נויקראו  מכוחם )ם"תיירוהש  תני חדיו:   ,
השיכל    םיחייבמת מנותני  להעניקיםרותאחד  שילקבו  ,  ארנו  כדלקמן:רותיםצת  מנכ"רשי  ,  דנה מאבל  ותי    צעות 
משירוו למנכתי  באמצעשנה  ל"ל  המק ,  ביאות  להיקיבבהיקף  משל  מף  למשךוזא  לאה,רה  ממועדשני  10  ת   ם 

בההשלמ לתשלוה  ניהול  םתמורה  בהסכםחודשיים    דמי  שנקבעו  לאחר  תה(" ה  שקע הה  כפי  כל   נים, ש  5מורה"). 
מהצדד רשאי  יהים  אחד  ההתקשלהפסייה  את  קברות.  ק  את    וצתהפסיקה  עשקתההארנו  דרות  רה וחבנה  ם 
ל חלוף  בשליטתה  ההתקמ  ניםש  5פני  תשרש מועד  קות,  לדארנ  בוצתלם  (באו  חנה  בשלמצעות  את יטתה)  ברה 
בגין התקופ  התמורה  לתום  היתרת  או    5  עד  לדשי חו  30שנים  ("תקוצקה  פים  מבניהם  הסכמי  צוי").  הפי  פת ר 

כוללרוהשי הותים  לענייים  אי  ראות  של  ן  מנותנכל  תחרות  לרותיםישהי  אחד  תקופת   משךם,  פיה,  מתן    כל 
בהשירותי עפו ם  ו/או  תק  דעל  (הפיצופת  תום  לדבהתיוי  והחביחס  בשלינה  בל רה  שבבד) טתה  כמאוחר  ם, ה , 
ולא תתפו  או ישו/  קוולא יעסשל ארנו    ילותפעיתחרו בתחום ה  אל,  עדמו  ותוחודשים למין א  12ספת של  ונותקופה  

 .ארנו  של ותבתחום הפעיל  בגוף העוסק והלשן כאופאו ב /ו הורג שהוא בצוסו מכל מין תפקידיקבלו 
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  (המשך)  תמוחזקוות חבר  - 7ר ביאו
  

תקופה  כן,ו  מכ הסכ  חודשים  24של    משך  סיום  השירלמן  ו/אמי  בפועל  (בהתייתק  תוםעד    ו ותים  הפיצוי  חס ופת 
י  קיים עם מים עסקשר  יקיים   לאים  י השירותתנבהם, כל אחד מבין נושחר  אוטתה בלבד) כמישלוהחברה בה  לדנ
  .  ןקיפיבע יןובשרין מי ן בות, בילים הפערנו בתחות אוצלקוחות קבמ

ממסגרב  ן,ככמו   ) 4 נקבעו  ההשקעה,  הסכם  המת  הוראות  יחססדירות  ספר  הצדדיםאת  ק  י  ארנבמניות  ו בוצת 
שהע אית  זכ  רהחבה  כםמתו  ורים,ה) דירקטנ ו(שמ  8ה עד  ימנניהול    ) דירקטוריון ארנוא(  ות שבהן:יקריובניהולה, 

(דיר)  (שלושה   3  עד  למנות יקטורים  דירקטורו"כולל  ואילויר  דין)  (חמישה)    5עד    ימנה  אא.ארנו  ון  יררקטוו 
החבר דירקטורי מתוכם  זכאיתם,  דירקטו ה (שלוש  3  למנות   ה  (כול)  דירקטורירים  יו"ר  רשי(   ;ון)ל  החלטות   מתב) 

טעונות פה    אשר  בעלהחלטה  של  ב  יאחד  לביצוע  יסוא  ג)(  ארנו;  קבוצתהמניות  קבוצבמנה  יספוזיצידכל  ר  ת יות 
הציד-לע  מוחזקותה  ארנו מו  ט(למע  דדים י  וזאתכהגד,  רתלנעבר  ההשקעה)  בהסכם  לתום    רתו  ודשים ח  36עד 
המ ("מועד  ההקתהשלמה  (קופת  רפאה");  סירוב  זכות  קבוצת  שלבמקרה  ה  נאשו ד)  מניות  לאחר   מכירת   ארנו 

ההק עלא פתקופת  מ   ידי-ה  לחלוקמנג)  (ה;  הצדדיםמי  דנון  (יםבידנדית  למנ  ו);  במקרה חלה   קבלתגנון  של    טות 
  עוד. ונו ארשל  תותחום הפעילבית סקמנות עהזד

  

חברה  ה  ההשיגסקה  מת העלשעם הארנו.  י  מה למייסדלוורה שהתמהעסקה ואת  ה  בר הח מה  ליהש  2022אפריל  ב  14ביום  
 תשיט  יפ-על  תטופלמ  ניהולארנו  בברה  החת  השקעתאם  בה  ., בהתאמהיהולנרנו  באא.א וארנו  במהותית  עה  השפו שליטה  

  .  ל החברהשחותיה הכספיים דים בדו.א מאוחשל ארנו א יה הכספיים ותוחד ו ינזאוי המהשו
  

  ד.ספקפו לדוח על הרווח והש"ח ונזפי אל 80 -הסתכמו בסך של כם  ות לצירוף העסקיויות עסקה הקשורלע
  

מה  הסתכ   2022  רצמבבד  31ליום    עדסקה והשלמת הע  מיוםשקופה  בת  וחדיםאמח ולהכנסות הלרווא  .א  ארנושל  ה  ומתרת
סות  כנבהו  )ח ש"י  אלפ  1,266  -בסך כ   הברכישוצרו  נש  פי עלותחתת עודפה  לפני(  ח"ש  יאלפ  1,625  -כ   ךסבלפני מס  וח  רוב
  .התאמח, בהש" אלפי  5,944 -כ ך בס
  

ל השלמת  אחר  בסמוך  ביצעה מועד  הרכישה  ברההח  העסקה  סכום  של  ארעית  או- על  הקצאה  שערכה,  ניים  שורא נים  דמפי 
בהמשךוב כסדוחו  הכנתסגרת  מ,  אלה,ת  ה  פיים  ועדהמשיכה  ה  כנהחברה  הטיפואת  המניות ברכישת    יאשונהר  ונאיבש חל 
בסיוע    תנחוב  ייןעד  ברה, החוחות אלהד דנכון למוע  .שווים ההוגןייבויות ומדידת  סים והתחזיהוי נכנוגע ללרבות ב  ,רכשותהנ

חיצומעריכ שווי  את  י  הדיופתקב   דברה  להשלמתעלת  ופו.  עסקהה  למועדהנרכשים  וההתחייבויות    סיםהנכשווי  ניים  ווח ת 
  .רכים ארעייםם בעניצירוף העסקים הגין ב  כספיים אלהחות דובופעים המ מיםהסכומלק חיכך לפ .באהה
  

   :ים)ארעים ימכופי ס-ל עסקה (עה   מסגרתו בהוכרש תוההתחייבויוסים הנכ להלן
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
 ולה.ה הכל ר בההשקעה בח מהווה חלק מחשבון  )1(

אלפי   13,752  -מה בכ  תכ הס  ותתחרהי  כם אהסו  שרותיםההסכם  חתת של  עלות המופה  2022בדצמבר    31  םליו)  2(
נטו   , ןהוצאות מימועיף  סלה  ש"ח נזקפאלפי    1,266  -בסך של כה  חת הפהתאמה.  ב  , ש"חאלפי    3,182  -ש"ח ובכ

  .ות ועלות ההכנס
  

באציאופה  לש   ןגההו  יוושה נמדד  מצעומה  שת  אנד  בלאק  תוך סולודל  בששימ   ,  תנודעיוש  צפור    28.4%  -כ  של  היותיות 
מניות  ה  שלן הכלכלי  שווי  בגובהס  כס בסימחיר נו  )ברותחה  שלם הפעילות  מתחות  רובשל חתקן  טיות הס  סיסעל ב  מדשנא(

ה ה  שנרכשו. הנכסים  של  ההוגן  מוחשיילבשווי  בנקב  םתי  הרווחי  טתשי  באמצעות  כאמור  יעאר   ןפאוע  ם היוון 
נות מקן  אינש  ותזכוי.  ה החברהחיצונית שהזמינ הי  וושה  תדת הערכהשלמת עבולעד    זאתו  , ) (excess earningsםהעודפי
שנבעשליט נ  מרכישתו  ה  א.א  היחס-עלדו  מאארנו  חלקן  הנכספי  בסך  שזוהוי  נטו  בים  כאמורארע  אופן,  עם   .י  בהתאם, 

הע הבמסגר   יהשוות  רכ השלמת  החשבונה  פולטית  שיוחסמולסכלמפרע    ותמהתא   צענהותבו  ייתכן  ,בעסקה  ראשוניאי    וים 
  . ו לעילרשהוכויות בחייההתו יםנכסל

  

  ש"ח אלפי  
 300    היעור האחזק בשיה יללע האופצי
   5,082   ) 1( ישותף הכללכם ניהול הסכ
  14,800   ) 2( יםשירותנותני העם  רותיםם ש הסכ
  3,400   ) 2( שירותיםותני המצד נ ותתחרי כם אהס
  3,471  טיןמוני

  ) 4,186(  ם נדחיםיסימת התחייבויו

  ) 6,867(  זכויות שאינן מקנות שליטה 

   16,000  



  מ קורד בע". א.ארסא
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  29 - ג

  שך) (המ מוחזקותת רו חב - 7ביאור 
  

  עסקה: ל שימשנים אשר ים המזומתזר
 

  
  
  
  
  
  
  יטה מקנות שלנן ישא זכויות  .ב

  
מר שלהן  מידהטבלה  א.בר  בדע  כזת  לרבוארנו  לשווי  א  התאמות  (עלששנע  הוגןת  הרכישה  במועד  כאמור    ו  ארעי,  בסיס 

  ):(לפני ביטול עסקאות בין חברתיות מעט מוניטיןלעיל), ל
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 פי לאחר תאריך הדוח על המצב הכס  מחברות מוחזקות םינדדדיבי   .ג

  
  

החברה  ל  חלקה ש  .ש"חאלפי    1,324יבידנד בסך  ה החברה הכלולה על חלוקת ד ריז כה   2023אר  ורב פב  9  םובי )1( 
 .ש"חלפי א 675 -בכ בידנד מסתכםבדי 

  

שבהת  חבריזה  הכר  2023רס  מב  23  ביום )2(  בסך  דיבידנד  חלוקת  על  החברה    . ש"חאלפי    375ל  ת  של  חלקה 
  ש"ח.אלפי  191 -בכם סתכמ

  ם ייאבנק םדיגימתא איר שא - 8אור יב
 

בדרך של הלוואות  ראי  ת אשלהעמדכם  בהס  ")א'  קנ ב"(  'א   יד בנקאיגאעם ת  החברה  רהקשו  2015  רואנבי  14  החל מיום  .א
ובתנ  ON CALLאו  /ור  קצלזמן   מבהיקפים  שהשתנו  לאים  החבלצרכ  םהתאבעת  עת  העסקית בפעילות  הגידול  ,רהי   ה 

 ןליוימ  450על סך    הינה   רהת החב לרשו  תעומד ה  יאר האשרת  מסג  2022מבר  בדצ  31  ליוםנכון  .  וההסכמות עם בנק א'
  .)ש"חמיליון  300  - 2021 בדצמבר 31ליום (ח ש"

 :א' קנבי כלפ ,2022 דצמברב 31ליום  כוןנ ,לעמוד החברה ההתחייב ןהבת ותניוהה ידהאמות המעיקרי להלן 
 

ת  וואלה   סכומי  יתרת  ספת ותב  הר בחה   שלי  מצהע  הוןכ   םבהסכ   רגדשהו(  רהבהח   של   המוחשי  העצמי  ההון  סכום )1( 
לגבעלים  ב נאשר  הח-על  א'  קנב  כלפיחתמו  יהן  ע("  נחיתות  כתבי  ,הב  הט לישהובעל    ברהידי  מהון   לא )  )"וחשי צמי 

  ; ש"ח ןמיליו 190 של מסך יאשה עת בכל חתפי אלו הברח ה של המאזן מסך 20% משיעור של שהיא  תע לבכ יפחת
  
  

  ש"ח אלפי  
  ) 16,000(  ששולמום ניזוממזומנים ושווי מ 

  -   ומנים של החברה הבת ושווי מזמזומנים 

   )16,000 (  

  
דצמבר ב 31ליום 

2022  

  49% ליטה  קנות שן מאינידי זכויות ש-ות שמוחזקות עלעלכויות הבזשיעור 

  ח ש"פי לא 
 12,809   נכסים שוטפים 

  155,751   ם פיוטן שאינשים נכס
  ) 1,019(  פותוט ות שיהתחייבו

  ) 153,250(  טפותשאינן שו התחייבויות

  14,291  כסים נטו "כ נהס

  7,003   יטה ינן מקנות שלשל זכויות שאספרים הערך ב 

  

ה שנסתיימה לשנ
דצמבר ב 31 ביום

2022  

  49% טה  ות שלימקנ אינןיות שוכידי ז-שמוחזקות על תועלכויות הבז שיעור

  ש"ח אלפי  

  5,994   ות נסהכ

  ) 143,833(  ות שוטפת תזרים מזומנים מפעיל

  152,397   פעילות מימון תזרים מזומנים מ

  277   כולל רווח 

  136   שליטה יות שאינן מקנות שמוקצה לזכו וחרו



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  30 - ג

  ) ך (המש םיים בנקאידיגאאי מתר אש - 8 רביאו
  

, 130%  ותלפח  על  דמו יע  אשראייתרת הל("החשבון")  בבנק א'    ברההח   לנק שון הבשב בח  קדיםופהמ  השיקים  סחי )2( 
 יםהמשוכ  םשיקי  .הבר הח  של  ראיהאשרת  תימ  130%  של  רמשיעו  הוגב   יהיהבון  בחש   ופקדיםמה  יםיקהש  שסכום  כך
 ו שבחי  לא   בחשבון  ושיופקד  הרבחל  ןיפיבעקו  א/ו  ריןישבמ  קשורות  רותחבו  א/ו  ברהחב   הטהשלי   בעל  של  ותשבונחמ

  ;השיקים ןבמניי
 

 ; ןבוש חים במופקדמסך השיקים ה 50% -מ  שיעור שלא יפחתים בסחירים תפקיד בידי הבנק שיק החברה )3( 
 

 ים:  ים הבאאבתנ ומדעי לעיל) 2(כאמור בס"ק   בוןש חבדו ים שיופקהשיקל עיאמור לה כלל בנוסף )4( 
 

שיופקדהשר  עושי  ) א( מושך  ויקים  יחש  מאת  שישמס  ד ייק  לחקשיו  א/ו  קר  יעלה  ברהים  עור משי  3.5%על    לא 
  - ; וים בחברההחייביקים ם שסכו

 

השי  ) ב ( מאת  קיםשיעור  ש  שיופקדו  חייב  ב(כהגדרהחברה    לכל  זה  מונח  להכספיים  דוחותת  יע)    7%ל  ע  להא 
 .ברהיבים בחור סכום שיקים החיעישמ

  

בן או לליטה בה ו/עלי השמב  למי  ,ואהש   גול ס, מכלומיםשת  צועיבבמגבלות  ו  אחרים  מממנים  יםרמגו  יכלפ  נחיתות  אי )5( 
של  משפח לתאגידי  מהםמי  ה  מו/או  מי  בשליטת  ע  וראי  בקרות   מטעמם  וא  מםקובמ  שיבוא  אחר'  ג  לצדאו  /והם  ם 

(הפ עתוא  שלרה  לעימוהא  עיצובל  דקן  לכר  בכפוף  וכן  ש ל,  א  תומדעחברה  ה ך  הפ  מותבכל  אחר ליננסיות,  המידה 
 ; )ורותת האמוהפעולע ביצו

 

ערבות  דהעמ )6(  עדהשליטה  בעל    שלת  של  ל  מוגבלת  בליון  ימ   10סך  להודעתש"ח.  השליטה  התאם  ביום  בעל   ,31 
  ו.ות זיטה מהעמדת ערבשלעל החדל ב  2021צמבר בד

 

אלפי   300,065  -כו  ש"חי  לפא  390,108  -כ  של  ךעל סבנק א'  יתרת האשראי מ  עמדה  2021  -ו  2022  רבדצמב  31ם  מילי
  .התאמבה  ,)םימיה םתאורה לנצבת שיבל רילו(כ ש"ח

  

    .'א בנק ידי-על שנקבעות יוסנניהפדה יממות הבאחברה ה דתמעו 2022ר בדצמב 31 םיון לנכו
  

ת וואוהל  של  ךבדר  להעמדת אשראיהסכם  ב '")  בבנק  "' (ב  החברה עם תאגיד בנקאי  הורקש  2015  נובמבר  מחודשל  הח  .ב
ו/או  מן  לז וביקבה  ON CALLקצר  מתנהשש  םיאתנפים  בהתעו  לעת  לצת  מבר  בדצ  31  ליוםנכון  כאשר    רהבחה  רכיאם 

האשר מסג   2022 העומדרת  החב   תאי  סך    הינה  רהלרשות  מיליון    250  -   2021  בדצמבר  31ליום  (ח  ש"  ן ליוימ  250על 
ן המידה בהואמות  עם בנק ב'    קשרותדכנו תנאי ההתוע  דיווח הנוכחית ותקופת הדיווח הקודמתהמהלך תקופת  ב  .)ש"ח
   :ן למפורט להכ הןייקרעיווח מועד הדך שנכון לכ, ת לעתעמ עמודברה לבת החימחו

 

ההה ם  סכו )1(  החברה    עצמיון  של  מהמוחשי  עת  בכל  יפחת  שללא  החב  20%  שיעור  של  המאזן  ומסך  מס רה  של   ךכן 
 ;"חש ןליוימ 190

 

הבשבבח )2(  בכל עת שיקים("החשבון")  '  בנק  בב   ברההח  לנק שון  ה דחויים    יהיו מופקדים  בתי עסק -לוסבו עאשר  ידי 
 . מהיתרה הבלתי מסולקת של האשראי 130% -חברה בסכום כולל אשר לא יפחת מל

  

יקים שהוסבו השכל    מיוכס  סךמ  9%על  ה  לעא ירה ללחב  ק מסוייםסעת  בי  ידי-על  נותו ני ו/א  והוסבשיקים שם הסכו )3( 
 ;רהלחב קסע י כל ביתיד-לנו ע או נית/ו

 

  6%בית העסק לא יעלה על  של    דדחייב בו  ייד-לכו עם לחברה ואשר נמשמסויי  ת עסקו ע"י ביוסביקים שהסכום הש )4( 
 - ו  ;הרבעסק לח י הל בתדי כי-לע בו ים שהוס קי כל השיממסך סכו

 

השליטה    שלות  ערבת  דהעמ )5(  למובעל  עד  של  גבלת  בון  ליימ   10סך  בש"ח.  להודעת  ההתאם  ביום  על   31שליטה, 
  ו.זות רבמהעמדת עיטה חדל בעל השל  2021צמבר בד

 

פי אל  110,033  -כו  "חשי  לפא  155,126  -כ  על סך של'  בבנק  ת האשראי מתרי  עמדה  2021  -ו  2022  רבדצמב  31ם  ימיל
  .הבהתאמ ,)םימיה םתשנצברה לאו תיביל רול(כ ש"ח

  

  '.בבנק ידי -עלשנקבעו ידה הפיננסיות באמות המ חברהדת הומע ,2022 רבדצמב 31ם יול נכון    

  

ההת   2021במאי    12יום  ב  .ג עםח קשרה  בנקתאגי  ברה  ג' אד  ג'"(  י  התחייבבו  כםבהס  )"בנק  חוזות  כתב  להעמדת בלתי  ר 
טים רומפבתנאים כ  ,ון ש"חמילי  200  -ל  2021נת  ש  ךשהמב   שעודכנה  ש"חן  מיליו  100ל  ש   סךברה  לחב  איאשר  תרסגמ
 :ןהלל

  

חות  ע בדושמופי  כפי  , הר החב  של  ןאזהממסך    20%עור של  ל עת משיחת בכפי  לארה  של החב  חשיצמי המוהע  ההון )1( 
 ;ש"חן יומיל 190ל עת מסך ש כלפחת בא ילוכן  ,ל החברהיים שהכספ

 

השיקיסכו )2(  בחשבוןימופקדה  יםהדחוים  ם  השווה  לא  ג'בבנק    רההחב  ם  מסכום  האשרא סמ  130%  -ל   יפחת  י כום 
וב  בחיש  יםכללהנ  יקיםשל  סיח ר בכאש"),  שועבדיםיקים המשה(" )  או הש  סוגג' (מכל מין ובנק  ה ב החבר נוצל ע"י  המ
 : ן כדלקמןינה קריות שבהןאשר העי  ם,בהסכ טותרת המפו יחולו כל המגבלו זה יחס
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  31 - ג

  המשך) ( יים ם בנקאידיגאאי מתר אש - 8 רוביא
  

i. מוש  םועבדימשה  שיקיםה  שיעור שימאת  שמסיחיק  ך  שד  לחב  יקר  שיקים    של שיעור    עללה  יע  לא  הר ו/או 
 . חייבים בחברהשל  םקישיה  סכוםמ 3.5%

ii. לא  )  ספיים של החברהבדוחות הכח זה  ת מונגדר כה (  ברהח ה  ייב שלים מאת כל חהמשועבד  יקיםר השעויש
 ייבים בחברה; החסכום שיקים מ 7% לשר  עושי על להיע

iii. אחר לא   בעשירותי מט  ותןנאו  /ו  ותן שירותי אשראינידי  -לחברה עלוסבו  ם, אשר הישועבדהמשיקים  סכום ה
 דים; בהמשוע יקיםהשי מסכו כלמסך  20% של  עורשי לה עליע

iv. ם יהיו עבדימשוהם  יהשק  שכיויים ומלשוכים מבנקים ישראיהיו משים,  ים חדבשקל   יויה  םעבדיושהמ ם  השיקי
 - ישראל; וי תושב

v. המש ה   בונותחשמוכים  שיקים  בעל  מ חבר  ו אבחברה    שליטהשל  בהן  בעל  חזות  לא כאמו  יטהל השיק  ר, 
 דים.ועב המשיקים ניין השבמ בושיח

בנק    הרהחביות  וייבחהתטחת  להב  )4(  (אכלפי  ההחב  ')ג':  לרשוחיית רה  לטובה  שבם  צק  עבודתו  ו/או  בדרגבוע  ה  ף, 
ברה וח  השליטה   עלב  שלת ערבות  דהעמ(ב')    -ו  שועבדים;מהשיקים ה  לע   לעת,סכום, מעת  ה בגבלהה, וללא  ראשונ

חדל   2021בר  צמ בד  31ם  ה, ביודעת בעל השליטלהו  התאםש"ח. ביון  לימ  10של  סך  מוגבלת עד ל  פרטית בשליטתו
  ו.ז ותבריטה מהעמדת עבעל השל

 

ם, מכל מין וסוג  לקח  ה, כולם אוסיף, על נכבוד שוט שע  ר כל צוייב ליתתח  אולברה כי לא תיצור  חהתחייבה ה  כן, מו  כ )5( 
  ב ומראש.תכג' ב  סכמת בנקו, ללא ההשכל ף דם או גוובת א, לטתידבע היוישפי היום וכ שהוא, כפי שהם 

  

י לפא  200,036  -כו  ש"חי  לפא  200,134  -כ  סך של  על  'בנק אהאשראי מרת  ית  עמדה  2021  -ו  2022  רמבבדצ  31ם  מילי
  .הבהתאמ ,)םימיה םתצברה לאות שניביל רול(כ ש"ח

  

  '.ג קנבידי -ת שנקבעו עלהפיננסיו המידהאמות דת החברה ב ומע ,2022 בדצמבר 31ליום  נכון
  

 -   0.5%  ביןנע  רווח שוספת מפריים בתר  ובשיע  ק ג') הינהק ב' ובנ ', בנ(בנק אהריבית המשולמת לתאגידים הבנקאיים    .ד
  .צלוראי המנהאשעל  0.1%

 

שנתב  .ה ה  2018  מהלך  מוסדות    היה י),  טתוליבש   ותחבר  תבאמצעולרבות  (  צים  מר  הלפי  רוניתעק  לטהחה  חברהאישרו 
שאשרא  ןגיב  םנסייינופ  קאייםבנ  תמוסדו   ובתטל  ם סכוב  תלובוגמ  תיבל  ויותרבע  להעמיד  אישר ,  מהם בל  תק  רהחבהי 

  תאםבה  זאתו,  זו  ההחלט   לאישור  רעוב  ייםקאבנ  חוץ  וןמימ  פיגוול  נקיםלב  ליטהשה  בעל  ייד-על  ושניתנ  ותבוירעל  ברמע
 .)"תקנות ההקלות("  2000-לי עניין) תש"סהקלות בעסקאות עם בעהחברות ( ותנקלת ) 2( 1 תקנהל

  

מי דיווחו  2022  בינואר  1ם  והחל  למועד  הבנ גיהתאזה,    נכון  שחררו  דים  ו/אאת  קאיים  צים  בשחברו  מר   ליטתו ה 
  . הבטחת התחייבויות החברה כלפיהםמערבויותיהם ל

  
  . (ה')19אור לתשלום ערבויות ושיפוי, ראו ביבעל השליטה בהסכם חברה למידע בדבר התקשרות ה
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  32 - ג

  חוברות אג – 9 רויאב
  

  ב ות החאגרו כבהרא. 
  
  

  
  ) ה א'דרס( באגרות חו ב.

ה-על  קההנפה  ברהח   שלימהה  2020  ברבמ בנו   17  יוםב דוח  מדףפי  החבר   התסגרבמ  צעת  עד  לצ  ההציעה  אחידה,  הצעה  במסגרת  חוב אגרו  בוקנך  ער  ש"ח  200,000,000יבור,   ת 
כל סך ה  לוקבתבמכרז ה.  תבישל מכרז על שיעור הרי  ךבדר  ),"ידותיח("  )'א רה  דסוב (ח  תרוגאנ.  ח ע.ש״  1,000  כל יחידה כוללת יחידות, כש  200,000  -ם, בות על שרשומא')  ה  (סדר 

  שנה.  ל 3.24% שלה בית נקוביעור רישב ,")בהנקו הערך  קרן(" ש"חאלפי  190,783פי כולל של כס ףיחידות בהיק  190,783ת לרכישקשות ב
, 2021  סמרב  31  ל מיום החו  ולמיש  , אשרכל אחד  ,הנקוב  ךערהקרן  מ  6.67%ל  ש  ורעם בשייפציור  ויםוש ם  יינם רבעויומ) תשל14(  עשר  ארבעהב  לפרעון  ןהינ  (סדרה א')  החוב  תאגרו

    .2024 בספטמבר 30 םובישולם ר יאשוב, נקך ההער מקרן 6.62%שיעור של רון בחוא ום נוסףלוכן תש
 צאותוה  ויכבני  ,בחברהה  ורה נטו שהתקבל תמה  .ח"שלפי  א  1,271  -כ  לשך  סל  סתכמוה  פקהנההות  הוצאש"ח,  אלפי    190,783  -ו של כברוט  ךלסהסתכמה  האמורה  הנפקה  ה  תורתמ
  יבית.פקטהא יביתהרטת פי שיל הפסדאו  ל הרווחע וחבדון יממ צאותכהוה ה את הוצאות ההנפקפחיתהחברה מ .ח"ש אלפי 189,512 -כ  בסך  ההינ ,פקהההנ

 

.חיוביבאופק   A3דירוג  הינו') א רה(סד החובאגרות וג  דיר זהד דוח וע למן נכו .")בסיסה וג דיר"(באופק יציב  A3 וגרג בדיודרימ דיי-לע(סדרה א')  חוב קה דורגו אגרות ה הנפעד ה במו

          וןנמנג      ד מוע   
  2021בדצמבר  31יום ל  2022בר בדצמ  31ם ו יל    תשלום  מועד  ושיעור   בסיס  האשראי   סכום   ת ילנט   
  פרים סבערך   ב נקורך ע  ים בספר ערך  ב נקוך ער  ים וספנ םי תי מהו תנאים  הקרן   ת הריבי  ה מדצה  י המקור  האשראי   סוג 

  "ח ש אלפי               

ת ראג 
 חוב

  הסדר (
  א') 
  

ר  בנובמב  17
ן (לעניי  2020
 ותהרחב
ו שבוצע

הדוח  בתקופת  
רוט פי  ורא

  להלן) 

 אלפי  349,483
כולל (  נ.ע  ח"ש

  ) ההרחבות 

  3.24%  ודצמ לא
  בועה ק

 ות נבה א')  דר(ס החוב    תאגרו  2021-2024
    .אחת נ כלע."ח ש 1

311,037   310,493  277,488   277,965  

ת ראג  
 חוב

  ה(סדר 
  ) 'ב
  

  2022י  ליוב  6
ן (לעניי
להרחב   אחר ה 

הדוח  תקופת  
פירוט   ורא

  להלן) 

100,000  
  נ. "ח ע.שפי אל 

צמוד מדד 
ם יריחהמ
  כןלצר

1.25% 
  קבועה 

ות נב)  'בה  דר(ס החוב  אגרות  2022-2027
  .אחת נ כלע.ש"ח  1

90,000   86,324   -   -  

                        
  ) 101,147(    ) 197,646(    תוטפות שויולח בניכוי              
                        
                   199,171     176,818  



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  33 - ג

  ) המשך ( בוח אגרות - 9ביאור 
  

  

  (המשך)   )'אדרה ס(אגרות חוב  .ב
  

   רהדחבת סת בדרך של הר ופרטי ותנפקה
  

  , בהיקףל הרחבת סדרהך שדרב  רה, החב  ה א') שלרטית של אגרות חוב (סדרקה פפהנרה  ה החבהשלימ 2021במאי    11  םובי
 60,600  -כשל    טוובר  םולסכהסתכמה    הפקנהה  מורת ת  כאמור,  ת הסדרה בהרח   שלאחרבאופן    ע.נ  "חש  אלפי  60,000של  לל  כו
  ."חשלפי א 60,472 -כסך של ל  סתכמהה  אות הנפקההוצוי בניכו "ח,שי פאל

  

ה,  סדר   תחבהר  בדרך של  חברה,ה  וב (סדרה א') שלרות חשל אג  נוספת  קה פרטיתפה הנחבר לימה ההש 2021ר  בנובמב   1ביום  
 - של כ   רוטוב  םולסכה  ה הסתכמ ההנפק   תמורתסדרה כאמור,  בת ההרח   רשלאחפן  אוב.נ  ע  "חש  אלפי  98,700ל של  לקף כוי בה

  . ח"שי פאל 100,064 -סך של כל סתכמהה  צאות הנפקהכוי הויבנו "ח,שאלפי  100,279
  

ה, בהיקף כולל  דרת ס בל הרחש, בדרך  )'ה אסדר ( וב  ל אגרות חש  נוספת  תה פרטיפק נרה המה החבהשלי 2022בינואר    23ביום  
 - כפקה  אות הנכוי הוצניוב"ח  ש  ןמיליו  80.1  -כ  של  טוובר  ךלסהסתכמה  מורה  הא  קהתמורת ההנפ  . נע.  ש"ח   מיליון  78.7  -כ  של

  .ש"ח מיליון 79.9
  

  בהיקף   ה,סדר   תב, בדרך של הרח רות החוב (סדרה א')של אגנוספת  רטית  השלימה החברה הנפקה פ  2022ט  ס באוגו  10  םביו
ש"  108.6  -כ  לשכולל   ע.נמיליון  כ ברו   ךלס   הסתכמה ה  אמור הקה  ההנפת  רותמ  .ח  של  ת הוצאו ובניכוי    ש"ח  וןימיל  106.9  - טו 

  . ש"ח ןמיליו 106.7 -כהנפקה 
  

ה  ר עה החב פר,  )ורט לעילכמפ(  השבוצע   רההסד ת  בהרח רבות  ל  רה א')סד (  החוב  ותגרם לתנאי אאתבה,  תקופת הדוחך  מהלב
   ן ליוי מ  11.6  -סך של כלה  כמ הסתש רה  בצ ית שנהריב  ספתבתו  ,')ה א (סדר   קרן אגרות החובמש"ח    ןוליימ  153.8  -כ   לל שלוסך כ

  .חש"
  

  נסיותפינ אמות מידהו התניות. 1
    

להובהת הנ  אותראם  (סדהחולאגרות  ת  אמנו שטר  א')  ב  שנחתם2020במבר  בנו  15מיום  רה  הרלבי  החברהן  בי  ,  מטיק  ן 
 ) א' ה  סדר (אגרות החוב    נפקתה  דעממו  החלכי    ,בין היתר  ,ה החברה יבהתחי  ,")'א  מנותאנשטר ה "(  מ"עב  ) 1975ות (אמננ
מפורט כ  ,ןקתעד בדיבמו  ,תנסיופינה  דההמי  תמאמו  אחתל  בכ  ברהד החתעמו,  ינןחוב החברה בג  אומלון  ירעפד לעציבור ול

  :להלן
  

 ;15.7%ל שיעור שמיפחת הון למאזן לא ס יח )1( 
 ; ש"ח יוןלימ 190ל ש ךמס תחיפחברה לא ההון  )2( 
 ו וחות ברוטקללאי  אשר היק  תמסך    6%  עור של יש  ית לא יעלה עלמשפט  שות תה יאו  ידי-עלר השיקים המשוכים  ושיע )3( 

 .")א' המשוכים יםשיקה שיעור ניית("הת )ותללקוח כות ז רותתל ירובנט ותיתרת הלקוח ,קרי(
  

במשך שני   בפני עצמה)  נסיתמידה פינ  תכל אמל  יחסב  השעת  הבחינה(  תננסיוהפי  דהמימאמות הר  ותי או    עמידה באחתאי  
  יידי. מ פרעוןל )' (סדרה א  אגרות החובת דווה עילה להעמתה ,ם יופם רצרבעוני

  

  . א' בשטר הנאמנותנקבעו ש סיותיננפהדה המי אמות בכל עומדת רהבהח  2022 מברבדצ 31ום יכון לנ
  

  

  יבית ור הר ע ת לשיאמוהת. 2
  

  אים: ים הבקרבמ ותאםי ,)א'רה דס (וב הח ותאגר אנהשעור הריבית שתישי
  

 יבית לתוספת ר  דעג הבסיס  ירולדחת  תמ  (Notch)  כל דרגה  של  רידהה, בגין י לשנ  0.25%עור של  שיית ב תוספת ריב )1( 
 .ותריכל הלשנה ל 1%ל  ית שמלמקסי

קרן  ת התרא יששתי  הריבית השנתיתיעור  לה ש, יעהית כלשיביבמשך תקופת ר  17%  -מ  יפחת  ןלמאז  ןהו  סחיש  לככ )2( 
 . לשנה 0.25%של ר עוית בשקלסולתי מהב

ש )3(  ריביתש"  ליוןמי  195  -לתחת  מאל  ירד  החברה  הון  ככל  תקופת  במשך  שיעוי  ,הילשכ  ח  הש  רעלה   נתית הריבית 
 . הלשנ 0.25% לש רשיעובלקת מסו  הבלתי קרןה רתא יתיששת

 

לה במקרה של א יועל  יתבי רהיעור  וכי ש  ,תפעם אחק  ה רשתיע  עיל) ל3(  -) ו2(   -תואר במית כריבמובהר כי העלאת שיעור ה
כן,  גותחרי כמו  ההע  נוספות.  כמפורט  ריבילאת  תהיאור  ביב ת  וזה  אך  התקיימהב  התקופה   ךלמש  רקה  ל ובכחריגה  ה  ה 
  קה. פועד ההנמעבר לריבית הנקובה במ לשנה 1.5% לע להיעף לא הנוס ית ריבור ה עשיקרה מ

  

  נד בידידלוקת לח סות על החברה ביחגבלה. 3
  

תהיהח  מונחלבצע  לת  יאשריה  ברה  (כהגדרת  זוקה  החבר  הח  בכלבחוק  ובכלל    ות)  חעת  דיזה  בכפוף  בידנדיםלוקת   ,
  הבאות: לותבלמג

  

 ; חש" ןוילימ 218של  ךרה מסהחב ןהופחת י לאכאמור  קהעקבות החלוב )1( 
 ;18.5%של  עוריחת לשלמאזן מתחלוקה לא ירד יחס הון הבות בעק  )2( 
 ; לחלוקהחרון שקדם ה האבמועד הבדיקא' כים ם המשוייקשהר ויעתניית שה ה שלהפר ב נמצאתנה יהחברה א )3( 
על    ההחלטהבלת  קד  למועאחרונים שפורסמו, שקדמו  ההכספיים    תיהוכל עוד מתקיים בדוחחלוקה    תבצעהחברה לא   )4( 

ם), מיידייים ו תיתקופות  חנות ניירות ערך (דולתק(א)  14(ב)10יף  מני האזהרה הקבועים בסעותר מסיו יחד א, אההחלוק 
  . ילותעיית נזב  עלן להצביע יזה ארה אזהימן סב כי ע ירקטוריון החברה לא קב, וד1970-לתש"



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  34 - ג

  

  ) המשך ( חוב תגרו א - 9ביאור 
  
  

  ) ' בדרה ס(אגרות חוב  .ג
  

רות ית ניעהצ  אופן(יירות ערך  לתקנות נ'  ב  פרקמור ב כאצעה אחידה  רך של הבור, בדלציה  יקה החבר הנפ  2022  יוליב  6ם  ביו
דרה ס(אגרות חוב    ע.נ. ש"ח  ון  מילי  100  ,מדףת  צעה  פי דוח-עלוהחברה  של  מכוח תשקיף המדף   ,2007- "זשס, ת)לציבוררך  ע
בנות  ת ערשומו,  )'ב שם,  כל  ש"  1ל  של מכרזב,  חתאח ע.נ.  היחידה,  מחי  על  דרך  הנקו   93.8%  -ורה לבתמר   (היינו ב  מערכן 
 ל ש  מה לסךכתוצאות הנפקה הסיכוי הובנ ש"ח  יוןל ימ 93.8 של וברוטך ה לסהסתכמ פקהת ההנמור ת  .)6.2% של ר ניכיוןושיעב
(מדד רכן  לצ  המחירים  מדדודות לצמו  1.25%ל  שבית שנתית בשיעור  ת רישאוונ  ')ב   (סדרה  ת החובאגרו  ש"ח.  מיליון  93.3  -כ

  . )2022ש מאי מדד חוד  - יסודי
  

הראשון שבהם יחול ביום ם ורציפים, שייים שוותי שנחצמים  תשלו  )10(  שרהבעון (קרן)  לפירע') עומדות  ב  הסדר(  החובאגרות  
יחול    2022בר  צמ בד  31 שבהם  החורה  .2027י  ביונ  30ם  ביווהאחרון  אגרות  על  (סיבית  ב'ב  תשולדרה  בעשר)  (ם  )  10ה 

  .םיפישנתיים רצ חצי מיםתשלו

  

אגם לתנתאבה,  תקופת הדוחך  למהב החובראי  החב,  ')ברה  סד(  ות  שכול  סךה  ר פרעה  קרן אגרות מ  חש"  ןליוימ  10.2  -כ  לל 
  .חש" ןליוימ 0.6 -סך של כלכמה הסתשה ר בצבתוספת הריבית שנ ,') ב ה (סדר   החוב

  

הנפקה    2023  רוארבפב  20  יוםב החברה  אגנוספת  רטית  פהשלימה  הרושל  מסווגים מש  למספר  ')ב(סדרה    חובת  קיעים 
על הראשהמשק  הנמנים  בתוספת  המפורטים  ליעים  ערונה  ניירות  התשךחוק  הרחב בד,  1968-כ"ח,  של  בהיקף   סדרה,  תרך 

ת הנפקה  אוצהוובניכוי    ש"ח  מיליון   70.8  -של כ  וטורב  ךלס  הסתכמהאמורה  ההנפקה הת  רותמ  . ע.נ  חון ש"מילי  75  -כ  של כולל  
  .ש"ח ן ליומי 70.6 -כב

  

  פיננסיות אמות מידהו התניות. 1
    

ות מנאמטיק נן הרלבי  ן החברהנחתם בי, ש2022ולי  יב  3ם  מיו')  ב רה  (סד ב  החו  לאגרותת  אמנו שטר הנ  אותרהואם לתבה
ציבור ל  )'ב   הסדר (אגרות החוב    נפקתה  דממוע  החל  כי  ,רבין הית  ,ה החברהב יהתחי  ,")ב'  נאמנות טר הש"(   מ"עב)  1975(
  :ןמפורט להלכ ,בדיקתן במועד ,תנסיופינה דההמי תומאמ ת אחבכל  ד החברהתעמו, ינןחוב החברה בג או מלן רעופיד לעו

  

 ;15.7%ל שיעור שיפחת מ ן לאון למאזהס יח )1( 
 ; ש"חליון ימ 240של  ךסמת חיפברה לא ח ההון  )2( 
 ו וחות ברוטקללי  שראהאיק  תמסך    7%  ר של ויעש  משפטית לא יעלה על  תה ישות או  ייד-לער השיקים המשוכים  ושיע )3( 

 . ")ב' המשוכים יםיעור השיק("התניית ש )ותללקוח כות ז רותתיל בנטרו יתרת הלקוחות ,קרי(
  

 י נבמשך ש  בפני עצמה)  נסיתת מידה פינל אמכ ל  יחסב  שהעתהבחינה  (  ננסיותהפי  דהמימאמות הר  יותו  חת אמידה באעאי  
  יידי. מ לפרעון ) 'ב (סדרה   רות החובגת אדתהווה עילה להעמ ,ים ם רצופעונירב

  

  .ב' נאמנותבשטר ה שנקבעו סיותנהפינדה המי אמות עומדת בכל רהבח ה 2022 מברבדצ 31 וםיכון לנ
  

  יבית ור הר לשיע אמות הת. 2
  

  אים: בים הקרבמ יותאם ,)'בדרה ס ( החוב ותאגר נהאשעור הריבית שתישי
  

 יבית רלתוספת    דעג הבסיס  ירותחת לדמ  (Notch)  ל דרגהכשל    רידהלשנה, בגין י   0.25%עור של  שיב   יתבתוספת רי )1( 
 .ותרילשנה לכל ה 1%של   יתמלמקסי

ן  ת הקר תרשא ישתי  הריבית השנתיתיעור  לה ש, יעיכלשהיבית  ר  תקופת  במשך  17%  -מ  תיפח  ן למאזןס הוחיש  לככ )2( 
 . לשנה 0.25%של ר עוילקת בשמסו לתיהב

לברה  הח   ןהושככל   )3(  מתחת  אל  תקופת  ש"ח  ליוןמי  240  -ירד  שיעוי  ,לשהיכ  תריבי  במשך  ה  רעלה   נתית שהריבית 
 . לשנה 0.25% לר ששיעובלקת מסו הבלתי  רןקרת הישא יתשת

 

מקרה של לה בא יועל  יתבי רר הכי שיעו, ותפעם אחק  ה רשתיע  עיל) ל3(  -) ו2(   -ואר במתכ  ריביתה  שיעור  כי העלאת  ובהרמ
הריבי  ות. פנוס  גותחרי העלאת  כן,  כמפורטכמו  ותהי  לעיל  ת  אך  למשרה  התקיימהב   התקופה  ך ק  מקרה בכוחריגה  ה  ה  ל 
  קה.פד ההנועקובה במת הנמעבר לריבי לשנה 1.5% לה עליעף לא הנוס ית ריבה ורשיע

  
  

  יבידנד דלוקת לח סות על החברה ביחבלגה. 3
  

ת  רהיהחברה  (כהג חלבצע  לת  יאשיה  מונוקה  זדרת  הבחו  הח  ובכלל  ברוחק  עת  בכל  חת)  דיבידנדיזה  בכפוף  םלוקת   ,
  הבאות: גבלותלמ

  

 ; חש"ון ילימ 250של  ךמסרה  חבה הוןיפחת  לא כאמור קהעקבות החלוב )1( 
 ;17.5%של  עורחת לשיתמאזן מליחס הון ירד חלוקה לא קבות הבע )2( 
 ; חלוקהם לדשק חרוןה האד הבדיקבמוע' בכים ם המשוייקשהור יעש התניית בהפרה של נמצאתנה יהחברה א )3( 
על    ההחלטהבלת  קד  קדמו למועאחרונים שפורסמו, שההכספיים  תיה  בדוחו  מתקיים  חלוקה כל עוד  תבצעהחברה לא   )4( 

ים ומיידיים), תקופתיות  חות ניירות ערך (דונלתק(א)  14)(ב 10ף  יהקבועים בסע  יותר מסימני האזהרהה, אחד או  החלוק 
 . עיית נזילותב  עלה זה אין להצביע זהר אמן יסב כי ע ה לא קבירקטוריון החבר , וד1970-לש"ת
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  ) המשך ( חוב תאגרו  - 9ר ביאו
  
    ות חוברגן א בגי בויותבהתחיי תנועה. ד

  

  2022 2021 
 ש"ח י אלפ  
   
 190,325  277,965   וארבינ 1 םרה ליוית
 160,879  288,728   חוב  גרותא נפקתה

  ) 343(  ) 8,860(  הנפקה גב ה א פרמיה, נטו / וניכיוןקה עס עלויות
  7,695   12,244   ת שנצברה ריבי
  ) 8,440(  ) 12,244(  ה ששולמ ביתרי

  ) 71,995(  ) 163,977(  רות החוב אג קרן פרעונות

  278,121   393,856   ות מימון נים נטו שנבעו מפעילסה"כ מזומ
  -   2,085   רודה שנצב הצמ הפרשי

 ) 156( 876   אחרים ו (צבירת פרמיה)  כיוןינ חתותהפ

  277,965     396,817  בדצמבר 31ה ליום יתר

  
עצמית   רכישה  תכנית  בדבר  ואלפרטים  א')  (סדרה  החוב  החלאגרות  (סגרות  ב')  וב  ביום  שאדרה  החברה  דירקטוריון   28ימץ 

  .21, ראו ביאור 2023במרס 
  
    בעל שליטהמת וואו הל  -  10 אוריב

  

  

 ועדת   רואיש  תקבלשה  אחרל  ,החברה  מניות  ליעב  לש  והמיוחדת  תיתשנה  יתלכלה  הפ האסי  האישר  2019  רפטמבסב  26  ביום
  מימון ם  בהסכ  יטהת בעל השללועת בבפרטיחברה  ברה עם  הח  ותהתקשרת  ארכה ת  א  ,היתר  בין,  וןיהדירקטור  ורואיש  תרוקהבי 

  1ביום    הלתישתח,  שנים  ששלו  בת  וספתנ  הופלתק  , ופות נוספותלתקמעת לעת    רךוהוא  2014בשנת    הבר לבין הח  נהיב  םשנחת
ת2019י  ליוב להבהת  .תנאיון  וכעדך  ו ,  הומימהם  כ סאם  השבעדכן,  עומן  (בט ליל  בשלי  צעותבאמ  וו/א  מועצה   היה י )  טתוחברות 

 סך שלבאי, אשר וו/א ותואהלו רהחבליד העממימון, ל  הל דרושכי  חברה לטת הלהחבהתאם לעדי ותו הבדע ולשיקפוף לי, בכרשא
ש"  200עד   ז איתנב,  חמיליון  של  (קרי  2014משנת    המקורי  ןומיהמ  הסכם  נאיתל  םהים  עתעלא  בריבית   2.5%+  יים  פר  לה 
  ה. דרישפי -על  ,עון והן ניתנות לפרעון בכל עתפר ה כאמור לא נקבע מועדליטהשמטעם בעל  תהלוואות המועמדול .ה)לשנ

  

בק קבורה  החבשל    הת שלאור  השליט לאחר  בעל  של  הסכמתו  המל(,  2022באוגוסט    21ביום  ה,  לת  קבלת  ועדת לאחר  צות 
מי אישר  )2022באוגוסט    18ום  הביקורת  הארכד,  את  החברה  המימירקטוריון  הסכם  של  שינ  ון,תו  בתללא  של וי  לתקופה  נאיו, 

  ההקלות.) לתקנות 1( 1ה אם לתקנ בהת אושרה מור,הארכה כא. ה 2022 ליובי 1שתחילתה ביום ) שנים נוספות, 3שלוש (
  

 ואה והלהמה יתרת  כתהס  ,2021  בדצמבר   31ן ליום  כונ(  על השליטהואות מבאין לחברה יתרת הלו  2022  בדצבמר  31נכון ליום  
  ח). ש" לפיא 356 -כב

  

 2021שנת  (  2.96%  -כ  הינה  הבר חלד  ימעשה  אותלווהגין ה בטה  לבעל השלי   ולמהשש  2022ת  נלש  תעוצת הממי תנשה   ריביתה
   .)1.8% -כ

  
  כות ז רותיתו םיכאז -  11 ורביא

  

 רמבצבד 31 וםלי  

  2022 2021 
 ש"ח לפי א  
   

 1,590  3,012  ממשלתיים מוסדות
 1,061  1,588   ) 1(  םיראחוזכאים  לשלם צאותהו

  1,162   399   ראש מת והכנס
  133   245     וןרעלפיחאות המו ספקים
  1,217    1,802   ) 1( )לזמן קצר טבות עובדבגין היות חייבותה(כולל  כרשן גיב דותוסומ םעובדי

 ) 400( ) 30(  וך זמן אריבויות לי התחייכונב

  4,763   7,016  ות ת זכותרי כאים ו ז "כסה

      
  588   1,171   יםצדדים קשורו עניין יבעללבויות ן התחיימתוכ )1(
  

  .ויתרות זכות גין זכאיםזילות ומדד בנ  ה לסיכונית החברבדבר חשיפ )ג' ( 20ביאור  ורא
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  ההכנסה  על םמסי  -  12ור איב
  

  : החברה בדבר סביבת המס של פרטים  .א

  .23% :2020-2022בשנים   הקבוצה על המס החל יעורש
  

חברות, ור מס  שיע  חתתהפ( ה  ס נכה  מס  קודתפ  וןלתיק  החוק  עתצהת  את  סנכהאת  לימשרה  אי  2016  ינוארדש  חוב
  .ואילך 2018 רינואחודש החל מ 23%ל  עור שישלות, רחב סשיעור מדת , הורבין היתר ע,באשר ק ,)2015–שע"והת

  .הנ"לחושבו לפי שיעור המס  בוצההק מה  שרשטפים שו הים מסוהם  חיהנדהמסים 
  

  .ןקאותיהעסלל כ על חל  ףערך מוס מסחוק כך פיול םכי מע"צרל יכספ דסומת כו גמסוו ןאינוחברת הבת רה החב
  

  : סד הפו א  חורו  חו בד רוכו שה הס כנה לע  מסים וצאותה  .ב

 מברדצ ב 31 ביום השנסתיימ נהשל 

 2022 2021 2020 

 "ח ש יאלפ "ח ש לפיא ח "ש יפלא 
       
 952  852  4,745  זמניים םהפרשי של םפוכהיו תםיריצ ןגיב יםחדנ  מסים תנסוהכ

  ) 17,716(  ) 22,614(  ) 28,006(  וטפים שם מסיות הוצא

 ) 541( 402  3,988  )  2(' עיף הס ורא - תמוקוד יםשנ ןיבג םמסי )הוצאותהכנסות ( 

  ) 17,305(  ) 21,360(  ) 19,273(  ) 1( נסהעל הכ הוצאות מסים "כסה

  -   -   303   בסך  ה כלולהחבר בגין רווח הסכום אינו כולל חלק במסים   )1(

  
  : הפסד ואח וור ה לוח ע בד םסי מ תווצאה  יןלבטוטורי טסה סמ ה יןב המהתא  .ג

 צמברבד 31 וםבי מהתיישנס הנלש 

 2022 2021 2020 

 "ח ש יפאל "ח ש אלפי "ח ש אלפי 
      

 73,283  91,922  100,815  סה נ ההכ על סיםמ פניל רווח "כסה
 23% 23% 23% ורי טוטסט סמ ריעוש
 16,855  21,142  23,187  י ורטו סטט סמ יעורש לפי  מס צאותהו
    

    : בגין מסב ן)יסכו(ח פתתוס
 יםסמ ינכס םינגב ווכרה אלו השנהו נוצלש מס  רכילצ דיםהפס
 ) 117( -  -  ת קודמותופובתק חיםנד
 541   ) 402(  ) 3,988(  )  2( ו'סעיף  ורא - ותמנים קודש ן יגם בסימ (הכנסות) וצאותה

  -   -   ) 303(  ה לוחברה כל יווחיר ברה בהח לק חנטרול מס בגין  
  ) 325(  -   -   קרן הון שהוכרו כנגדשליטה  לות בעערבין בגוצאות ה

  356   588   382   ותרות בניכוימאינן ש ותהוצא
 ) 5(  32  ) 5( ם אחרי
 17,305  21,360  19,273  סד הפ וא רווחה   וח עלבד סמ ותהוצא"כ סה

  
  : ים חדנ םימס  .ד

  : דחיםם נימסות) י ייבו(התח כסינועה בותנ ברכה )  1(

 

  וםיל  יתרה
 ראנויב 1

2022 
ופי ציר

  עסקים 

הכנסה  
  (הוצאה)

 וא וחברו
 הפסד 

  םיול  רהית
 מברבדצ 31

2022 

 "ח ש יאלפ "ח ש יפלא   "ח ש אלפי 

     
 10,211  4,207   -  6,004   יםבית וחיווחלק ךער לירידת הפרשהן גיב
  627    641   -   ) 14(  ין מכשירים פיננסייםבג
 241  67   -   174   בדים לעו ותוהטב פסדיםהין גב
 ) 2,280( ) 462( -  ) 1,818( ה "ן להשקענדל גיןב
 8,799  4,453   -  4,346   בדוח על המצב הכספי  ם נדחיםנכסי מסי  "כהס

המצב  מסים נדחים בדוח עלת חייבו התסה"כ 
 ) 3,894( 292 ) 4,186(  -   י הכספ
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  משך) (ה  נסהההכ על םמסי  -  12ור איב
  

  (המשך)  יםחדנ םימס  .ד

  (המשך)  דחיםם נימסות) י ייבו(התח כסינותנועה ב ברכה )  1(

 

  ליום יתרה
 ראוניב 1

2021 

  הכנסה
  ה)(הוצא
 וא ברווח

 הפסד 

  ליום תרהי
 צמברדב 31

2021 

 "ח ש אלפי ח "ש יפלא ח "ש אלפי 

    
 6,004  1,256  4,748   יםבות וחיילקוח לירידת ערך שההפר ן יבג
  ) 14(  52   ) 66(  ירים פיננסייםן מכשבגי
 174  24   150  בות עובדים והטהפסדים ן יבג
 ) 1,818( ) 480( ) 1,338( ה "ן להשקעלנד יןגב
 4,346  852  3,494  וח על המצב הכספי בד םנדחיים סמנכסי  "כהס

  
  

יחסים שים זמניים המתין הפריש"ח בגלפי  א  336  -סך כ בויות מסים נדחים ביי רו התחלא הוכ  2022  בדצמבר  31ליום    )2(
בת וחברה   האם למלט , מאחר וההחמוחזקתלחברה  החש  מה  בידי  אלה נתונה  שלארהב חברות   לממשן  , ובכוונתה 

  אה לעין. רבעתיד הני

  : הפסדים להעברה  .ה

  ש"ח.לפי א 588 -כרה בסכום של  לחברה הפסדי הון להעב 2022בדצמבר  31ליום 

  : שומות מס  .ו

  : ותיס סופמשומות     )1(

   .2018נת המס וכולל שעד   ,תופיולסהנחשבות  ותיות עצמ משו ות, לרביותסופ מס שומות לחברה
  

  ווסדה. ה מיום הינישומ הבת טרםברה  הח 
  

  

  קת: ולמחב שומות מס    )2(

במבלהתק   2016  רבדצמ ב   11ביום   מ  רהחבה   דישרו  )  'ב)( 2() '(א145  ףסעילפי    יטההשפמיטב    פיל  סשומות 
ת , מבוססותוהאמורת המס  שומו  ).(כולל 2014עד    2012  המס  ותנמתייחסות לשהודה")  ("הפקה  הכנס  ת מסודקפל

אין הפיל  השומה,  דפקי  יעותבק  על  ןרבעיק ביצעה ש  מס   צרכיל  עסקיים ה  יםהפסדה  קיזוזאת  חברה  להתיר  ל  ן 
 ה בר ל הח שות  בייהחה  יותהכנס  דנגכ  ,מועברים")ם הי קיסהע דים  הפסה("  ש"ח  ן ולימי  87.2  -של כ  וללכך  בס  רההחב
   .יםנתן שובא חיתילותה הנוכמפע

  

שרלחב  הא הוצ  2018ר  דצמבב  25  וםבי לשנת  וה  בצו  ל' ב( 152עיף  ס  פי-על  2013מה  יה  לפ  ,סה הכנ  מס  ודתפק) 
לחביתמ  וינא   השומהיד  פק את  ר  ערך  מנ  הפסדיםן  כול  ילע  רמוכאם  המועברי  ייםהעסק  םפסדיה הוז  קיזרה  יירות 

   .)נוצלו טרםר ש"ח (אשן יומיל 253.5 -כ סך שלים במועברסחירים 
  

להחברה    ידרבמש  בלההתק  2019ר  בספטמב  23ם  ביו בצו  מס קוד לפ)  ' ב(152  ףעיסי  פ-על  2014  תנששומה    ת 
 של   בסךת  טפווצאות שוההכרה ב   אי  ,ו ר בשומה בצכאמו  ריםבוצ  םהפסדי  וזקיז  תרוסף לאי התבנ  הניינ שעה,  נס כה
 23  ם יועד ל  (קרי,  תיהעסקתחום פעילותה  בילות  פעהת  חילתבר לעו  2014  תשנה ברבלח  והימיליון ש"ח ש  2.1  -כ

התר)  2014  רבמ בנוב אי  השערכ   ותהתאמ  תוכן  בדיר חבה  הריוי  עיתן  בגי  למסיה  חווה  מעכנסושום    יון כינ מלות  ת 
  ש"ח.  יליוןמ  0.3 -כ סך שלב

  

התקב 2020דצמבר  ב  6ם  יוב סעיף    שומות  בחברהלו  ,  לפי  נים  שמהאחת  ל  לכ  הכנס ה  מסת  פקודל)  ' ב(   152בצו 
 סדים פהש"ח וון  ילימ  87  -של כ  ךסברה בלהע  םם עסקייידס ברה הפפיהן אין להתיר לח ל), ל(כול  2017עד    2015

  בגין   למסדיווחיה  ב החברה    שערכהרת התאמות  אי הת),  נלייםכים נומיבער   לכן ש"ח (המיליו  253  -של כסך ב  ייםנהו
  ן ומילי  4.2  -וכ  ש"ח,יליון  מ  0.4  -ח, כליון ש"ימ  7.1  - ל כסך שלו בא  ניםש  יןבגיון  כנית  מעמלו  רישום הכנסות  יעיתו

  מה. התאב  2017 -ו 2016ם ן ש"ח בשניליומי 0.3 -כו 0.1 -של כסך ת בסוימומ צאותוהת תרן אי הוכש"ח, 
  

 ס ת מלפקוד)  ')(ב 2)( '(א145יף  סעפי  -שפיטה על ה  טבפי מיה למי החברה שושרדבמ  קבלההת  2020שנת  במהלך  
א2018שנת  ל  כנסהה ענייש,  שער  נהר  התאמות  התרת   סות נהכ  ישוםר  יעיתו  יןבג  למסיה  בדיווחהחברה  כה  אי 

בסך שנה  ה  הותבאוימות לצרכי מס  ת מסותרת הוצאמיליון ש"ח ואי ה  3.5  -כ  ך שלס ב   2018  יון לשנתיכת נולמעמ
  .ש"ח יוןלמי 0.5 -כ של

  

קביעותרה  החב על  הכנסה    חלקה  ובהתהמס  שנת  ה  החבר  ההגישאם  אמורות  לבית   יםרערעו  2021במהלך 
  .בצו ותמעל השוהמשפט 
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  (המשך)   ההכנסה על םמסי  -  12ור איב
  
טובות  פיה  ל  יםמשפטיה  ועציהויברה  חה  לש  דתהעמ  ףא  על טענות  פכנגד  לחברה  השומהעמדות  אי   ,קיד    בשל 
עמדתקלת  ודאוו לויוברת ההס  שקלול  רלאחו  בסוגיה  החברה  בלת  אפחירתת  כללה   ,וקתלהמח  וםילס  םרייששים 

  . צמדהוהפרשי ה ריבית  בגיןות לרב אלה, תמחלוקבשומות הפרשה בגין  2019בינואר  1החל מיום החברה בספריה 
  

ס מרבחודשים  קיימותהני וששון ארן יודם קדו אוחדו וצבהשומות ל עשני הערעורים להחלטת בית המשפט,  בהתאם
  .2023 סרמחודש ו לקבענחות כוני הדיו. 2022 ומאי

שנת  הלבמ של  הרביעי  הרבעון  האמורולקרא   2022ך  ההוכחות  לדיוני  ההיערכות  ת  באמצעו  החברהימה  יקים,  ת 
  הליך.ה המשך את ייתר  סכמת שתפשרה מוע ולהגיעל מנת לנסות ו   פקיד השומהמול ן א ומתיועציה המשפטיים מש

דבחו המגעואה  2022צמבר  דש  להתג דים  הצד בין    יםצו  הצדדבוהחל  בין  מתיש  הפשרה  השל  ה  וום  בין סכם  לפיו, 
מו   תר,הי באופן  יוותרו  טעהצדדים  על  והדדי  שבמחלושומות  סכמה  בה וצאו  יחברה  ול  םנותיהחלט  המס  קת לשנות 
 -כ  בסכום של  די פקיד השומה לאותו מועדי-על  תנות המסים הנטעקטין את התחייבויוום אשר יבסכ)  2013-2018(

זמאילוצי    ח. ש"  ן מיליו  5.5 השומהפקי  לצא  ניםלוחות  וחתימ לשהו  מוגר  רקליטותוהפ  ד  ומתן  המשא  בגמר  על  ת  ה 
  .2023בינואר  23הצדדים באופן סופי ביום   ידי-לע וזה נחתם ,סופי שרהפהסכם 

החברה תשלם  שומות שבערעורים,  ין הצדדים ביחס לקות בוהמחל  שם סילוקל  שרה הסופי קבע כים הפסכמתווה ה
של   זה  ,  ")מסה  כוםס("  ש"ח  וןמילי  28.5סך  סכום  גם  כאשר  הכולל  בגין  שערכה  תאמות לבסיס מתשלום מס  זומן 
לא   2018לתום שנת    נכון כי  הוסכם  עוד    .יון בגין השניםמלות ניכם הכנסות מעוי רישותבגין עיחיה למס  וויבד  החברה

למעט  להעברההפסדים    חברהל  תרוווי הפס,  שיתרת  הון  תחינוצרו  די  בתלאחר  החברה  פעילות  פלת   לותה עיחום 
כי וכן   עד  2019  יםשנהמ  אחת  לכלס  ביח  ודהלפק  2א145  סעיף  לפי   חלקית  מס  שומת  תקבע  לחברה  העסקית 

 שנים   בגין   פייםסהכ   יהלדוחות  אםובהת  מצטבר  בסיס  לע  בהכנסותיה  מס  לצרכי  תכיר  החברה  לפיה(כולל),    2021
(כולל)    2021עד    2019ים  לשנ  ות מסומברה שלערוך לח  קיד השומהפבאמור כדי לגרוע מזכות    איןכי  הובהר    .אלו
 פי סמכויותיו בדין.-על

בי-ל ע  ניתן  2023בינואר    29ביום   הידי  להסכם    משפטת  דין  פסק  של  האמורתוקף  והפשרה  שי ,  מה לבהתאם 
   ם הפשרה.הסכב  שהוסכמו יסכומי המס כפא לואת מ לאחר מכן ההחבר

ה  הפשרהסכהשלכות  לע  הסופי   ם  בטהתב  ילכאמור  בקיטאו  הכוסון  המסים  תם  רשומות  חייבויות  שהיו  השוטפים 
בס מועד  לאותו  החברה  ככול  ךבספרי  של  הד  ם,א תהב"ח.  שמיליון    7  -ל  החבית  הנוכחח  וויבתקופת  רה רשמה 

בגיהכנ ממסים  בסות  קודמות  שנים  כ   סךן  ו  ןליו ימ  4  -של  מימהכנש"ח  בססות  כ  ךון  יתרת   , ש"ח  ן ליוימ  1.5  -של 
   .2023נת כהכנסה בש תרשםהסכום 

  הון   -  13 ורביא
  

  : כבההר    .א
  ת ניור הממספ  ת יומספר המנ  
  ע ר נפו פקמונ  ם שור  

  מברצבד 31 וםלי  ברמ דצב 31ם ו יל  

  2022  2021  2022  2021  
     

 13,545,759 (*)  13,545,759 50,000,000  50,000,000   ע.נ. ללא  - תות רגילומני
        

 ר

  ב' להלן.  והחברה. רא דיי-לע מניות המוחזקות 101,690כולל  *)(
 

 ברה חהשל מניות ה עצמית שיכר  .ב
 

ש"ח,  יון  למי  5כולל של עד    מית למניות החברה בסכוםרכישה עצ  כניתתה  ן החברריוירקטוד  שראי   2022ט  ס וגבאו   21ביום  
החודשים  3של  תקופה  ל במא  יתתכנה  ("התכנית").  2022ספטמבר  ב  1מיום  חל  ,  כעומדת  החלוקה  ושרה  ם עי והקבבחני 
החבלח  302יף  סעב הערכת    1999-תשכ"ט   רות,וק  זה  החדירקטוריובכלל  חשש  י יקלא  כי    ברהון  שביסם  ע תמנ  כניתתהר 

 . ונןרעיע מועד פהגיוהצפויות ב ותוד בהתחייבויותיה הקיימאת היכולת לעמרה מהחב 
  

בב להחלטה,  החברה    וחוהד   תפתקוהתאם  החברה    101,690רכשה  הנפרו מניה  מהון  0.75%  -כ  תהמהוומניות  שלת   ע 
הישא  ערבחברה  ה תשורתמ  ,תכניתור  כת  של  ה  .ש"ח  ןליוימ  5  -לום  למנצמוהזכויות  מווידות  אלה  לשעות  ת  הנפקתן עד 

  ש.מחד
  

עצמית   רכישה  תכנית  בדבר  ביום  נוספת  לפרטים  החברה  דירקטוריון  שאימץ  החברה  ביאור 2023במרס    28למניות  ראו   ,
21.  

  
  

  



  מ קורד בע". א.ארסא
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 : ים ידנדיבת דולוק חו  יםדנד יביוקת דחלות ני דימ  .ג

מיום החברה  ירק ד  ראיש  2016  סמרב   6  החל  חלמדינטוריון  דייות  החלוק  ("מדיניותדנדים  יבוקת   ף בכפו יה  לפ)  "דנ ידבידת 
די  אותרוהל וכל  בכפוףכוב  ם,הסכן  זה  החלו  הוראותל  לל  החבוחל  302סעיף  בים  עהקבו  הקמבחני   חלק ת  רההחב  ,רותק 

השהנקי    וחמהרו  םידנדדיבי  היותימני  לבעל הנקי רוהמסך    םישיעורב  םיהתקופתים  ייהכספ  היותחוד  פי-עלחברה  ל  וח 
 .ול דעתויקש יפ-עלה ר החבריון טודירק ידי-על ויקבעש כפי םועדימבו

  

לעתהמדינ מעת  הוארכה  שהוח בש  יות  עלינויים  ס במר  11ו    2020  אפרילב  30  מיםיבשר  כא  החברה,דירקטוריון  ידי  -לטו 
 יחולקש  דנדיהדיב  שיעורב  בכפוף לשינוי  , ת בכל פעםנוספה  בשנ  נדבידיהד  קתחלו ות  ימדינת של  ופוסנ  ותרכהא  אושרו  2021

  אלה.ים שנב הר החב לקי שנה וחורמה 40% -חת מא יפלשזה  באופן סך הרווחמ
  

דירקאי  2022  ס מר ב  15ביום   החבר ריוטשר  און  האה  חניימד  רכתת  נובשד  נדיבידה  תקולות  להלן,  ספתנה  (כמפורט   :1 (  
די  י-בעו עלה יקעדי החלוק ) מו2(  -ו;  2022  בשנת  החברה  קי שלנה  וחמהרו  30%  -יפחת מלא    מסך הרווח  דנד ייבהד  שיעור
  ה הקיימת"). ("מדיניות החלוק לעת עתמהחברה ריון דירקטו

  

, אמורה כלוקוכל ח  נדבידיקת דולחלבצע  חברה  ה  לש  ותייבחתת הדיבידנד החלוקניות  יבמדראות  להחברה מבהירה כי אין  
שר אל  , לעיליות  נמהמדי  יניות שונהץ מדמלא  בכל עת  יאשררה  החביון  וררקטידרה.  החב  וריוןטירקדב  דנפרבותאושר    ןדותי

  .מןבמזו  דיבידנד ך של ינן בדראש קותוחל שר אףהמפורט במדיניות ולאמ קפןבהי תת שונווחלוק
  

  :בשנות הדיווח הר חבה ידי-לעולמו רזו ושכוים האב ם היידנדדיבה    
  

 בדצמבר 31ום בי מהסתיינלשנה ש 
 2022 2021 2020 
 "ח י שפאל 
  -   -   8,000  ) 2022 צמברדב 1 -לם שו;  2022 בנובמבר 15 - כרזוה( יהמנל  תאגורו 59 -כ
  -   -   5,000  ) 2022מבר ספטב  13-לם שו;  2022 אוגוסטב 21 -ז וכרה( יהמנל  תאגורו 37 -כ
  -   -   7,000  ) 2022 י יונב 16 -לם ; שו 2022מאי ב 24 -וכרז ה( הימנל  תורגוא 52 -כ
  -   -   4,000  ) 2022 באפריל 5 - לםשו ; 2022 סבמר 20 -כרז וה( יהמנל  תרואגו 30 -כ
  -   10,000  -   ) 2021 רצמבדב 16 -לם ; שו 2021 במברבנו 18 - כרזוה( יהמנל  תאגורו 74 -כ
  -   10,000  -   ) 2021 טבאוגוס  23-לם שו ; 2021 ליויב 29 -ז כרוה( יהמנל  תואגור 74 -כ
  -   8,000  -   ) 2021 במאי  6-לם ; שו 2021 אפרילב 21 -וכרז ה( יהמנל  תגורוא 59 -כ
  -   8,000  -   ) 2021 באפריל  12- לםשו ; 2021 סבמר 11 -וכרז ה( הימנל  תרואגו 59 -כ
  8,000  -   -   ) 2020 מברבנוב  2- םל; שו 2020 וקטוברבא 18 -רז וכ ה( הימנל  תאגורו 59 -כ
  10,000  -   -   ) 2020 ברמ פטבס  1- םל; שו 2020 טבאוגוס  10 -רז הוכ (יה מנל  תורואג 74 -כ
  6,000  -   -   ) 2020 ייונב  8-לם ; שו 2020 יאבמ 19 -הוכרז יה (מנל  ורותאג 46 -כ
  6,000  -   -   ) 2020 ימאב  18- לם; שו 2020 לריבאפ 30 -כרז הו(ה ימנל  אגורות 46 -כ

  30,000  36,000  24,000  "כ סה

  
כוח קיימות מת הובלג מהט  עלמ  ,יםידנדת דיבחלוק   צועעם בי  ר בקשות  ברה מגבלעל החו  חל  לאם,  רימואה  ה החלוק  למועדי
ש  ,הדין ענטלה  והמגבלות  פידמי  ותאמובבהתניות    הדילעמ  מהצ על  גדים תא  עם  רויותשתקה  רתמסגבשונות  ננסיות  ה 
 יחסו   מינימאלי  עצמי   על הון  רהשמי  לע  רין היתהחברה ב  בהחייהת  ןלפיה,  אמנות הנ  ירת שטובמסגרן  וכ  םיממניים מאקבנ
  .9 -ו  8ורים אמפורט בביכאזן ן למוה

  

החברה  2023  במרס   28ם  ביו דירקטוריון  הדיבי  אישר  חלוקת  למדיניות  לשנת  בהתאם  דיבידנד  2022דנד  חלוקת    סופי, 
החבת  וינהמלבעלי    2022לשנת   בסרשל  כוללה,  (כמיל  5של    ך  ש"ח  ההי  ה).למני   חש"  0.37  -יון  נקובום  ליום  ע    9קבע 

  . 21ביאור   ראו -לפרטים בדבר הארכת מדיניות החלוקה  . 2023אפריל ב 18ם ביו בפועל שולם ידנד יוהדיב 2023 פרילבא
 

  

  : םימשקיע ל הי פצאובי וכתהקצאת מניות   . ד           
  

של  מבברה  חה  לש  לותיגר  תיומנ  1,120,704  םישקיעמ  11  -ל  רהחבה  תה צקה  2020ר  נואיב  14  וםבי לכל  ש  60חיר  "ח 
סחיר(  האופציכתבי    1,120,704 -ויה  מנ לת  נוניתהורה  תמללא  ות)  לא   ר מחי בה,  ר בהח  מניות  1,120,704  דעלמימוש 

 הכלו  הקצאתןועד  ממ   יםינתשם  ולת  ועד  ןצאתהק  דמועמ  זאת החלו,  )ותמאתה ל(כפוף    המני  כלל"ח  ש  78  -לה  שווהש  מימו
פר  תרג במס העינ  ית.טהצעה  לכלל  זה  איםנתב ו  צקהו  ךרירות  האל  וויהום  עיצניהים  המונהמה  8.63%  -כ  אתםקצחר    פק ון 
בהההצב  יותכוזומ  ההחבר   של  רעפנוה כלול  ובדי(  עה  ברוטומייההתמורה    ).15.88%  -מלא  ל  דית  מניירות  ה  חבר שנבעה 

לך חודש במה.  ש"ח)י  לפא  66,442  -כ  :ויות עסקהנטו מעלמורה  (ת  ש"חאלפי    67,242  -ך של כך שהוקצו הסתכמה לסהער
  .מושמי לאפקעו לפציות והאל כתבי כ 2022 ינואר
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    : יטה השל  עללבות ינמצאת קה        . ה      

לאחר  2020במאי    19יום  ב ה,  הבית  מלצקבלת  בישיקועדת  דירקטאי  , 2020במאי    17יום  מתה  בורת    , הברהח  ריוןושר 
 ן רתגדהכות,  קצוהמ  יות מנשל ה  ומן למסחרשלרי  הס רהבו  רויש וא  ברהחיות המנ  ל בעליש  הכללית  פההאסי  רשולאיף  כפוב
להקצא  ן,הלל פרטית    חזקותאצים  ה  השליטה)(חברה  בעל  הות  נימ  555,555ל  ש  ,בבעלות  לחבר של  ערה,  נקוב לא  ך 
בצותק המו  יותהמנ(" של  לס  רהתמו"),  מני  45ך  לכל  צ(לת  מוקצי  הש"ח  כפוףא  ולא  חלב  מותתאלה  מוד  כהוקשל   רתהגד, 
ד עמיים שהלבעה את  וות הלזז מיתרקותשר  א  ,ההקצאה")"(  "ח שליון  ימ  25  -כ של    כוללתמורה  בת), ותורחוק החבב  הז  חונמ

והנפנפהמו  מההון  4.10%  -כ  תן, הקצא  רלאח,  היוות,  וקצוהמ  תויהמנ  .לחברההשליטה  בעל   ומ  רעק  החברה  ויות זכשל 
  . )3.79% -מלא כ ילולד(ב  ה בהההצבע 

  

תה החברה הקצ  2020  יולבי  12ביום  ו   אהקצה ה ת  א  רהניות החבעלי משל ב  לליתהכה  פיהאס  רהישא  2020  יונבי  29ביום  
  ת הלוואה כאמור לעיל. מירות  קצן המניות המובגי ורהוז התמזגד קיכנ וקצותהמ את המניות תקום אחזלצי

  

  תיות הומ רויותקשהתו תויו ת תליוחייבוהת  -  14 רביאו

יית ליון ש"ח שעניינה גבמי  3  - של כביב תביעה כנגד החברה ע"ס  א  וזי בתלחהמ גשה בבית המשפט  הו  2019  ניביו  27  ביום  .א
ין פסק ד  בלתקעד    הבתביעליכים  ההמשפט על עיכוב  הורה בית ה  2021  במרס  24ביום  .  לכאורהכדין  שלא  ביתר  עמלות  

בבנפתנהל  השהליך  ב צדדיםרד  של פסק ותהתקבל    2023ואר  בינ  19ם  ביו  .ממנוינה חלק  אברה  שהח   ,עהתביל  ין  דין    קף 
 תביעה כנגד החברה תדחה ללא צו הוצאות. לפיה הה שהושגה בין הצדדים  להסכמ 

בת  םעראי  שא הסכמי    רבבד  8  אורבי  ורא  .ב נאמנותחייבוהתדבר  ב  9  וביאור  קאייםנאגידים  שטרי  מכוח  החברה  לפי  כ  יות 
 . חובה יקי אגרותזמח

 ים.וליהיפתח נמי שואנ יםרקשו םשכירות עם צדדיוהול י, נהעסקה מיסכהבדבר   19ור ביאראו   .ג

  וים ולשראי ושירותים ני ממתן א סותכנ ה -  15ור איב

  בדצמבר 31 וםבי ימהנסתישה שנל  

  2022  2021  2020  
  ח "שלפי א  
        

  112,488  131,454  175,889 מדמי נכיון וריביתהכנסות 
  1,633  1,997  4,996  ווי ובקרה ילמלות ענסות מהכ

  -   -   622  הקמת חוב בגין ות מלכנסות מעה

  114,121  133,451  181,507  ויםו לותים ניראשראי ושיממתן   סותהכנ ה"כס

  

  ות ההכנסות ועל   ןמימו הוצאות -  16ור יאב

  צמברבד 31 וםבי ימהנסתישה שנל  

  2022  2021  2020  
  ש"ח לפי א  
        
  12,672  9,880  22,083 יםחרשראי אתני אונו בנקאיים יםגידתאצר מן קלזמאות ווהלן יבג ביתריות אצהו
  2,172  287  90    שליטהמבעל ת ווואהלן בגי ביתירת צאוהו
  3,566  275  -   טה  ילל שעב בותערן ון בגיימאות מהוצ

  813  7,518  15,215  ב חו ותן אגריגב מימוןהוצאות 
  1,964  2,397  1,558  , נטוחרותא ן וממיות אצוה
  4,193  3,037  4,345  חותת מלקו ת חובובייבגין ג  צאותהו

  -   -   1,266  ייםים בלתי מוחשהפחתת נכס

  25,380  23,394  44,557  סותכנות הה ועל ת מימוןוהוצא ה"כס
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  ת וכלליו להות הנהצאוה -  17ר יאוב

  ברמצ בד 31ם ו בי סתיימהנש לשנה  

  2022  2021  2020  
  ח י ש"לפא  

        
  6,860  8,067  9,950  ) 3( ,)1( תרוור ומשככשהול י נידמ

  290  422  85  תסס מניובומ תשלום  עלות
  461  576  743  ) 2( ם ריקטוריד מולג
  460  841  1,248   יותרדשומ החזק א

  1,222  2,377  2,379  םייעוץ ושירותים מקצועיי
  1,315  921  916  רותואגת וימשפט

  1,048  1,606  1,747   תותהפחו חתפ

  1,306  1,399  1,572  תאחרו

  12,962  16,209  18,640  הלה וכלליות כ הוצאות הנ"הס
        

  
 .19ור ביא ו אי משרה. ראצדדים קשורים ונושמי ניהול לבעל השליטה ועלות העסקת דכולל  )1( 
 . )'ח( 19 -ו )' א(19 וריםיאראו ב .לדירקטור פעילל ודמי ניהו יוןוררקטר הדיליו"  הוללל דמי ניוכ )2( 
  "ח).ש אלפי 432 – 2021ש"ח (אלפי  506 -ך כ בס ה מוגדרתקדבגין תכנית להפאה וצכהשהוכר  סכוםכולל  )3( 

  ה מנילח ו רו -  18 אורבי

  רדצמבב 31ם ו יב המתיינה שנסשל  

  2022  2021  2020  
  "ח שלפי א  

        

  55,978  70,562  81,406  ח) "פי שאל(בניה רווח למשוב הי חילצורכששימש  רווח

  
 יס בסיה  חרווהוב ישלח משישש תוניהמות כמשל   ללוקמשצע מומ
  13,212,084  13,545,759  *) (13,522,444  ניהלמ למדולהו
        
        

  . מניות 23,315 - ת הדיווח בכ נידי החברה הסתכמה בש-ות באוצר המוחזקות עלת מני*) השפע(

, הבר בח ים ונושאי משרה  בדעול  וקהוענ ש   הי אופציבכת וכן    )ד'( 13  יעים כאמור בביאורקצו למשקשהו  בי אופציהתכ בשנות הדיווח  
  לשע וצהממהשוק וי ללת. שונטי מדנה אהיר והשפעתם חה מאמנילל ל והמדרווח ב הבחשבון בחישו  הובאו אל ,19 כאמור בביאור

בה ש   לך התקופהמה ב  חברהת הי ינע של מממוצשוק ה ה  מחיר  וצעממל  ע  מתבססללת,  ה מדפעשוב הש חי  ורךלצת החברה  יימנ
  . תוקףשבה האופצי היו כתבי

  ין עני לי ע ם וב וריים קשד צד -  19 ריאוב

 ם קתס תנאי העבחברה ושרה  המנושאי   .א

 טור ק רודי ל החברהמנכ" - גיל הוכבוים"ח רו .1
 

כספים של  ") כסמנכ"ל ההוכבוים  "חרום ("רו"ח גיל הוכבוי  כיהן  2020במאי    18ליום    ועד  2016באוגוסט    10מיום  החל  
   בה. החברה ודירקטורם כמנכ"ל יבוכהומר מכהן  2020במאי  19והחל מיום  ,ההחבר

  

, 2020יוני  ב 29ם  ביוהחברה  יות  נבעלי מכפי שאושרו באסיפה הכללית של  הוכבוים    רו"ח  של  עסקההוה   ונההכה  איתנ
 ם יהא זכאי למשכורת הוכבוי  רו"ח  , קבעו כיול)כוועדת תגמ  (בשיבתה   טוריון וועדת הביקורתור הדירקבלת אישר קלאח

וח ביטן  וכג  ,בליםום מקיוולנוספת תנאים  בת  )100%משרה של  יקף  (בעבור האלפי ש"ח    60  לשך  סב  ו) רוטב(חודשית  
שנת,  מותלתהש  רןק ה,  דועבכושר    ןאובד  י,נסיופנ  חביטו/םהלימנ מחדמ  ת,יחופשה  כהב  מיוד  להי  רכב דיראה  ן, 
 אים זהים אחריות בתנר מ וטופ  וי יפ, שהרנושאי משח  ביטו  סדריבה  כללהל  וכן ימשיך  לפון נייד טום  ולמג  צמודלים  המנ
  ברה. בח  רההמשר נושאי לית

  

כי  בנוסף (יושחוד  תרוכושמ)  2(  שתיל  שווהה  ךבסומן  במז  נתיש  קמענלזכאי    ויםבהוכ  רו"ח  קבעו  בכפברוטו ת    וף ) 
עמף  ס  אינבת  ידהלעמ שנתברוו  ידהשל  ז מונרת  (כהגדי  ח  במדיניח  התגמולה  על  עה  כוםבס   )כנת המעוד  ות   80ולה 
  ה.נשח בש"יון למי

  



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  42 - ג

  שך) (המ יןלי עני ע ם וב וריים קשד צד -  19 ריאוב

 משך) (ה םקתס תנאי העבחברה ושרה  המנושאי   .א
  

בב (ליאופצ  תביכ  30,000  בויםכהו  ו"חרלהוקצו    2020גוסט  ובא  16יום  נוסף,  סה  לעל   יםנהניתים)  רחיא  ד המרה 
חודשים,   36  -ו   24,  12ם  ומתל  חת הושו נותש מבשלו  יבשילור  אש  וב,ך נקערללא  של החברה,  ת  יות רגילונמ  30,000

ממוהתאב צ  ש"ח  60סך  ל  קבעהנופציה  א  כתבכל  ל  המימושוספת  ת  .אתםהקצ  עדמה,  כפוודמ(לא  ות מלהתאף  , 
האופכ  .)תלובמקו הבשלמ  החל  מושילמ  םתניני  ציהתבי  ומועד  לתתם  ההקצאהח  60ום  עד  ממועד   כם ער.  ודשים 

 מדאנ  ,רהחבה  ת וימנית של בעלי  כללה   הסיפשור האיד אועלמ  ,ינומיב  ישובח  למוד  פי-על,  היופצאה  יכתב  של  יהכלכל
   ח."ש אלפי 407 -בכ

  

ריון החברה  ר דירקטוואישו  )לותגמ  שיבתה כוועדתב, לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת (2022ספטמבר  ב   29ביום  
 עדכונים חברה  ה  ניותמסיפה הכללית של בעלי  , אישרה הא )(בהתאמה   2022גוסט  אוב  21  - ו  18הם מהימים  ישיבותי ב

על  תעמוד  חודשית (ברוטו)  ה  ומשכורת  2022טמבר  ספב  1החל מיום  : (א)  םלפיה  ,בויםוכ ה  רו"חהעסקתו של  לתנאי  
צמוד   בכלל זה רכב מנהליםו  יםמקובל  נלווים וספת תנאים  בת  ,)100%של    (בעבור היקף משרהש"ח  אלפי    75  סך של
נייד(או תשלום עבורו)    מגולם זכאי    ואילך  2022שנת    בגין ; (ב)וטלפון  של  כבויםהו  ו"חריהא  סך בבמזומן    נתימענק 

דרת מונח  גה ברווח שנתי (כהלעמידה בתנאי סף של עמיד  משכורות חודשיות (ברוטו) וזאת בכפוף )6( ש  השווה לש 
 דשל עבשיקול דעת בגובה  יון ש"ח וכן למענק  מיל  80על  ה  בסכום העולבחברה)    משרהנושאי  זה במדיניות התגמול ל

לק  3 בכפוף  (ברוטו),  חודשיות  אישובלמשכורות  הת  לכךר  המוסמכים  הקבועה  ו  אורגנים  המשתנה  התגמול  לתקרת 
שאי המשרה  ר נוים ליתור מאחריות בתנאים זהשיפוי ופט  יטוח נושאי משרה,הכללה בהסדרי ב; (ג)  מולגבמדיניות הת

ד מהצדדים רשאי להביא את ההתקשרות חכל אקצובה, כאשר    בלתיינו לתקופה  מור האהם ההעסקה  סכבחברה. ה 
שהסיוםי  ליד סיבה  מכל  הוד,  במתן  למשנהו    עהיא,  בכתב  למע  90מוקדמת  מראש,  שליום  במקרים  ללא    ט  פיטורין 
  .ןריי פיטוקומה תוך שלילת פיצויפיצוי במ ון הודעה מוקדמת אמת

  

 להכול  ,ש"ח  אלפי  1,854  -של כ  ךסב  כ"לקידו כמנבגין תפכבוים  הו  רו"ח  לו שקתות העסמה עלסתכהתקופת הדוח  ב
  , ש"ח   יאלפ  1,455  -כ  -  2021(  ש"חאלפי    450סך  י בנק שנתומע  יותמנמבוסס    שלוםתעלות    חש"לפי  א   79  -של כ  סך

  .)ש"חי אלפ 1,085 -כ  2020
 

 חברה ם של הספיהכל מנכ"ס -פלד יוסף קרונ שמעון חרו" .2
  

דיא  2022  במאי  22ביום   ועד להמ  קבלתלאחר  ה  ברהח   קטוריוןרישר  תגמולווכ  בתהשיב (  ורתביקה  תצת  )  עדת 
") קרונפלד"ח  רו"(פלד  נושמעון יוסף קר  ח"ור  לש והעסקה  הונהכ ה  נאית   ואת  ויונת מיא 2022אי  במ  18יום  מ  תהשיביב

בייסיאשר  אסולין  ו"ח  רחלף    הכספים  "למנכ כס  פקידובת כהונתו  אם התב  .)הלן ל  3סעיף    וא(ר  2022ני  ביו   26ום  ם 
)  100% של רהש(בעבור היקף מש"ח   פילא 40) בסך של ו וט(בר שיתחוד  תכורי למשאכז לדפקרונ "חרו ונתו כהתנאי ל
נלתוסב תנאים  מפת  כגםקובליווים  מוביטון  ,  עבווכ  דןאוב  י,פנסיונח  טום/בינהליח  הה,  דשר  ה  ופשח,  תמושתלקרן 
מחלה    ,תתישנ כב ה  מיודדמי  מנהןדיראה  רכב  מוד  מצם  לי,  כןכמ  .דניי  לפוןט ו  רו)ועבם  שלות  או(  גולםלא    ח רו"  ,ו 

 .ההמשרה בחבר  ליתר נושאיהים זאים נות בתיאחרמ ורופטי וח נושאי משרה, שיפוביטרי  אי להכלל בהסדכז פלדקרונ
    .ש"חאלפי  355 -סך של כב יםסמנכ"ל הכספו כפקידתן  בגינפלד קרו"ח ל רוו שקתסהע  ה עלותכמ תהסתקופת הדוח  ב
 

 חברה ב ר לשעב הכספים  למנכ"ס -ן הם אסוליאברח רו" .3
  

א"(ן  ילאסו  אברהם  חו"ר כן")  ליסורו"ח  את  הכסהונתו  החל  ה  פיםכסמנכ"ל  ביוםשל  לאחר  2020מאי  ב  20  חברה   ,
אישק ועלהמ  רו לא  2020  אימב   19ביום  חברה  ה  קטוריוןרדיור  בלת  ) תגמולדת  עווכ  בתהבשי( ת  ורביקה  תד צת 
  37ו) בסך של  וטר(ב  שיתחוד  כורתשי למאזכה  יהולין  אס  "חורנתו  וכהתנאי  אם להתב  .2020במאי    17יום  מ  תהישיבב
  ן דאוב י,פנסיונח טונהלים/בימח וביטון , כגםקובלים נלווים מבתוספת תנאי) 100% לש רהשר היקף מ(בעבוש"ח  לפיא
הה,  עבוד  שרוכ שופשח,  תמושתלקרן  מדמ  ת,תינה  כדיבהודמי    חלהי  מנהן ראה  רכב    שלוםת  או (  לםמגווד  מצם  לי, 

אים נות בת מאחרי  ורפט וי  שרה, שיפווח נושאי מביטאי להכלל בהסדרי  זכיה  הן  וליאס  חרו"  ,ו כןכמ  .דיני לפון  טו  ו)ורעב
 . הר המשרה בחב  ליתר נושאיהים ז

  

 דעהמרה לל  יםיתנ, הנחירים) ס  (לא  יהצאופבי  כת   10,000  ןיסולא  ו"חרהוקצו ל 2020  ט סבאוגו   16יום  בנוסף לאמור, ב 
רנימ  10,000 תבאות  ,גילותות  ערכ)1( )א'(19יאור  בבכמפורט    םנאים  הכלכלי.  עלהאופציה  תביכל  ש  ם  ל  מודפי  -, 

    .ש"ח אלפי 177 -כ ב נאמד הלהענק  רקטוריוןהדי שוראיעד למו ,מיבינושוב חי
  

ס  יןסולא  רו"ח  דיעהו  2022  במאי  3ביום   ביום  על  מיום    זאתו  חברהעבודתו  לתנאי התב  .2022ני  ביו  26החל  אם 
  . לעילר כאמו אסולין"ח רוו להוענקשה כתבי אופצי  כלקעו פ 2022ספטמבר ב  28ם יו, בההחבר  ציות שלהאופ תכנית

   
 , ש"חאלפי    243  -בסך של כים  ו כסמנכ"ל הכספתפקידן  בגין  ליסוא"ח  ו של רוקתהעס  ה עלותכמ תהסדוח  תקופת הב
  .)ש"חאלפי  351-כ - 2020 ,ש"חי אלפ  680 -כ 2021(
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  (המשך)  יןעני לי ורים ובע שים קד צד -  19 ריאוב

 משך) (ה םקתס תנאי העבחברה ושרה  המנושאי   .א

 טור ק"ל ודירמשנה למנכ -ר זייהמר אלעד  .4
  

לתא בה הייזר  הייזראלעד    רמ  של  עסקה וה  ונההכ  איתנם  לש  )"("מר  בע  עבר(חתנו  ה של  שאושרו   כפי  ,)ה טשליל 
  כאי מר הייזר ון, זת והדירקטורידת הביקורור ועלת אישר קב לאח,  2020יוני  ב  29ם  ביוהחברה  לית של  באסיפה הכל

ים, למקובם  לווים ניאספת תנותב)  100%ל  משרה ש  קףיבור ה(בעש"ח    יאלפ  50של    ) בסך ו וטדשית (ברוחת  שכורמל
 דין,כ  אהרבמי הוד  הלמח, דמי  תיתשנ  חופשה ,  תלמותקרן הש   דה,בוע  ושרכ  אובדן,  סיוניפנטוח  הלים/בינוח מיטבכגון  

ה,  משרושאי  ניטוח  דרי בל בהס להכלזכאי  ר  זיהימר    ,וסף . בנדון נייטלפרו) ו עבולום  תש(או  ולם  גד מומ ים צהלנ רכב מ
 בסךן  וממזב  שנתיענק  למ  יזכא  מר הייזר,  ןככמו    בחברה.שרה  מאי הושתר נים ליזה  נאיםתת ביורמאחופטור    ויפשי
(יחודש  רותושכמ)  2(  לשתי  שווהה סףאנבתלעמידה    ףכפוב   )וברוטות  שנ   העמיד  לש  י  מונ(י  תברווח  ז כהגדרת    ה ח 

  . "ח בשנהן שליוימ 80על  סכום העולהב ) המעודכנת להתגמו תיונבמדי
  

ת  ומני  30,000  עדמרה להל  ניםהנית  ,א סחירים)(ל  ופציתבי אכ  30,000  קצו למר הייזרהובאוגוסט    16ם  , ביונוסףב
באותם  ותרגיל של  כללכה  כםער  .)1( )'א( 19ביאור  ב כמפורט  ם  יאנת,  עלהאופבי  כתי  , מיוניב  חישובל  דמו  פי-ציה, 
   ."חפי שאל 407 -כב נאמד ,הלהענק ללית הכ אישור האסיפה דעלמו

  

ר כל  , כאש2020  איבמ  19ם  מיו  לחה  ו קפתול  סכננו  שנים  )3(ש  שלול  הינו לתקופה ש זר  ל מר היישה  סק העה   ם סכה
 90  ולמשנה  בכתב  מתדק ומ  הודעה  במתן,  אשהי  היב סם, מכל  וסי  דילית  והתקשראת ה  יאהבל  אישר  םמהצדדיאחד  

  . ןפיטורי לילת פיצוייש וךתה ומקאו פיצוי במדמת קה מוען הודת ללא מין למעט במקרים של פיטור, מראש םוי
  

החברה  2023במרס    28-ו  26בימים   ודירקטוריון  תגמול)  כועדת  (בשבתה  הבקורת  ועדת  אישרו  את ( ,  בהתאמה), 
בכפוף לאישור  , באופן שיהיה לתקופה בלתי קצובה, והכל  מר הייזרה עם  בהסכם ההעסק   הארכת תקופת ההתקשרות

     .י המניותהאסיפה של בעל
עלה  הדוחתקופת  ב העססתכמה  שקתות  תפ  הייזר  מר  לו  ל כקידו  בגין  כ  בסך  למנכ"משנה    ,ש"ח  אלפי  1,081  -של 

 י אלפ  1,183  -כ  - 2021(   ש"ח  אלפי  100סך  י בנק שנתמעו  יותמבוסס מנ  שלוםתעלות    חש"לפי  א  79  - של כ  סך  להכול
  .)אלפי ש"ח 819 - כ  - 2020, ש"ח
  

 דירקטור פעיל  -ניר  )ודיא(דה יהוו"ח ר .5
 

 17  שביוםר  אחל  בחברה, וזאת  ילקטור פעריכד")  רו"ח ני("ר  ריני)  אודדה (יהו  רו"חמכהן    2020ני  ובי  20החל מיום  
עלה  2020במאי   מתפהתפטרות  ודיע  כ דקיו  להבה.  החבר נכ"ל  מו  החברה  מוסדו  אישורתאם  בפי  -עלת  תמורה  דין, 
שיתלשירו ל  ו"חרק  ניעמם  כד  הר בחניר  פעי ירקבתפקידו  בהטור  רה לתמור  ני  "חרוכאי  ז ,  40%של  משרה  יקף  ל 
ו קידפת ב  זכאי  ת לה היהדמקהמוה  עהודה  תפותקאת מתום  ין, וזכד  ם "ת מעוספבת  "חשפי  אל  15סך של  ת ביחודש
בהסלהכל  י כאזניר    "חרו,  ףוסנב  .)2020וסט  גאוב  16(ה  ר חבהכ"ל  כמנ ביטורד ל  ור פטווי  שיפה,  משרי  אנוש  חי 
  .משרה בחברההליתר נושאי  םים זהיתנאאחריות במ
  

 ירקטוריוןר הדיו" -מר יאיר פודים  .6
 

יא  ידעממ  2014  יולבי  14  וםימ  לחה   חברה   תובאמצען  קטוריוירד  יו"ר   יותירש  לחברה  ם")יודפמר  ("  ודיםפ   רימר 
  החודשית לה זכאי   מסתכמת התמורה  לבין החברה  חברת הניהולבין    ול יההני הסכם  נאתם לבהתא   .הא יטתו המללשב

שלא ברה,  חשל ה  וטפיםכיה השקבע לפי צרקף העסקה שייבגין ה,  כדין  ע"םבתוספת מ  ש"חי  פאל  12.5  -מר פודים ב
דעה  שרות בהו התקה  לבטל את  אי ההסכם, כל צד רשאימשרה). בהתאם לתנ  15%  -יות (כשדשעות חו  30  -חת מיפ

  ן.חבר דירקטוריונוסף בגין היותו  מר פודים אינו זכאי לתגמולבהר כי וימים. מ 90ת צד השני בל מוקדמת
  

 שליטה   בעל של יםובת עם קריורוהתקש  .ב

הח ויורירקטד  רישא  2015י  מאב  31ם  יוב .1 ק ל  ה,בר ן  את ,  2015י  אבמ  26מיום  התגמול    תדוע ור  ישאבלת  אחר 
קנות לת)  4(' ב1  עיףסאם ל, בהתי מניות החברהשל בעל  פה כלליתישור אסינה אועט  הינר אשא  ,רהב ח ות הרקשתה

  החל   הנרות היקש הת. הוקופההפקדות    איואחר  זברג  פקידלת  יטה,על השלבשל  ו  סיג  ,איתבד שוההקלות, עם מר ד
"ח.  ש  7,000של    ךסב  )ברוטו ת (יכורת חודשמשל  הורבתמו)  100%אה (למ  משרה  של  קףהיב   ,2015  רואבינ  1  מיום
   ין.פי ד-עלב כמתחיים יונלוום סוציאליים לתנאי בנוסף יהיה זכאי יבתאר שמ

 

ם  ומי  )גמולתת  ה כוועדבת יבש(יקורת  ת הב ועדהמשך להחלטת  ן החברה, ב ירקטוריו, אישר ד2020בר  דצמב  24  םויב .2
ו2020בר  בדצמ  21 גב'    ההעסקת  תא,  ההקלותות  לתקנ)  4( 'ב1  קנהלתבהתאם  ,  צי של  בעל   לשו  תבי  ר,זהיי  םים 

משפטית קה הה במחלחמתמ קידה, בתפהחבר למנכ"ל  ומשנהור , דירקטזראלעד הייר של מ לשעבר רעייתוו ההשליט 
 ום דין (רישה-יורככת עשל ללי  , וכ1961-א, תשכ"הדיןחוק לשכת עורכי  של    רביעיראות הפרק הבחברה, בהתאם להו

 . הזקנו מכוח חוק שהות, 1962- בל התמחות), תשכ"ע וח יקמתמחים ופ
  

ך  וטו) בס(ברכר חודשי  , לש 100%ל  קף שבעבור משרה בהי,  תזכאי  הייתהר  יזהי  ' ציםקה גבהעססכם ההאם להתב
  . 2020ר מבובבנ 1ם יומ בתוקף, והכל  ןפי די-עלותנאים נלווים כמתחייב   יעותחזר נספת הסובת , ש"ח 7,000של 

  

  .2021 גוסטואחודש ה בתה בחבר סיימה את העסק יזרצים הי ב'ג



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  44 - ג

  (המשך)  יןעני  לים ובעוריים קש דצד  - 19 ריאוב 

 החברה  ות משרדי שכיר  .ג

שכיר נכנס לתוקף לראשונה בחודש יונ בהתאם להסכם  אשר  החברה  , לאחר קבלת אישורי מ 2014י  ות  כל -עלוסדות  פי 
החברהין,  ד חיר")שכ("המ  מבע"  ן ל"נד  תוזקחא  צים   .ע.רחברת  מ  שוכרת  ב,  שברה  השלל  שליטתו    טחיש,  יטהבעל 

  ול חודשיים.תמורת דמי שכירות ודמי ניה, להרמ עירב ירכ של המשבנכס משרדים וחניות 
  

רגה דבה  הוגדלות  השונות  כסגרת ההארדין, ובמפי  -ך מעת לעת עלארהוות  וספותיו השונעל תהמקורי  שכירות  ה  םהסכ
  ם ילות ומספר העובדי הפעיוצא של הגידול בהיקף  ברה כפועל  ה של הח אם לצרכי, בהתר)מ"   500  -ל  (עד  ר שטח המושכה

   ים.רך השנלאו
  

יקורת והדירקטוריון, הב  תעדבלת אישור ולי מניות החברה, לאחר קהכללית של בעפה  יהאס  אישרה  2020ביוני    29ום  יב
 מ"ר   450ל  ה עעל י  שלא  ףיקרה בהברדי הח מש ש  שימול  לשכירת שטח נוסף  סכםבה  שכירהמ ם  ע  רהת החברוקשהת  את

י  ר, דמלמ""ח  ש  85סך של  ות ב שכירמי  רת דתמומ"ר,    950  עד   ד על מושכר הכולל יעמוכך שהשטח ה  ,הנוסף")"השטח  (
ת  פסתול בחניה (הכ  לדש עבור כחוב  ח"ש  400ה לסך  רבתמו  פות סוניות  נח   25  שכירת  למ"ר וכן  חש"  10  שלהול בסך  ני

 1ום  חילתם בידשים שתוח   18הינה  ף  ירות הנוסשככם הבהס רות  פת השכיתקו  משך.  וסף")נרות הים השכסכ ה"(  מע"ם)
בייומסו  2020י  יולב לשכירובכ  ,2021  דצמברב   31ום  ם  בפוף  אהחה  החבר   . ועלפת  הנוסףהשט  ירתשכת  לה  ור מכא  ח 
  . 2020סט וגואב 1ם מיול חה

  

האס  2021בדצמבר    20ם  ובי הכללית  יפאישרה  בשה  מנל  החעלי  לאחר  יות  הביקורת ועד י  אישור  קבלתברה,    ת 
נובמבר    החברה  ןריודירקטוו השכירות  וקפתו  ארכתה  את  ,2021מחודש  הסכם  ר ושכמבשטח  החברה  משרדי  של    של 
 שהחלהים  שנ ש  שלובת    פהלתקו,  החותיבדי החברה ולקולשימוש עו   ותורקמ  חניות  35בתוספת    מ"ר  950  עד  של  וללכ

דמי    תוספבת  מ"רל"ח  ש  85בסך  יים  כירות חודשש  דמימורה לבת, 2024מבר  דצב  31  וםיב   םתייתסו  2022  בינואר  1ביום  
    כדין. םמע"וף רבצ והכל, חניה כל עבור לחודש"ח ש  400 בסך תשלום תוספתוב, "רח למש" 10בסך  חזקהוא לוהינ
  

  2022בר  דצמב  31  . ליוםאמורם ה עם ההסכבקשר    (חכירות)  IFRS 16ספי בינלאומי  ח כישמת את תקן דיוו מי  ברההח 
לצורך    כאשר  ,"חש  ליוןימ  2.4  -בסך כ מור  אין ההסכם ה ירה בגהתחייבות חכימוש וס זכות שנכ  הבספרי רשמה החברה  

ע  ןאומד ההתחייבות  החברהשערך  של    עורבשי  ושימש  תה  הו  .1.8%היוון  ההפחתהצסך  ש ביוהרי  אות  בשנת  הוכת  רו 
   ה.תאמבה ,ש"חאלפי  57 -ובכ "חשפי לא 1,206 -כ מו בכהסתמשרדים ירת הכחם גין הסכ הדיווח ב 

  

  ת ולקוחמנהל סחר ואשראי  תישירו ןמתל  םבהסכ טהשלי בעל העם ברה התקשרות הח  .ד

 סגרתומים בירותהסכם שב ל בעל השליטה  שטית בבעלותו  חברה פרעם  קשורה החברה    2015בר  מצדב  17  םהחל מיו
הול י ברת הנעמיד ח ת,  האמור  םהשירותי  םכ הוראות הסאם לבהת.  תחוולק  סחרו  אשראי  ל מנה  יתרויש  לחברה  מדיםמוע
ולקוח  וסחרי  אשראל  המנתי  וירש  החבר ל מהי  שלאף  ק יהב   לבדב  השליטה  לבעת  באמצעופעיל,    טורדירקות  קף יפחת 
ליימתח א  הוכש  50%  של  שרהמ מירשקיהב  את  ורצמב  ע  ענק  רךולצזמנו  ו    לבעי  שירותת  תמור  .רהחבהל  ש  הייניידום 

  ן.יכד ם"עמ תוספבת י ש"חפאל 25 בסך של שיתה חודורתמ ניהולרת הלחב  ברהם החלשת יטההשל
  

  לפיה   2018בר  בנובמ  1שנכנסה לתוקף ביום    הבהר בד המל  וינאינוי בתשללא    ,פי דין-וארך מעת לעת עלהול ה הני הסכם  
מנהל  כ  אך ימשיך בתפקידו  ,רהר בחבוטמלכהן כדירקל  חדי ה  טהשלי   עלם גם אם בתיוהשיר  בתנאי הסכם  נוישיול  לא יח
  ברה.ח טור בק דירכ ןלכה ליטהבעל הש לחד 2019 רבספטמב 25ם יוב .תקוחול סחרו אשראי

  

בשיבתה (עדת הביקורת  ר קבלת אישור ויפה הכללית של בעלי מניות החברה, לאחהאס  ישרה א  2021בדצמבר    20יום  ב
תועוכ הח ויטורודירקמול)  גדת  נובמבברה  ן  את  2021בר  חודש  ההתק ארכת  ה,  בשרתקופת  ן  בי  האמור  ניהולהכם  הסות 

  ש"ח אלפי    60  -ל  שיתודחהתמורה ה ון  עדכו  )50%(חלף    60%  -לה  , אגב עדכון היקף המשרת הניהולחבר  ביןרה לבהח 
  עומדיםנוי והם  שי  לחלא    הולניכם האי הסנביתר ת  .הר ל החבש  להתגמו  ניותממדי  יגהבחרת  וזא,  )חש"י  פאל  25(חלף  
   .םוקפבת

  

 ים נמיים ממנקאתאגידים ב ובתלט רהבחויות לב עמדת ערה ה בגין ט י לל השלבע  ושיפויגמול תמתן לם כהס  .ה

קבללא  ,2020  יונבי  29יום  ב הבידע ומלצות  הת  חר  דישוואי  2020אי  מב  17ום  מיה  תישיבבקורת  ת  הרקטורי ר  חברה ון 
מתבישבי של    סיפההא רה  איש  ,2020  במאי  19  וםיו  בעל   שרותקהת  את  ההחבר   יות מנעלי  בהכללית  עם  החברה 
למב ליטה  הש לער  העמדת  יןבגושיפוי    ולתגמ  תןהסכם  בנקאגיתא  תובלטה  רחבבויות   סכםה("  מממנים  ייםדים 
 ותבוייהתחי  טחתב לה  רהבלח  אשראי  יםמידעהמים  יקאנב  דיםגילתאבויות  ערדת  עמה  ךלהמש  בתמורה  פיול  ,ות")ויברעה

ת האשראי  ו גרמסל  ע  1%  ל ש  שנתי  בשיעור  עמלהליטה  ל השעב  לש  ושליטתב   דלתאגי  תשלם  רההחב,  הם פילכ  רההחב
 ידי -עלחסי  י  באופןולם  שת  המלעהרות,  שהתק בהתאם ל ן.  כדים  "מע  בצרוף  )"להעמ"ה(  עלפובה  החבר   ידי-לעת  וצלנוהמ

ב  ןורבע  כלבה  החבר אוג קלנדרי  בפועהח  ידי -על  תולוצמנה אי  אשרה  תור מסגל  םבהתא   ,עוןבר  ו תין  דים אגימתל  ברה 
לע יים  קאנב הרבעון  ד  תרלווהתום  העמלהנטי.  האחרבי  וצעיב  כאמור  שלום  כל  וום  של  ה במיד כי    נקבע   ף,בנוס  .עוןרבן 
סללשצו  ליא  תובשליטיד  גאהתאו  /ו   טהי להשבעל  ו הערו  ה ש לכ  וםכם  יש  זיא  ,בויותמכוח  לאלתרופהם  רה בהח   ייד-על  ו 

  בעל השליטה   ידי-לע  םהסכום ששול  ובההא שיפוי בגי  רהב החא  ישהשיפוי בו תור,  כאמ  ה מקרבכי  ר  ה וביזה.    כוםס  יןבג
ב גיאהתאו  /ו ולטתולישד  ס,  יכלול  כלשהםיפיצוי מי  כוא  שעקם  יקנזבות  רל  ם  השלי  רמוגניפים  ד  גיאתל  וא/וה  ט לבעל 
  . תויטלשב



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  45 - ג

  (המשך)  יןעני  ים ובעליור ים קשד צד -  19 ריאוב

 (המשך)  יםנמיים ממנקאב תאגידים ובתלט רהבחויות לב עמדת ערה בגין  הט י לל השבע ל ושיפויל גמותמתן לם כהס  .ה

בימים   ").כםההס  תתקופ("  2022ביוני    30והגיע לסיומו ביום    2019  יוליב  1  וםי מ  למפרע  קפו לתו  נסנכ  ותבויער ה  םסכה
 קלות ההלתקנות  )  1(1תקנה  בהתאם למה),  טוריון החברה (בהתאת ודירקר ביקו, אישרו ועדת ה2022וסט  באוג  21  -ו  18

א לל  ,2022ביולי    1ילתה ביום  דשים, שתחחו  36לתקופה נוספת בת    האמורהסכם  ה  את הארכת תקופת ההתקשרות של
  רות).ההתקש תקופת (למעט ואישינויים בתנ
ל עלההסכםהוראות  בהתאם  החברה,  הבד  שיקולפי  -,  ב  די,לעעתה  שבכת עה  דהורשאית,  ומראש   ל בעל  םימי  60ל  ב 

  .ויומלס להביאכם ופת ההסו קאת ת רצלק ,תוטלי שבתאגיד ו לו/א טההשלי
  

פת  (בתוס  ש"ח   אלפי  3,234  -כ של  ך  סהשליטה  ל  עבשל    טתו לישב   תאגידל  רההחבילמה  ש   2020  ניובי  30  יוםהתאם, בב
ה  )יןכד  םמע" ה  ,לפיכך  .2020  יוניב  30  ליום  דעו  2019י  יולב  1ום  שמיה  תקופל  תוהערבוית  מדעבגין  ספיים כבדוחות 
 2019י  יולב  1ם  שמיו  קופהלך הת המה בור ללא תמ  ויותערב המדת  ן העגי ב  כרהההון שהו  לקרן  מהתאה  חברהעה היצב

    .ש"חלפי א 1,415 -כ בסך שלן מצטבר וטבקי אהבטתה ראש ,2019 רמבבדצ 31ום ועד לי
  

עם  .  אגידים הבנקאייםלתות כאמור  ייד עוד ערבוהשליטה אינו מעמבעל  ון למועד דיווח זה,  ונכ  2022ואר  בינ   1חל מיום  ה
על לח-זאת,  לאפשר  פיננסית,מנת  גמישות  שהתקבל   ברה  בעל    הולאחר  של  ולבהסכמתו  ה  קשתההשליטה  רה, חבשל 

הביקו2022וסט  באוג  21  -ו   18בימים   ועדת  אישרו  החברה (בהתאטורית ודירק ר,  לתקנות )  1( 1תקנה  בהתאם למה),  ון 
ההתקשרות    תקלוהה  תקופת  הארכת  בת  שלום  לתהסכם  ה  שלאת  נוספת  לתקופה  ושיפוי,  דשים, חו  36ערבויות 

  רות).תקש הה פתתקו (למעט ואיללא שינויים בתנ ,2022ביולי  1שתחילתה ביום 
  

הדלפיכ בתקופת  לא  יווך  החברה  ח  עלערבו  מדתהע   בגיןהוצאות  ב הכירה  בעל-יות  י  פאל  275  - כ  :2021(  הטהשלי  ידי 
  ).ש"חאלפי  3,566 - 2020 ,חש"
  

  יצוע שתנפיק החברה כנגד ערבויות בערבויות עמדת ה ן ה בגיט לי בעל השל ושיפויגמול תמתן לם כהס  .ו

היוםמא  תהבישיב הביקורת  ועדת    המלצתקבלת  לאחר    ברה,ח ה  ןריווטירקד,  2019גוסט  ו בא  20  וםיב תאם  הבו,  ותו 
חברות   תמצעובאבות  ר, לטהשליה  בעלהתחייבות  רת את  ש ת המארוניקע, קיבל החלטה  ות קלההקנות  ) לת2( 1קנה  לת

לערובשלי תמורהברה,  חל  בטתו,  הלעסקאות    ,ללא  לצדדתע  חברהבהן  עביישלשים  רוב  ערבוים  בר    קו פיונש  צועיויות 
שליילצדד אחריםם  וזאתשיים  לסכו  ,  חשיעד  של  רימ  פהם  שימיל  10בי  להבטחת ייםיששללצדדים  בויות  רע("  "חון   .("  

ליון  מי  10עד    לל בסכום שמוגב  זזוי ברה כתב קקיד בידי החפי  טהליל השבע,  יללע  טר, כמפוהשליטהבעל  ל  שבותו  תחייה
יאפשר  אש  ש"ח, הפקל  הר לחבר  שסזז  (ליגרמו  דים  שככה  ממגריל  העמו)  לצדתן  שלרבויות  כאדים  ל  מו   אלמור,  ישיים 
  .2022הסכם זה פקע בחודש אוגוסט  .ד לחברהא מעמיותן האולים עת הבהלוואו

  

 לשלבע חויים עם בעל השליטה ו/או  סרים דבממ ןאות ניכיו קעס  ביצועול הלוואות  למתן סגרתמ מיבהסכת יורוהתקש  .ז
 ן בה שין אי ייענ יותלה  יטה עשוישלה

, אישר דירקטוריון החברה, 2021במרס    7מיום    בתההביקורת בישידת  וע  לצותבהמ  וןדי  לאחר   ,2021רס  במ  11ום  בי    .1
האסיפהבכפוף לאיש של הכל  ור  החברמניו בעלי    לית  ההת  הח , את  בעסקת מסגרתקשרות  שת  ברה  ירותי ניכיון  למתן 

ן  ו מתבו ו/אקרואו  /טה והשלילות בעל  בבעברות  חם  ש  ך עלר משומסכאשר המ  ,ייםשים שליחויים לצדדים דממסר  של
שלירוש ניכיון  דחממ  תי  לוסרים  לעייצדדיים  ויהיו  יכול  אשר  לגופים  שלישיים  קשורים  לבתים  השלם  כתעל    וצאה יטה 

של בעלי   ליתליפה הכאישור האס  מועדנים מפה של עד שלוש של לתקוהכ מסגרת החברה, ורים שלא ביו האחקמעיסו
המנ הממסריון  ניכי  ) עסקאות(א  קמן:דלכ,  חברהיות  השליטה ו/אובע  שם-ם עלמשוכים  חברארובו ו/ק  ל  שליטתו בת  וו 

סקאות "עדדים שלישיים ( ידי צ -ה עליל שלגסקים הר ך העבמהל   ן בחברהיכיונמסרו לנ  של בעל השליטה ו/או קרובו אשר
) א'");  עסקניכיון  שי  אותב)  שנניכיון  לנ  סרומקים  עיכילחברה  שלדיצד  ידי-לון  הקשורישים  לבים  והשליטעל  ים  או /ה 

 . )יון ב'"יכתו ("עסקאות נליט בש חברהל
  

א'  אסקעב ניכיון  ת  -ות  החברה  שתגבה  בתוספהריבית  שלהיה  הרלשיעו  0%-2%  ת  המר  הנימליייבית  בחברה,  כל  ת 
מע"ם הנ בהתאם  ו   בצירוף  הסיכון  מלרמת  האשראי  ודירגזרת  הלקג  וושל  עלה ח  דירחבר  ידי-מושך  תבלג  ות  ה  לויתי 

ה בגין עסקאות מסוג א', יעמיד בעל ר חבליגיע  של סכום  וכמסרו לניכיון  שנ  אותההמחרעון  ת פ להבטחה.  העסק   וממח"מ
לחבר הש בטליטה  ו/אה  ערבוחה  או  וות  הכישית,  לקיזוזתב  שיגיע  סכמה  הו  מסכומים  מהחברה.  לבעל  היקף  שליטה 
הדחוירממסה הכוליים  מסובע  לם  ז סקאות  כאג  לה  עלעלי  אמור  תיק  9%  ה  ה  חותהלקו  מסך  כפי חבר של    פיע שמו  ה 
 רה.פרסמה החבאו הסקורים (לפי העניין), האחרונים ש  יםרהמבוק אוחדים,המוחות הכספיים בד

  

ניכבעסקאו החברהבית  י הר  -ב'  יון  ת  ש  שתגבה  בתוספת  הריבית    0%-4%ל  תהיה  ה  ליתהמינימלשיעור  ל כ בחברה, 
מובציר ובהתא ף  לע"ם  מדינגה  ןהסיכורמת  ם  האשרזרת  שלרוג  והל  אי  עלהמוקוח  תלרת  חב  ידי-שך  בלתי  ה  וידירוג 

עלה .  ההעסק   מוממח" יועמדו  הממסרים  -בטוחות  מוסרי  לידי  כותהיח"),  ("הלקו  חברההדחויים  בעסקאות בל  ומקינה 
ר לעיל  מוכא   וג זהם מסוייקוחות המנלל  שחויים  הד ממסרים  הקף  וח. הית אישית של הלקה ערבו ז  ת בחברה, ובכללדומו

יעלה   סךלא  הסך  מ  6%  של  על  בשל  ות  לקוחתיק  ללקוח  כפי  ודהחברה  המאוחדים, ובד  מופיע שד,  הכספיים  חות 
  רה.החב  מהשפרס וניםהאחר עניין),פי הסקורים (להמבוקרים או ה 
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  (המשך)  יןעני  ובעלי יםור ים קשד צד -  19 ריאוב
  

הלוואות  ל  מסגרתמי  בהסכ  רותשהתק  .ז עס ולקבלת  שלבעו ניכי  קאותביצוע  עששל ה  לן  אישיייענ  יותלה   וייטה   ן בה   ן 
 (המשך) 

דיר,  2021בנובמבר    9  ביום    .2 לאחר  אישר  החברה,  הביעו  בהמלצות  דיוןקטוריון  בישיבתקודת  במבר  בנו  7יום  מ  הרת 
לקבכ,  2021 אישור  בלפוף  הת פה,  האסית  הקשרואת  עםחבר ת  או  וישיר(  ,םצי  מר  ה  בשליטת  ותעצבאמת   )וחברות 

  לנכותליטה יהא רשאי, מעת לעת,  שעל הבלפיה  ,  יםנשלוש שעד    שלה  ופת, לתקואשראי למתן הלווא  סגרתבעסקת מ
הסך  בד שובל  ,קההעס  דשים ממועחוד  3  שלתקופה  ה על  ליעלא    הםעון שלירועד הפמש  ,בשליטתוממסרים של חברות  

  יעור שעל  ה  ללא יע)  לעילפורט  מ, כםמסגרת לניכיון ממסרים דחוייהכם  וח הס כלרבות מ(   ייםומסרים הדחהמ  של  כוללה
בים  מיטיו  אומים  דם  בתנאייה  שיעור הריבית יה  .וחות הכספייםברה כפי שמופיע בדח של הקוחות  ק הלי ת  מסך  9%ל  ש

ו/או   יטהל השלעתו של בט בשליחברות    או/וו  רובאו ק/השליטה ובעל  שם    לם עמשוכים הית ניכיון ממסרסקאולעה  לחבר 
שליקרובו   צדדים  השליהיים  שו/או  לבעל  בכקב,  הטקשורים  , לעיל)(כמפורט    ריםסממ  לניכיון  גרתסהמ  סכםה אי  נתוע 
  .יביםהמחו יםשינויבוהכל , איאשרה מתן ורךלצ לחברה טההשלי בעל שיעמיד בטוחות לענייןלרבות 

  

  2021  יבמא  2  מיםבי  ויימת שהתקויוחדמ ת  וליכל  תובאסיפ  רהבחות העלי מניב  ייד-על  ושרוכאמור א  רתת המסגאוסקע
  . 2021  רבדצמב 20 -ו
  

  : נייןעי  ובעלם ריושק  צדדיםגמול תים כספיים בדבר וננת  .ח

  רמבצבד 31 וםלי רהית  ם ו בימה ייסתנש נהלש  
  2022 2021 2020 2022  2021  

  ח 'ש' יאלפ  ח"ש ילפא  
            
  13  -   150  150  150  ריון קטורהדי'ר  יו'ל לויהנמי ד

            
  1  1  1  1  1  טבה ה ה סתחמתיי אליהם  יםאנשה מספר

            
  202  169  244  426  593  ) 1( הר חבבסקים מועורים אשר אינם טדירקל מותג

            
  6  7  6  6  8  בה ההט חסתימתי םהיאל  אנשיםה ספרמ

            
  154  754  1,566  1,455  1,854  ) 2( ההחברלמנכ''ל  ותולנוק מענ ,שכר

            
  1  1  2  1  1  הטבה ת הסייחמת נשים אליהםר האמספ

            
  219  248  1,584  2,073  1,807  ) 3( החבר ב מועסקיםהה רשלנושאי מ תונלוור כש

            
  3  3  4  4  4  בה ההטחסת ייתמ הםיאל  נשיםהאר מספ

            
  -   -   300  370  720  טה ליהש בעלל יהולנ ימד

            
  1  1  1  1  1  ה ב טהה  יחסתמתי הםאלי  שיםאנה רספמ

  
  

 . )5() 'א (19 אורביו אר – עילל לדירקטור פוגמלל תכו )1( 
  

תקופה בה כיהן , בנכ"ל לשעברמת הקהעס  תחי ועלוהנוכ  ל החברהת העסקת מנכ"ת עלוצאה א כוללת ההו  2020  שנתב )2( 
  כמנכ"ל החברה. 

  

פות קותב(  משפטיתה המחלקב  תמחהמ,  ברז ג,  חי והקודם)הנוכ  –  חויודבתקופת ה(  םפיס"ל הככלסמנ  סתמתייח  הוצאהה )3( 
   .שנה למנכ"לומ )עסקתהה
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  ) ךמש(ה עניין  עליב שורים וקים דצד  – 19ר ואיב
  

  : ת)מר אחרנאמעט אם ק, לאי שו קאות הינן בתנעסה  כל( ה ט לישבעל ם ת עקאובדבר עס  נתונים כספיים  .ט

  ברמבדצ 31ם ליו תרהי ם ו ה ביסתיימנלשנה ש הכנסה)(  צאההו  
  2022 2021 2020 2022  2021  

  ח 'י ש'אלפ  ש"ח פיאל  
            
על  ב דיי-לע ת ערבותמדהעת לעמ בגין צאההו

   חברהי לאאשרמידים עמהם יקת בנה לטובט השלי
  
 -  

  
 275  

  
3,566  

  
 -  

  
 -  

            
בגין  ה  טשליה בעל חברה בבעלותל וליהונ כירותש דמי
  רה  בח ה משרדי תחכיר

  
 1,241  

  
 1,163  

  
69  

  
 -  

  
 -  

            
  356  -   2,172  287   90   על השליטה בת וחברה בבעלות מאריבית בגין הלוו 

            
ם בעל השליטה למתן  מכח הסכם מסגרת עעסקאות 
 ל שםע שוכיםבשיקים המ םצדדים שלישייל אשראי
  בשליטתו תוברח או השליטה  בעל

  
  
)1,152 (  

  
  
)756 (  

  
  
 -  

  
  

13,324  

  
  

45,510  

            
  45,337  73,555  -   ) 9(  ) 6,685(   איאשר למתןעל השליטה עם בעסקאות 

            
  1  1  1  1  1  בה ההט סתיחתימ םיהאל  יםנשהא רמספ

            
 

   םסיי ננם פימכשירי  -  20ר ואיב

  וני שוק.וסיכ ילותזכון נסיננסיים: סיכון אשראי, ישירים פם ממכם הבאים הנובעיקריייפעילותה לסיכונים הע פה בוהקבוצה חש          
  

  ונים: ול סיכהני מסגרת  א.

לבסס  חהא המקיפה  ניריות  מסגרת  שהסיכונ  ולהאת  ולפהק  לים  הדירבוצה  בידי  מצויה  עליה  הדירקטוריקטוריקח  , ןוון. 
 קבוצה, הות ניהול הסיכונים של  עקב אחר מדינימהאשראי שהקים, אחראי על פיתוח וועדת  ורת ו/או  קועדת הבי באמצעות  

מעבירעדווווה עדכונים  ת  לדיטפשו ות  פעילורקטוריים  על  מסגר  ן. תון  הסיכונייישום  ניהול  ע  םת    רקטוריוןיהד  "ישנקבעה 
  רה. נכ"ל החבהינה באחריות מ

  

ה  מדיניות של  ניהול  גו סיכונים  ולה  ש בהקבוצה  לזהות  בפני  נתחבכדי  העומדים  הסיכונים  הגבלות הקבוצ  את  לקבוע  ה, 
לסיכונים ולפק ובקרו  הולמות  הסיכונים    חת  בה על  והשיטוגבלותוהעמידה  המדיניות  באופ.  נסקרות  הסיכונים  לניהול  ן ת 

בכד לש שוטף  בף  קי  לשינויים  הרלוונטיים  השוק  הקבותנאי  הקבוצה.  לפפעילות  פועלת  ב צה  סביבה  בה  קתח  יעילה  רה 
   ורים.סד נהלי עבודהאחריותם ומחויבותם באמצעות בדים מבינים את והע

  

מסגרת ת העה ונהליה והיא בוחנת את התאמביהול הסיכונים שנקת ההנהלה למדיניות ניו חת על צמפקקורת  ועדת הבי
העסיכונ ל   אמורהה הקבוצה  מוים  בפני  לעת.  דים  נעזרת  מעת  הביקובעבודתה  ב רועדת  אשת  הפנים,  עוסק    רמבקר 

  דת הביקורת.ועודתו לותוצאות עב מדווח על, ושל הבקרות והנהליםרישת הוועדה וטפות ובבדיקות לפי דבבדיקות ש
  
  

 : ראישסיכון א        ב.

אש ביוהמהותן  הסיכוינו  הי  ארסיכון  שתי  ש  וןכהסימ  נובעוא  הו  צהוהקב  לר  לכנגשהצד  יד   ה צאכתוו  בותיובמחוי  דומעא 
ייג לסיחש  צהוהקב  סד.הפ  בוצהלק  רםמכך  הסיכון ( לה  ש  ית פעולהת  עילותפהמאה  כתוצ  יאשרא  כוןופה  בשל  בעיקר 

 ל ש   כספיעל המצב ה  בדוחערך  ה  .)עד פרעונובהגיע מוקבוצה  ידי ה-לעעמד להם  האשראי שהו  דו בפרעוןבים לא יעמישחי
  וחות.טל בשכן ערעלם מתבה ת,בימרת האשראי הפחשי תא גצייסיים מנינסים הפנכה

  

  ות פשרא  צהקבול  בנוסף,  .תלקוחון  וינוס  קפדנית  נהבחי  ידי-על  ןצמצום הסיכול  קבוצההפועלת  ה  ז  ן מהותיכו ן סיי להקטיכד
כ  עבדיבד  ללפעו של  אבמקרה  צעדנק  ייד-על  ,שראישלי   לרשותה   ותמדהעוחרות  אה  ייבגלות  פעו  או  ייםפטשמ  יםיטת 
  .פניה לערבים לחוב ו/א בטוחותמוש אכיפת שעבודים, מי לל זאתובכ

  

ם  ג שבון  חת בחלוק  רהת החבלהנה  לםווח, אל כל לקשי שאי ה  פיוןאעיקר מהת בפעושמאשראי    ניוכילס  הקבוצה   תיפחש
שיפיאמ פף  הענ  לנים  ה בו  זהוגל  תמסוימו תקופות  וב   רחאמוח,  לקועל  על  שפ ה  ותהיל  להול ע  רם  של   וןסיכעה   האשראי 
חיזוקי האשראי   טיבת הלקוח ויכואבדיקות לגבי    שרותההתק  םטרת  מבצעחברה  ה  רים דחוייםיכיון ממסנם  בתחו.  וחלקה

להשמעמ השמו  בילג  תבדיקוכן  ו  יד  הב  . סינפינהצבם  ומ  שיקיםכי  היזמתחום  בדיקות חברת    –י  אשראי  עורכת  הבת 
  . םיזונסיונו של ה ויקט, כושר הספיגה שלה לפרוריווחיות הצפויהיים, לגבי נחיצו  מחיםעות מו, באמצמקיפות
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  (המשך)  םסיי ננמכשירים פי  -  20ר ואיב

 (המשך):  ראישסיכון א        ב.

 ורמזעעם    בקשר  הים להנחוצ  םהפרמטרי  תם נבחניםבעזר  ותחלקוהטת  ילק  ךיהלתב  םלבי המשוקרה  ני במנגנו  קבוצהל
מוקדי ב  השלמתחר  לא  .םניוכיס אלה  הפיננסיכהסיוערך  ת  בעיקרהמ  ,הק העסשל    ון  כותבי    ההלוואיכות  על    בוסס  ו/או 
על    המחאותה גם  הבטחונותאך  מחליטה  ו  ,איכות  לההההנהלה  התקאם  כך,  בתוך  בעסקה.  לקבלצה  בוקשר  ת פועלת 

  קה. כתנאי לביצוע העסים בחלק מהמקר  חותיה,שיות מלקוחובטוחות מ
  

 ךמס  4.00%  -כ  ומדת עלע  2022בר  צמ בד  31יום  לר  תויבדול  ג היתרת המושך    ;שראייק האתר  פיזו  לערת  ה שומרהחב
  מועד ת למיתרת ההלוואו  42%  -ווה הגדול ביותר מהווה כהל  -  בתה ת  חברב  ).4.32%  –  2021(  ווטרב  םריות הממסיתר

  .הדיווח
  

ל  ש  ו/או המשפטי  , העסקים הכספיבמצב  תיווחתפתהחר  אבכלל ו   במשקת  יווחהתפתחר  איד  מתמ באופן  בת  וקע  נהלההה 
  .וחלקל יאהאשר  תןמ מקבלת החלטות לגביום ונית הסיכא תהלכך מנהתאם לוב טח ונים מהשנת פי-על יהתוחקול

  

ועלים  ווים הפללן את חשיפתה  רה להקטיה החבעלפווח  הדי  ת הדיווח ולאחר תקופתחצית השניה של שנך המ מהלבך,  כ
   הפעילים בענף זה.ל גורמים ש הכלכליתציבות יבהרעה שזיהתה  רלאחת , וזאותודהעבו בתחום התשתיות

  

רגים  מדוה  ים בנקאיים בישראל,תאגידוצה מוחזקות בבהקשל    רות המזומנים ושווי המזומניםית  2022בדצמבר    31ליום  
עלת בה  il AAA  בדירוג של  די  בסס  להערכS&Pות  מעלרוג  הקבוצה,.  אש  ת  לסיכון  מזומנ  ראיהחשיפה  ושויבגין  וי  ם 

  כנגד. דירוג האשראי של הצדדים ש עלניחה, בהתססס זמזומנים היא 
  

  החובות:לפי גיל לקוחות ולווים בגין  חזויים ראישא סדיפהו אשראי ןכולסי  החשיפה ותודא דעמי להלן
  
  2022בדצמבר  31 םו לי    

    אלפי ש"ח     
  ב עקום גפ כסנ  ת דירירשה להפ    יוכ יבנ חוב תיתר  לל ק צע משוממו    
  כון אשראיסי    ערך  ך רידת ערלי הפרשה  אשראי  לששל כ  

 
    לא  9,257  1,294,559  0.71% ) 1( ריגובפ נםאי 
    ם קחל  546  11,961  4.36%  יום 1-30 של ורגיפ 
    כן  1,886  18,013  9.48%  םיו 31-90 של ורפיג 
    כן  1,125  8,492  11.70%  יום 91-180גור של פי 
    ןכ  31,581  58,717  34.97%  ) 2( םוי 180  לעמ של גורפי  

      44,395 1,391,742  3.09%  סה"כ 

  
  2021בדצמבר  31 םו לי    

    אלפי ש"ח     
  עקב ם וגפ נכס  ת דירירשה להפ    ויכ יחוב בנ תיתר  ל קלוצע משוממ    
  ן אשראיסיכו     ערך  ך רע רידת לי הפרשה  ראי של כשל אש  

 
  אל  2,754  1,073,030  0.3% ) 1ור (בפיג םניא 
  לא  638  9,817  6.1%  וםי 1-30 של ורגיפ 
  ם חלק  1,199  8,989  11.8%  יום 31-90 של פיגור 
  כן  574  13,546  4.1%  יום 91-180גור של פי 
  ןכ  20,943  34,644  37.7%  ) 2( םוי 180על  מ של יגורפ  

    26,108 1,140,026  2.2%  סה"כ 

     
  15,895 -ך כחברה בסאשראי בהסכמת העון הפר עדת הסדרי חוב ודחיית מום בפיגור בעקבו חות שאינלקוכם מתו   )1(      

  ש"ח). אלפי  1,610 –  2021בר צמ בד 31( ש"חאלפי 
  
   . םישימוח ותנוחבבט  יתרות המובטחות בעיקר ןנהירך דת עירלי  הפרשה רהלא הוכ ןבגינוב ח תו רתי  ) 2(       
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  ך) ש(המ םסיי ננמכשירים פי  -  20ר ואיב

 (המשך):  ראישסיכון א  .ב

  : אשראיכון  סילפי  בגין לקוחות ולווים והפסדי אשראי חזוייםן אשראי חשיפה לסיכוות האודע מיד ןללה
  

  2022ר דצמבב 31ום לי  

    
  
 ללאאשראי 
ה י עלי 
תית  משמעו
ון בסיכ
  שראי הא

  
אשראי 

שחלה בגינו  
 הי עלי 
תית  מעומש

ן בסיכו 
  האשראי 

  
  
  
  

ות פגומים  חוב
עקב סיכון  

  (*)  אשראי

  
  
  
  
  
  

  סה"כ 
  פי ש"ח אל  
          

  1,436,137  87,770  17,590  1,330,777  ת האשראי יתר
          

  34,999  34,999  -   -   ציפיתרשה ספהפ
  9,396  -   359  9,037  פרשה כלליתה

  44,395  34,999  359  9,037  להפסדי אשראי  סך הכל הפרשה 
          
  1,391,742  52,771  17,231  1,321,740  רשה נטו מהפ אי  האשר תתרי

          
  3.1%  39.9%  2%  0.7%  שה ר ההפר עושי

  

לעיל מייצגת פגומים  החובות  יתרת הש"ח.  מיליארד    21.6  -ם בכמסתכ  הקבוצהפעילות  עסקאות הכולל מתחילת  היקף ה*)  (
הוכרו ש  ש"חליון  ימ  16.3  - כבסך    ובות פגומיםוי חבניכ,  עילותהלת פמאז תחי  לקבוצההחובות הפגומים שנוצרו    סךת  א

אבו  ונמכחובות  ה   .חקודים  שיפסדהסך  להפסדי  הקבוצהרשמה  ם  והפרשה  אבודים  חובות  ת תחיל  מאזאשראי    בגין 
  ותה.תחילת פעילמ הקבוצהמצטבר של ה מסך העסקאות 0.28% -ש"ח המהווים כליון ימ 60.1 -כם בכסתמ פעילותה

  ימוש.בהליכי מ מוחשיותם בבטוחות טחיוב המחובות  ם על פי רובלא הוכרה בגינם הפרשה הינ חובות פגומים ש   

  

  2021ר דצמבב 31ום לי  

    
 ללאשראי א

ה י עלי 
תית  משמעו

בסיכון 
  ראי האש

אשראי 
שחלה  

 יהיעל בגינו 
תית  מעומש

ן בסיכו 
  האשראי 

  
  
ות  חוב

פגומים  
כון  עקב סי
  אשראי

  
  
  
  
  
  ה"כ ס

  פי ש"ח אל  
          

  1,166,134  51,169  15,628  1,099,337  ת האשראי יתר
          

  21,815  21,815  -   -   ציפיתרשה ספהפ
  4,293  -   112  4,181  שה כלליתהפר

  26,108  21,815  112  4,181  להפסדי אשראי  כל הפרשה הסך 
          
  1,140,026  29,354  15,516  1,095,156  רשה נטו מהפאי האשרתרה י

          
  2.2%  42.6%  0.7%  0.4%  שה ר ההפר עושי
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  ך) ש(המ םסיי ננמכשירים פי  -  20ר ואיב

  (המשך)  יראשסיכון א    .ב           

  :האשראיסוג לפי  בגין לקוחות ולוויםחזויים  ראישא דיס פהו אשראי ןכולסי  החשיפה ותודא דעמי להלן
  

  2022ר בדצמב 31 םו לי    
  ש"ח אלפי     

    ממסרים עצמיים  עסקאות        
  סה"כ   מוחשיות  גד בטוחותכנ  (*)  כיוןני    

 
  1,436,137  750,616  685,521   י האשרא תיתר

          
  34,999  500  34,499    תציפי פה ספרש ה

  9,396  5,667  3,729    הפרשה כללית
  44,395  6,167  38,228    להפסדי אשראי  סך הפרשה

          
  1,391,742  744,449 647,293    הפסדי אשראיהפרשה לבניכוי  ה יתר

  3.1%  0.8%  5.6%    שראימסך יתרת האשיעור ההפרשה 
  

  להבטחת חלק מהאשראי מסוג זה.ת וחשיומות החברה מחזיקה בבטוח(*)           
  

    
  2021בדצמבר  31 םו לי

  ש"ח אלפי     
    ממסרים עצמיים  ות  עסקא      
  סה"כ   מוחשיות  גד בטוחותכנ  ניכיון     

 
  1,166,134  407,312  758,822   י האשרא תיתר

          
          
  21,815  159  21,656    תציפי ה ספפרש ה

  4,293  1,330  2,963    כלליתשה הפר
  26,108  1,489  24,619    להפסדי אשראי  סך הפרשה

          
  1,140,026  405,823 734,203    הפרשה להפסדי אשראיבניכוי  ה יתר

  2.2%  0.4%  3.2%    שראישיעור ההפרשה מסך יתרת הא

  
  להפסדי אשראי  ההפרש 

  

עירימ  יםדפסה לשלם  ליוכ  אלשפה  צו  וצהקבהש  וחייבים  ותוחקל  יתרותל  יםס מתייחך  רדת  אומל(ב   חובם  אתו  ,  קו)חל  ואו 
בבע והמשפטי  מצבםשל  יקר  החברהה.  העסקי  כרוסב  נהלת  ה  גורבפיכומים  סי  ה  ערךידירנם  בגי  הרכושלא  י רב  םהינ,  ת 

  , החברה בתחום הגביהל  ש  םיטישפ המייה  כות יועצהער,  אותם חייבים  לש  ים ירוסטהי   התנהגות  וסידפ  על  בסס ת הב  גבייה,
ב  חו ם ל, המושכים והערביותהלקוח  לשראי  שאה   רוגייל דלוכ  ,חות וקי של הלאהאשר  סיכוןהעסקי ו  מצבה  דע בדברסוף מיאי

  בוצה.ידי הק-קות עלשמוחז י המימוש של בטוחות ערכ תבסס עלינים, וכן בהמבאם ז)  (ככל שקיימים
  

א רמסשלחברה    ףעל  רבעון    ,תוחוקל  של  בפר  החברה הנהלעורכת  מידי  כלבלגם  יצפויי  אאשרי  סדהפל   בחינה  ת   לקוח   י 
ות נמידע על הגבלות בחשבובות בשל  לר,  אשראיותית בסיכון המשמעיה  ילע  ת החברההנהלזיהתה  ם  בהמקרים  ב  .פרדבנ

פסדי  הל  החשיפהגובה  את    ן ספציפיבאופ  בוחנת  ת החברההלהנ   ,ייביםחהשמתנהלים כנגד    ןות פרעואו הליכי חדל  םהחייבי
לק  ישראא אותו  אווחבגין  החשיפה מדן  .  נ  להפסד  גובה  החושל  פרטני  לול  שק  באמצעותעשה  האשראי  אי  (אשר   במאפייני 

דמים קו  וס התנהלותו במקריםודפ  הלקוחת עם  הסטוריית הפעילו  ,)ורמת הפיזור  צדדי ג'או אשראי  /וכנגד ממסרים עצמיים  
כששל   בפמא,  לאירועי  הענף  פועליםייני  ו  ו  הפיגורקותם,  השיקי  כותביאו  /הלקוח  וא,  פת  העומוהבטחוניכות  גובה   ים דת 
 כנגד )  ימיםמתקי  אםם (משפטייכים  הלי  יכוי הצלחתסלחוב ורבים  עהו/או  של החייבים    פטיהמש מצב  הכן  ו  ,החברה  תושרל

   .ערביםו/או  ו/או כותבי ההמחאות קוחהל
  

רובפ-על שבי  לג  ,י  איאשת  וחולקל  חובות  תשצעמאבום  י  90  -כעד  ל  ש  וףלבח  סדריםומ  נם ר  וז  יזקו  ו/א  יםי ידמי  ם ומילות 
ם  ליעובשיעורים    איראש  יסדהפ לפרשה  ה  רישוםב  צורך  כי ישצאת  מוהחברה    לתהנה,  היסררי פהסד  אוו/שות  קאות חדמעס

המיכוי  בני(  ובהחמסכום    100%  -ל  דעו של  ערכי  שמחזיקהיומוחשת  בטוחומוש  החוב  ת  התאם בוזאת  ,  )להבטחת 
ערבויות    ,אישיותות  שש"כ, ערבויבידיה (  ספותנו  תחובטו  איכותת בבותוך התחש ם,  שפטיייה המכת יועצרולהע  יהערכותלה

  . להפסדי אשראי פרשההה  בהבקביעת גו מהותיהוא פרמטר  פיווח הכסימועד הדד להפיגור עך שר מכאש ,')ווכ 'צדדי ג
  



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  51 - ג

  שך) המ( יםיספיננם שירימכ  -  20ר יאוב

  (המשך)  ראישסיכון א    .ב            
  
   כאמור  תיציפה לא הכירה בגינם בהפרשה ספ בר והח   האשראי  וןבסיכ  עותיתה משמיעלי  התהזוהם לא  ביגוחות ללקל  אשרב

בגינםמ  ברהחה ת  הנהל  , לעיל   ווישי  יכובנ(  יאשראה  רתתימ  0.11%-4.10%ין  בעים  הנ  ריםועיבשכללית"    רשה פה"ב  כירה 
 משתמשת  בהנקבע באמצעות מטריצה    של כל לקוח  רשהפ ההור  שיע.  וחותקהלמ חד  אכל  של    )שיותמוחת הו חובטהמוש  מי

המבהח  שלשקבחשבון    יאהברה,  החובת  לול  עצמיים(  מהיל  ג'),ו/  ממסרים  צדדי  דירוג  לקה  ל שהאשראי    גדירו   או  וח, 
  .)וניתיצ אשראי ח חברהשל  פי דירוג-לע( םת שלהענף הפעילוו יםכמושהאשראי של ה

  

ו  ב על פני יתרת חי ו ביית החגה ל רחבהציפיות של  ספ  הערכות  לשקף את  על מנתאמים  מותאלו    יםיעורשם,  ימייוים מסרבמק
עהתבס העס  החשתר  יוות  ירמחמ  רכותל  אפשראשרהפסד    גביל  רהבל    מכירה החברה    מסוימים  יםמקרב  כך,  בשל  .יאי 

ערלירי  הבהפרש  הסבסכום    ךדת  על  הנדרש  העולה  לרשהפ ה  צתימטר  ילפכום  אשרס פהה  בשל  כך  .להשאי  די  ים  נמשל, 
  ורונה נגיף הקת  של השפעוב  מורה הא  מטריצהשנגזרו מהשיעורי ההפרשה  לת  דגלהמקדם  החברה    הוסיפה  2021  -ו  2020

  . ראי של לוויםעל סיכון האש
לגבי   פריסה  ךרבד  םרי וסדמא  של  תוובחככלל,  שדרב  ו/או  של  של  ואו/  מןובמזלום  שתל  ך  מת  בדרך  עסקאות קיזוז  מורת 

  רה ימכ  ה, החבר לשכה  עאירו  מועדמם  יו  180  -כ  בתוך,  בין הלקוחברה לין הח בסכמה  רת שהוחך ארו/או בד  תוחדשניכיון  
שלובשיע  שראיא  דספ הב הערכ לה  הםב  מקריםלמעט    ,בחו המ  100%  עד  ר  גבהל  בסיס  לע  חברהת    שפטיים מ  הי יכי 

ב  יםהלנתשמ ש ווחטאו  סבירות  ,תהברשו ת  אבמב,  חוה  יכ  גבוהה  קיימת  אכיפת    תאמצעוב ה  חבר לב  יוש  ,קולבח  ולואו 
  .  ב איכותי לחובער גוןכ ,ריםאחים יות כספקורמאו באמצעות /ו תחוהבטו בודים ומימושע הש

  

  .)' ז(3ביאור  ורא  –הבת  החברתל שה להפסדי אשראי בגין לקוחותיה רש ביעת ההפ ק באשר ל
  

הגורמים העיקריים אשר תרמו לגידול בהפרשה להפסדי אשראי במהלך שנת הדיווח הינם גידול בתיק הלקוחות של הקבוצה 
במועד והסדרי חוב עם לצד מגמת עלייה   נפרעות  שלא  ההמחאות  בכמות  המתבטאת בגידול  של לקוחות,  האשראי  בסיכון 

 2022כת של שיעורי הריבית למן המחצית השניה של שנת  לקוחות. להערכת החברה, לעלייה באינפלציה ולהעלאה המתמש
ל שנת הדיווח להקטין באופן מבוקר ישנה השפעה ישירה על האמור, ובהתאם לכך החברה החלה במהלך הרבעון האחרון ש

בממסרים עצמיים   בשיעור עסקאות  בגידול  המתבטא  העסקאות  בתמהיל  מסוימים, לצד שינוי  את חשיפתה ללווים מענפים 
בטוחות מוחשיות. הערכות החברה לגבי העלייה בסיכון האשראי הכללי במשק והצפי להמשכות מגמה זו בחצי השנה    כנגד

 .2022בדצמבר  31ביטוי בהתאמות שערכה החברה במטריצת ההפרשה להפסדי אשראי שלה ליום הקרובה לפחות, קיבלו 
 

   ות הדיווח:בשנ פסדי אשראילה הרש ה בהפנועתה לןהל
  
  

    
  
 ללאאשראי 
יה י על

תית  משמעו
ון בסיכ

  האשראי 

  
אשראי 
גינו  שחלה ב

 הי עלי 
תית  מעומש

ן בסיכו 
  האשראי 

  
  
  
  

ות פגומים  חוב
עקב סיכון  

   ראיאש

  
  
  
  
  
  

  סה"כ 

  

  פי ש"ח אל  
          

  20,644  15,441  83  5,120    2021בינואר  1רידת ערך ליום  פרשה לייתרת ה
          

  2,455  3,760  -   ) 1,305(  זוייםלהפסדי אשראי ח הפרשהמדידה מחדש של 
  ) 12(  ) 12(  -   -   יעה (חוב אבוד) גר

  3,021  2,626  29  366  הכרה בהפרשה לראשונה 

  26,108  21,815  112  4,181  2021דצמבר ב 31רך ליום  רידת עפרשה לייתרת ה
          

  4,952  2,073  ) 122(  3,001  זוייםלהפסדי אשראי ח הפרשהמדידה מחדש של 
  13,335  11,111  369  1,855  הכרה בהפרשה לראשונה 

  43,640  34,999  359  9,037  2022דצמבר ב 31רידת ערך ליום פרשה לית היתר

       
   ש"ח פיאל 504 -בסך של כ דים כאבו ות שהוכרו בעברובח גביית הכנסה בגין  החברהרשמה  ת הדוחתקופמהלך וסף בנב    
   .)"חשי פאל  1,769 -כ 2021שנת ב(    
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  (המשך)  ראישסיכון א    .ב           
  

  בטוחות וחיזוקי אשראי
  

  הבת   הברח הת.  בטוחו  תדמהע  וחותיהמלק  במקרים רבים  ההקבוצ   שת, דוריארשי אכונסית  להקטנ   הקבוצה  תמדיניוכחלק מ
בלקוחותיהל  כלמת  דורש לערבות  ,  קשוריםנוסף  וצדדים  היזם  הפעל  ראשון  עבוד  יש  ,של  ומלוא  עודפי  היזכוירויקט  זם ות 
עםבק בגין  הפרויקט    שר  הקעקרה(לרבות  שרלוונטי,  ממ  דורשתהחברה  .  )יכן   מדרגה   עבודיםש  לקוחותיהמ תי  ועמשחלק 
צרכבים"ן,  נדל  ינכס:  גוןכ   מוחשייםים  נכס  לע  הונאשר הנדסי,  בביצוע   ,ותירובצי  ברותבחיות  מנ  ,לומיםיה  ,יוד   פרוייקטים 

  . מזומניםויתרות 
  

ת  רואג  ב,י חורטש,  ותישיא  ותיבוער  וללותהכ  תנוספות  וחובט  היחותוקלה מברהח  בלתמק  ,לת לעי ורמתואה  ות טוחלב  בנוסף
שלערבויו  ,חוב ג',    ת  שניה,  "כששצדדי  מדרגה  עודשעבוד  ,  שעבודים  פרוייקטיעל  זכותם,  פי  אערו הו  המחאות  עזהרת  ל ה 

  . ת")ונוספ בטוחות"( נכסי נדל"ן
  

  דיווח:מועד הה לקבוצחזיקה ה מ הןבלעיל),  ואר וספות" כמתחות נללא "בטו( מוחשיותהונות חבטהמידע בדבר להלן 
  

 רמבצבד 31 וםיל  

  2022 2021 
 ש"ח לפי א  

 401,465 598,693   נכסי נדל"ן 
  71,709  128,134  צמ"ה  ם וכליירכב 
  179,854  164,515  יבוריות צ בחברותיות מנ 
  51,100  59,027  ים מאושר נותוחשבבגין  המחאות זכות 
 2,000 7,000  יתרות מזומנים ואחרים ,ותנמכו 

  706,128  957,369 סה"כ 

  
נדל"בוי  שו נכסי  מסוג  רכביןטוחות  צמ"ה  ם  ,  מהי  ןכערהינו  וכלי  מהמקרים  חב;  רבמימוש  מבע  החברהלק  כס הנלי  מקבלת 
   .באמצעותה מספר חייביםי של א ה לה זכות להבטיח אשרמחייב המקנ  כתב הסכמהשועבד המ

  

 ן ליו ימ  72.1  -גדלה בכ   2022מבר  בדצ  31ליום  ראי  ה ההפרשה להפסדי אשתהירשות הקבוצה הבטוחות הנ"ל  בו  יאילולא ה
  . )ש"ח  ליוןימ 54.2 -כב היתה גדלה  - 2021בדצמבר  31 ום(לירים להפרשה הקיימת בספ ביחס ש"ח

  
 נזילות יכוןס    ג.

ו מזומן א  ידי-על   הינו  ןקילושסות  נסיינפות  יוחייבלהת  רותיות הקשובויחוה לקיים מתקש ת  שהקבוצהנו הסיכון  הית  סיכון נזילו
מקורות אשראי   או  אייםדים בנקימתאג  ותאהלווב  בהר  תלות  קבוצה, לפייםחות הכסהדושור  אי   דעומל  נכון  .אחר  ננסיס פינכ

  אחרים.
  
קוודחי  אי מאאשר ה  יוש  מסגרו  ו א  םיאיקבנ תאגידים  י  אשראהקטנת  ב  ,הםידי-עלי  ת  חוב  בגיוס  ההקשיים   ושי ק  לוכ  וןשוק 
לילולע ,  ימוןמת  מקורו  תהשגב   הקבוצהשל  ר  אח באופופגם  במעשמן  ע  העפהתותי  שיסקתחות  ובהיקף ה  הקבוצ   לת 
  .ותהליעפ
  
את  ה  צקבוה בס  ניםמומזים  זרתת  יחזתל  ניהו  ידי-לעילות  הנז  יכוןסמנהלת    ירעוןפמחד    וןבבחש ה  יאבהמ  ימיוס  יעל 
האשל  תווייבהתחיפרעון  ו  תופשוט  תיויבויתחה   ןבגי  תוהלוואו  יםדחוי  יםרממסנות  ורעפמים  פויצם  תקבולי  מאידךו  יארנותני 

הן  .וצע שבו  עסקאות נקבעות  אלה  א  תחזיות  הח כל  מבין  והחברהחת  בר  תהב  ברה  המאוהן  הג  .וחדמת   היא   קבוצהישת 
 ם, יריבס  ץלחנאי  בתו  יליםגר  םיאנ, בתדןועבמתחייבויות  הה  לדה בכיעמלהמספקת    תזילומידת הנ  את  ניתן,ככל ש  להבטיח,

שיגמבל רצויים, תבל  ים הפסד  קבוצהל מו  רי  אויוניטבמעה  פגי  י  ביכיגפ  ן  לולעה  א העמת  לנ.  חותלקולי  ארשיד    31  יוםכון 
תי באמצעות הנפקת ש  וןוק ההשב חוב  ה  בהצלח  גייסהו  ,יםבנקאיידים  תאג  הלוששמ  יאראשת  רכוצברה  הח   2022בדצמבר  

 ן בי מ  ימ  ייד-עלאשראי  מסגרת ה  נתטק של ה ה  במקר הערכת החברה,  לכך ש,  רה) רחבות סדה(לרבות    גרות חובסדרות של א
באפשרותיה  ,לוהלם  יהבנקאיידים  תאגה לפחוראיאש  ותגרמס  דיללהג  יהא  בטווח,  האשראי   דבאחצר,  קה  ת  ממקורות 

  .דים לרשותההעומהאחרים  
  

  ן וליימ  155-ום כולל של כ המסתכמות בסכ  נקיםשלושת הבצלות באי בלתי מנוסגרות אשרלחברה מ  2022ר  ב בדצמ  31ליום  
  ).  חש" ןליוימ 317-כ –ישור הדוחות הכספיים (למועד א ש"ח
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  שך) המ( יםיספיננם שירימכ  -  20ר ויאב
  

 (המשך)  נזילות יכוןס ג.

  
  . תיביר יתשלומ ןדאומ ללוכ  ,מהווניםבסכומים בלתי  תויפיננס ויותחייבהת לש החוזיים ןפירעוה מועדי ןלהל

  

 2022 ברמ בדצ 31 ליום 
      ם יתזר   
   2-5 1-2 6-12   6 עד מזומנים   הערך  

  שנים םינש ם ודשיח ודשים ח וזי ח  רים בספ
   אלפי ש"ח  

  -  -  -  1,833 1,833  1,833 ת זכותויתרואים זכ

  -  -  -  745,713 745,713  745,368  קאיים  אגידים בנמתראי אש
  -  135,261 92,227 93,601 321,089  310,493  א')  הר(סד  ות חובאגר
  52,000 21,249 10,724 10,799 94,752  86,324  ) ' בה (סדר חוב תואגר

 1,144,018 1,163,387 851,926 102,951 156,510 52,000 
  
  

 2021 רבבדצמ  31 ליום 
      ים תזר   
   2-5 1-2 6-12   6 עד ומנים מז  הערך  

  ניםש םינש ם שיחוד דשים חו י וז ח  בספרים 
   ש"ח  אלפי 

  -  -  -  2,078 2,078  2,078 ת זכותויתרואים זכ

  -  -  -  610,500 610,500  610,134    םבנקאייאגידים ראי מתאש
  76,762 105,457 53,988 54,741 290,948  277,965  א')  (סדרה אגרות חוב

   -   -   -   366  366   356  יטה הלוואות מבעל של
 890,533 903,892 667,685 53,988 105,457 76,762 

  

  

 י שוק  נויכס  .ד

 יכוני מדד ס )1( 

ד  וואשראי צמ  יקה החברההנפשצמודות מדד  )  'בחוב (סדרה  גרות  קר בגין אעיהינה בהקבוצה לסיכוני מדד  פת  חשי
  .ללקוחותיה שהעמידה הקבוצה מדד

  

  לצרכן:המחירים דים למדד  צמוצה הבוההתחייבות של הקלהלן פירוט הנכסים ו

 רבצמ בד 31 םו לי 

 2022 2021 
 אלפי ש"ח  
      

  -   52,984   הלוואותלקוחות ו

  -   ) 86,324(  ב אגרות חו

  )33,340 (  - 

  הלן:של בסכומים, לפני מסוהרווח  ןאת ההו קטינהמ ה תייווח הדיקופת הום תתמדד לביחס ל םמחיריהבמדד ה יליע
 2022 דצמברב 31ום לי  
 ש"ח אלפי   
  

 הון ינוי בש
רווח  ינוי בש
 פני מסל

 399 307  1% -בה יעלי
 599 461   1.5% -ב יהיעל
 798 614    2% -ב הייעל

  

  .רי המדדיים בשיעוולקבוצה חשיפה מהותית לשינ יתהלא ה 2021ר צמב בד 31יום ל
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  ) שך המ( יםיספיננם שירימכ  -  20ר יאוב
  

 ) ך (המשני שוק  ויכס  ד.
  

   תבייכון ריס        )2(

 קים.שוו בת  יהריבורי  יעבשיים  ראפש  ייםוינמש  האתוצכ   הלש  בהוןו  הקבוצהחי  ה ברווגיעפן ליכוהסינו  הריבית הן  יכוס
 , ייםאנקב   םאגידיתמ  וטלתנה שנתשמ  תבייאשראי בר  גיןב ת  ייבי הרבשיעור  לשינוייםקבוצה  ה  ע מחשיפתון נוביכהס
שינל ללקוחות  יאשרא  עלת  ריביהשיעורי  ב  מקבילוי  לא  המקרים  ש  ,המועמד  נושאבמרבית   ועה ב ק  יתיבר  הינו 
  . העסק הד עמובעת בנק ש

  

זאת,   בבההעסקאות    מרביתו  מאחר עם  הריבית  נקבעת  הינ  מועדן  לתקוהעסקה   ,םחודשי  4  -כשל    צעתממו  פהן 
החברהלה הא,  ערכת  לני  מורההחשיפה  מאי  ךפיכולות  רהימב  וםצצמתנת  כן,    . יתהותנה  החברההלהנכמו   ת 
באף    להפסד   גרמוי  אמורחישים כתרש   ירסבלא    ,םוקבוצה כי הועלת  פבהם    ייםיכה כי בטווח המרווחים המימונמער
   .רקצ ה  חטוב תהריבי יעורבשי יםינולשיות שופח תוויות להיהעשסקאות עהמ חתא

  

הק לפעילות  בכל  הלהבת,    ברההחשור  לסיכופתחשי   הלההנ הערכת  ריבינה  המהשכן  יחה  זנת  י  של רוב   כריע 
  ים). ריצמוד פנה (תבריבית משהינו   העמידהשהאשראי 

  
  

  

  : תנהאשר נושאים ריבית משבוצה התחייבות של הקוה לן פירוט הנכסיםלה

 רבצמ בד 31 םליו  

 2022 2021 
 "ח י שאלפ 
      

  -   137,166   הלוואותות ולקוח

  ) 610,134(  ) 745,368(  ידים בנקאיים ות מתאגהלווא

 ) 356(  -   שליטה ות מבעל הלווא

  )608,202 ( )610,490 ( 
  

  : קבועהנושאים ריבית אשר בוצה ות של הקתחייבסים וההפירוט הנכ  הלןל

 רבצמ בד 31 םליו  

 2022 2021 
 אלפי ש"ח  

  1,140,026   1,254,576   אותחות והלוולקו

  155   142   חייבים ויתרות חובה 

  ) 277,965(  ) 396,817(  למדד)  הדקבועה, צמו (ריבית גרות חובא

   857,901  862,216 

בית ים בריד ועל כן לשינויסהפרווח ו  וי הוגן דרךבשומדדים  של הקבוצה אינם נית קבועה  ביבריות  ו תחייבנכסים וה
  ה על הרווח והפסד וההון של הקבוצה. צפויה השפע ום תקופת הדיווח לא לת

  

הפריים  בשיעורה  יעלי ל  ריבית  תל  רה שיעוביחס  הדיקופתום  הוות  הה  נהקטימה  תייח  מסרווח  וה  ןואת  , לפני 
  הלן:של ומיםבסכ

 2022 דצמברב 31ליום   
 ש"ח פי אל  
 פני מסוח לו ברשינוי  הון שינוי ב  

 3,053 2,351  0.5% -בה יעלי
 4,479 3,526   0.75% -ב היעלי

  6,105 4,701    1% -ב הייעל
  

 2021 בדצמבר 31ליום   
 ש"ח אלפי   
 י מספנלנוי ברווח שי הון י בשינו  

 3,052 2,349  0.5% -בה יעלי
 4,579 3,526   0.75% -ב היעלי

 6,105 4,701    1% -ב הייעל
  

  . מס יווח לפנון והרעל הה ךהפו כיווןב ךאזהה   תה השפעהיהי אלהרים ים בשיעויור ריבית הפרעלירידה בשי  
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  שך) (המ יםסיפיננ םשירימכ  -  20ר יאוב

  : ם יינסינם פיירשל מכש גןהו שווי      . ה

 בד: בשווי הוגן לצורך גילוי בלם הנמדדים ירים פיננסיישמכ )1( 
  

החנהל ה ערכת  לה בס,  רהב ת  שלפריהערך  והסיכנ  ם  פיננסיתחם  בינמדדם  אינשמים  מסוי  םיייבויות  הושם  וגן וי 
זכותוי  םיאזכ,  חובה  רותיבים ויתחי  ות,חלקו  ,ניםמים ושווי מזומנומז  :יםבספר התרות  ת וכזות  ריתו  יארואש  ותואלו, 

קרם  אתו לשוויאו  של ההו  וב  חועלמ  ,םהגן  אגרות  א')ב  ט  חוב  ו  (סדרה  הינוושאשר    ')ב  (סדרהאגרות  ההוגן  ו ין 
  כדלקמן:

  
   2021 דצמברב 31 ליום 2022 רמבצדב 31 וםלי 

  שווי הוגן   ספרים ך בער שווי הוגן  ים רספך בער

  לפי ש"ח א  

          
נות  ות חוב שאינן ניתגרא
  ) א'דרה  ס(  מרהלה

  
310,493  

  
300,835  

  
277,965  

  
283,010  

גרות חוב שאינן ניתנות  א
  ' )בדרה  ס(  מרהלה

  
86,324  

  
83,808  

  
 -  

  
 -  

  
  ).1עד הדיווח (רמה מול ורסהבבגרות החוב נקבע בהסתמכות על מחירן המצוטט  א השווי ההוגן של        
  
 סיס עיתי: ל ב וגן עפיננסיים הנמדדים בשווי המכשירים  )2( 

  

 2022ר בצמ בד 31 םליו  

 סה"כ  3רמה   1 הרמ 
 י ש"ח אלפ 

  374  -   374  סחירות ת מניו
  6  -   6  אופציות סחירות

  5,156  5,156  -   ) *( תסחירו לא אופציות

  380 5,156 5,536 

  
  

 2021ר בצמ בד 31 םליו  

 כ "סה 3רמה   1 רמה 
 אלפי ש"ח  

  676  -   676  סחירות מניות 

  1,993  1,993  -   ות לא סחירותאופצי

  676 1,993 2,669 
  

 ידי החברה:-המוחזקות עלת ת לא סחירופציופרטים בדבר או(*)  
  

הרבמ .1 הח התקש  2021ת  לשני  שהשלין  בעוהלך  גע  ברהרה  צד  מעמדלה  בהסכם  ח")והלק"('  ם  אשראי סגרת  ת 
 הבר בלה החקי  ,תנאי ההתקשרותק מל כח  .נתיים וחציש  לתקופה של  ש"ח  ון לימי  2.5עד  של    יתחלתה  ףק בהיפוחתת  
תמ של  ל  ציהופא  ורהללא  מנלרכיש  שנים  4תקופה  עד  בשיעהלקוח    ותית  של  מלא  20%ור  רה ומבת,  )(בדילול 

ת  ציוכמות האופול  ימושמחיר המבנות  ת שווהתאמל  ה כפופתוספת המימוש    .חש"ן  וילימ  10של עד  ימוש  ת מוספלת
החברה   זכאית  תהייה  לתנאיכל  והלהן  המפורטיבהתאם  בהסכםם  במסמורהא  ם  ההסכ.  ת זכאיהחברה    ם,גרת 

  לקוח.רקטוריון הינות משקיף בדלמ
  

באמצעות    תלוי ני בלתי  חיצו  וויידי מעריך ש-על  נאמד,  2021  -ו  2022בר  בדצמ  31לימים    ל האופציהההוגן שהשווי  
ת היוון תזרימי המזומנים בגיש  הלקוח  בסיס נאמד באמצעות הערכת שוויה   כסנשר מחיר  כא  ,מודל בלאק אנד שולץ

  . ן)הוגהשווי הדרג יבמ  3ה מ(ר
  

 גרת דת מסמהעלם  בהסכ("שמיר")    בע"מ  )2006(  שמירסלטי  חברת    עםהחברה  תקשרה  ה  2021  ברואוקטודש  חב .2
בפועלה(  חש"יון  מיל  15של    קףבהי שראי  א האשראי  להשוע  יקף  מי  גבוה  זה)סכויות  אשם  למועת  ר ,  שמיר ד  זכות 
ל  של  קופהלת ההתקמ פחות  שנתיים  שמיר  בהסכם  שרות יום  של  החוזר  ההון  להתייצבות  עד  מתנאי לק  כח  .או 

  שעבוד   הכוללות,  רהלחב  ניתנוש  לבטוחותוזאת בנוסף    ,("האופציה")  , ללא תמורהציהאופהוענקה לחברה,    ,ההסכם
קבוע   שוטף  שעבוד  וכן  שמיר   של  המניות  הון  מלוא   על רכוש  שמיר (למעט  של  הנכסים והזכויות  כל  ראשון כללי על 

  )."חש יליון מ 3 -כ הנושים בגין חוב של דמסוים ששועבד בשעבוד ראשון לאח
  



  מ קורד בע". א.ארסא
  
  2022 ברבדצמ 31ם ולי המאוחדים  ייםכספה וחותם לד וריאיב

  

  56 - ג

  שך) (המ יםסיפיננ םשירימכ  -  20ר יאוב

  : ם יינסנים פיירשל מכש גןהו שווי      . ה

 
ת וספרה לתותמב)  לאמ  דילול(ב  רשמיממניות    80%עד    לרכישתשנים    5ל  לתקופה ש  יה, הינה, על פי תנאהיאופצה

כן  ו  לקים,לואה או בחמל עת, בכה בופציאת הא  לממשות  כאשר לחברה שמורה הזכ  ש"ח, ן  ליוימ  10עד    מימוש של 
להמחותה  ב  חרסל דעת  לפיה  או  הבלעדישיקול  לתנאיםב  ,ה  זהעניב  בהסכם  ו שנקבע  כפוף  ר  דצמבב  31  ליום   .ין 

מחיר נכס ץ, כאשר  לוי באמצעות מודל בלאק אנד שולי בלתי תחיצוני  ריך שווידי מע-ציה עלנאמד שווי האופ  2022
שו הערכת  באמצעות  נאמד  שבסיס  הי  ירמוי  (רמה  וון  בגישת  המזומנים  ליום  3תזרימי  אמד נ   2021בר  בדצמ  31). 

 ). 3ה (רמ םו.פי.אא לוש במודשימ שווי האופציה באמצעות
האופציה,   להבטיח    זכויות   ר פ מס   לחברה   ניתנו מכוח  עשויות  ומיטבי    ה ל אשר  יעיל  ניצול  על  בקרה  יכולת 

האשרא  יכו ו לשמיר    ה שהעמיד   י של  את  שימקסם  שהעמידה  באופן  האשראי  החזר  כך,  ,    . החברה   לה לת 
ל ת סמנכ"זהו  ע אתוקבל  ותזכ  הברקיבלה הח ובתוך כך    ,ותטוקבלת החל  הבקרפיקוח,  י  נונמנגמספר  בהסכם    נקבעו

  וכן   מירש  וןריחברים בדירקטושה  לושן  מבי  אחדה  הוומ   , אשרמטעמה  ריוןרקטודי  יו"ר  וימינלזכות  ו  יר מבשספים  כה
   .הרעהכ זכות החבר מטעם ה ירקטוריון הדר ו"ליו עניינים בהם בענק

  

ר אה, אשתרת ההלוומי  1.5%של    יבשיעור רבעונבקרה  ו  יווילית לעמלת  אזכ  תהאי החברה  כ  םבהסכ  קבענ  ףס ונב
  .ירשל שמ ימיותתיה התזריכולול םבהתא  ,כל רבעון תוםולם בתש

  

באחל המכ  חינתר  ההסכם  הוראות  ב לול  בכלנ"ל,  השפע  פרט  למידת  והקשור  בשמימעורבותה  החברה  של  ר, תה 
ונוכחיה לחברה  העוות  הזכויית,  לוטנציאהפת  ל  םבשימדות  ההני  מנגנולב  שנקבעו  קבלת  לרשבחלטות  בות מיר 

הדירקטור  ,יוןרקטורלדי  שהוקנוהסמכויות   לשנוהיכו  ,וןימבנה  הרכבו  לת  את  סנטילב ת  לומגבוהת  לידי   יויותוכמת 
של  הכללי פה  יהאס החברה   ,מירשת  אינלמסקנ   הגיעה  הנהלת  החברה  כי  מה  ש שה  בת כהגדר  ה,ליטיגה    -ה 

IFRS10ים של החברההכספיותיה  חמאוחדים בדולא  של שמירם תיה הכספייודוח. לפיכך, מיר, בש.  
  

 ש"חליון  ימ  14.6  -בסך כ  הת הלוואעמדכם לההס ב   לווהם  ע  ברה רה הח התקש  2022לשנת  י  שהשלין  רבעוהלך הבמ .3
עם  ש  לתקופה שנה  ל ל  נהארכת  אופציה  בשנה  ההלוואה  בכפוספתתקופת  זה.   לתנאיםוף  ,  לעניין  בהסכם   שנקבעו 

ההתקשרותק מכחל בי  ,תנאי  היתרנקבע  שלוש שנים תקול  ופציהא  תמורה  ללא  מהלווהתקבל    רההחב  כי  ן  של  פה 
למה בהסכם  שנקבע  חלקהלה  כו   ,הואההלוהמרת  מועד  לאו  ציבורית  ,  חברה   ושהינהלווה    ידי-עלת  המוחזקו מניות 

   .ו נקבעו בהסכםנאיוש שתמימ  גנוןנבה, לפי מ  שליטהבעל 
  

ימולציית  ס  באמצעות  תלויבלתי    ניחיצו  וויעריך שידי מ-על  נאמד  2022מבר  בדצ  31לימים    ל האופציהההוגן שהשווי  
  מועד הדיווח.לרסה ו בניה המצוטט ב ות על מחיר המבהסתכמ נאמדסיס  בה נכס ר , כאשר מחי)3(רמה  רלונטה קמו

  

צירוף  מלק  כח .4 שאעסקת  בתקעסקים  הופרעה  לרכישת  דיווח  ת  אופציה  החברה  בכל  נוס  9%קיבלה  מבין  פים  אחת 
  .7ר יאוב ראו –ם טים נוספית. לפרהנרכשוהחברות 

  

 תכמו רות והסאח   בסעיף הכנסות (הוצאות) והפסד  וח רווחפו לדים נזקם האמורהנכסים הפיננסיישל    יים בשווי ההוגןוהשינ
ב  הדיווח  בסך  בשנת  הומת(ש"ח    פיאל  3,174  -כהפסד  כך  בשו  ש"חאלפי    1,967  -סכום  לשינויים  של מיוחס  הוגן  וי 

 70  -ככו  (מתו  ש"ח  אלפי  226  -ך כבס הפסד    –  2021בדצמבר    31ה ביום  הסתיימשנת ש). ל3רמה  מ  נסייםינפ  ריםמכשי
  ). 3מה מרמכשירים פיננסיים בשווי הוגן של ינויים מיוחס לש ש"ח אלפי

  
  : הדוח על המצב הכספי תאריך  אירועים לאחר  -  21אור ב

  
החברה    2023במרס    28ביום   )1(  דירקטוריון  נוספת  כה  האראישר  החלושל  בשנה  שינויים הקיימתה  קמדיניות  ללא   ,

החלוקה  למעט  בתנאיה   סכום  שבחישוב  בח  2023לשנת  הקביעה  שתשקייובאו  הסכומים  החברה  שבון  ברכישת  ע 
 ית רכישה עצמית של מניות החברה.תכנבהתאם ל 2023 מניות החברה במהלך שנת

  

בביאור   )2(  לאמור  נוספת 2023במרס    28  וםבילעיל,    13בהמשך  עצמית  רכישה  תכנית  החברה  דירקטוריון  אישר   ,
עד   של  כולל  בסכום  החברה  של    10למניות  לתקופה  ש"ח,  מיום    9מיליון  החל  תכנית 2023באפריל    2חודשים,   .

 לחוק החברות.  302לוקה הקבועים בסעיף הרכישה העצמית אושרה כעומדת במבחני הח 
 

די2023במרס    28ום  בי )3(  אישר  החבר,  החוב  רקטוריון  ולאגרות  א')  (סדרה  החוב  לאגרות  עצמית  רכישה  תכנית  ה 
  . 2023באפריל  2חודשים, החל מיום  9תקופה של ל ש"חמיליון  50של החברה בסכום כולל של עד (סדרה ב) 

  
 



  אר. אקורד בע"מאס.
  
  
  

  מידע כספי נפרד 
  
  
  

  2022 בדצמבר 31יום ל
  
  

 
 

 
 



  
  
  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים 
  
  
  
  
  
  
 

 ע מ ו ד 

  
  
  

 2 ים החשבון המבקר ירואשל  וחדמי דוח 
  
  

הכס הדוחות  מתוך  כספיים  בינייםנתונים  המיוחסים   המאוחדים  פיים 
  עצמה   לחברה

  
  
  

 3 המיוחסים לחברה  יעל המצב הכספנתונים 
  
  
 4   המיוחסים לחברה ורווח כולל הפסדו על רווח ונים נת
  
  

 5-6 חברה המיוחסים ל על תזרימי המזומניםנתונים כספיים 
  
  
 7-10 רד ספי הנפלמידע הכ דע נוסףמי
  

  



  

 2א' -ג

  

  
  

 
  

  
  לכבוד: 

  
  ורד בע"מ אק   . אר בעלי המניות של אס. 

  
  

רואהנדון:   של  מיוחד  תקנה    יםבקרהמן  וב חשה  ידוח  לפי  נפרד  כספי  מידע  ג'  9על 
 1970 -תקופתיים ומיידיים), התש"ל  דוחות( ערךלתקנות ניירות 

  
  

   , 1970  - התש"ל ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), 9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 
  שהאחרונה בהן   משלוש השנים ולכל אחת    2021  - ו   2022  צמבר בד   31  ים מ לי "החברה")    -   מ (להלן " בע   ורד אס.אר. אק של  

הת   2022בדצמבר    31ביום  הסתיימה   בדוח  נכלל  החברה ואשר  של  באחריות  קופתי  הינו  הנפרד  הכספי  המידע   .
  הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על המידע הכספי הנפרד בהתבסס על ביקורתנו. 

  
את  לתקנ בהתא ו  נ ת ור יק ב   ערכנו  הביקורת  ם  את  לתכנן  מאיתנו  נדרש  אלה  תקנים  פי  על  בישראל.  מקובלים  ביקורת  י 

להש  במטרה  כוללת  ולבצעה  ביקורת  מהותית.  מוטעית  הצגה  הנפרד  הכספי  במידע  שאין  ביטחון  של  סבירה  מידה  יג 
הנפר  הכספי  במידע  הכלולים  ובפרטים  בסכומים  התומכות  ראיות  של  מדגמית  של  כולל ת  ר ו יק ב   ד. בדיקה  בחינה  גם  ת 

שנעש  המשמעותיים  האומדנים  ושל  הנפרד  הכספי  המידע  בעריכת  שיושמו  החשבונאיים  הדירקטוריון  הכללים  ידי  על  ו 
ודוחות רואי החשבון  וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה של המידע הכספי הנפרד. אנו סבורים שביקורתנו  

  . ו נ עת ד   ות בסיס נאות לחו האחרים מספקים  
  

ביקורתנו,  ,  לדעתנו  על  הנפרד  בהתבסס  הכספי  שהאחרונה    ולשלוש   2021- ו   2022בדצמבר    31  לימים המידע  השנים 
ג' לתקנות ניירות ערך  9מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה    ערוך ,  2022בדצמבר    31שבהן הסתיימה ביום  

  . 1970  - (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  
  

  . דים מאוח ה   ם לדוחות הכספיי   ) 4)( ' (א 1אור  י בב   ור לאמ "ל אנו מפנים את תשומת הלב  הנ   ות דעתנו ו ח   ת א   ג יי לס מבלי  
  
  
  
  
  

   ות'וש עמינח טיינמץש                                        ל אביב, ת
 רואי חשבון                                                 2023רס, מב 28
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  "מעב ס.אר. אקורדא
 פי נפרדמידע כס

 
 

  סווג מחדש  )*(
 

ק בלתי נפרד ממנו. רד מהווה חל המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפ   
  
  
  
  

   

 פים סכ'ל 'כנסמ - פלדרונקסף וי  וןעמש לי לכהל נמ  -ם הוכבויל יג  ןדירקטוריו ה"ר יו -  םיאיר פודי
  

  2023במרס  28: רדהנפנתונים והמידע הכספי ה תאריך אישור 

  בדצמבר 31ום יל     
        
     2022 2021  
  אלפי ש"ח  מידע נוסף     סיםכנ

        שוטפים ים נכס
 31,045 60,124     םמנימזומנים ושווי מזו

  2,669  380     פסד ה וא רווח  ווי הוגן דרךשבהנמדדים  ים  סיננפי םסינכ
  1,082,353  1,134,514      אשראי לקוחות 

  439 574     ת חובה תרווי חייבים
 1,000 -      ה עהשקל ל"ןדנ

 1,117,506 1,195,592     ם סה"כ נכסים שוטפי

     טפים שו לא נכסים
 ) *(  57,673 108,690      והלוואות תואשראי לקוח

  ) * ( 668  464      ויתרות חובה  ביםחיי
  -   5,156      פסד ה וא רווח  ווי הוגן דרךשבהנמדדים  ים  סיננפי םסינכ
  33,420  35,260      ל"ן להשקעה דנ

  2,177  2,364      ע ובש קרכו
  3,617  2,411      זכות שימוש נכס
  -   166,518  5                 ו מוחזקות, נטוחסים לחברות ות המיהתחייבוייכוי ם בננכסי
 4,346 8,621 4                 נדחיםם יסימ סינכ

 101,901  329,484     ם פי"כ נכסים לא שוטהס
  

  ים נכס "כסה
  

 1,525,076 1,219,407 

     והון  תויוביי התח
     פות וטש בויותחייתה

  610,134 745,368 3                 אשראי מתאגידים בנקאיים  
  101,147  197,646 3                 רות חוב וטפות של אגות שיחלו
  1,184  1,206      כירה ת בגין חיוחייבותהות שוטפות יוחל
  42,835  42,365      שוטפים  יםמסת יבויוחיהת
  356  -       טה ילש לעבמ ותאוולה

 4,763 6,235     תתרות זכוזכאים וי

 760,419 992,820     וטפותיות שסה"כ התחייבו

        פות טלא שו תיובו התחיי
  400  30    ותהתחייבויות אחר

  2,433  1,227    וטפותבניכוי חלויות ש ת בגין חכירהיוהתחייבו
 176,818 199,171 3                 טפותוות שי חלויכוניב  בת חואגרו

 179,651  200,428    תוטפ ת לא שוהתחייבויוסה"כ 

  279,337  331,828     החברה יות של נהמ  ילעחס לב וימ ה הון

  והון יות ייבוהתח  כסה"
  

 1,525,076 1,219,407 
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  מ"בערד וקאס.אר. א                                                                                                                                                                   
 המיוחסים לחברה  וח כולל  על הרווח או הפסד ורונתונים 

  
         
 

  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום     

 
 2020  2021  2022  סף מידע נו    

 
 ח ש" פיאל      

      
  114,121   133,451   178,620         איממתן אשר סותהכנ

             

 ) 25,380( ) 23,394( ) 43,291(       תסוועלות ההכנ נטו ,ןות מימהוצאו

         

  88,741   110,057   135,329         טו , נןמו מי ותהכנס
         

 ) 7,210(  ) 3,695(  ) 17,027(           םת אבודיאשראי וחובוהוצאות בגין הפסדי 

         
  דיפס וצאות בגין הה וי ון, נטו בניכ מיות מהכנס
  אבודים בות וחו יאשרא

  
     118,302   106,362   81,531  

             

 ) 12,962( ) 16,209( ) 18,135(        ותילוכל נהלהה ותצאהו

        
 68,569  90,153  100,167       תפעולי ח רוו
       
 501  ) 80( ) 2,940(    , נטו תחרוא )ותצאוה(  כנסותה
ניכוי ב  העקשהלל"ן נד ל שגן והי בשוו םיינומשי וחרו
   טונעסקה, לויות ע

 
     1,909  1,849   4,213  

        
    73,283  91,922  99,136      רווח מפעולות רגילות  

        

 -  -  1,461  5            חברות מוחזקותברווחי  החברהחלק 

              
 73,283  91,922  100,597         ה נסההכ מסים על אותהוצפני ח לרוו
             

 ) 17,305(  ) 21,360(  ) 19,191(  4              ה הכנסה עלמסים  ותצאהו

             

  55,978   70,562   81,406         לשנה   רווח

       

  
מידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו. ף המצורף ל המידע הנוס   
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  רד בע"מ. אקוארס.א
 לחברה  המיוחסיםהמזומנים  יתזרימ לעם נתוני

 ברבדצמ 31 ה ביוםימ לשנה שנסתי   

 2020 2021 2022  וסףע נמיד   

  אלפי ש"ח      

            טפת ו שפעילות לומנים זמ מיתזרי
  55,978  70,562   81,406    שנה לרווח 

זרימי  כרוכות בת סות שאינןצאות והכנן הובגי התאמות
            :ניםוממז

  1,043   1,606   1,747       ת פחת והפחתו

  17,305   21,360   19,191   4          סה כנה לע יםסימות הוצא

  )4,213(  )1,849(  )1,909(      טונ ,עסקה עלויותוי בניכ הקעהש ל "ן דלנ לשן הוגווי שב יםיונשי

  2,348   2,163   4,462       טואחרות, נ אות מימוןנפקת אג"ח והוצה הוצאותהפחתת 
  מדדיםהנ ייםסים פיננסכני שווב  םייושינבגין  )ות (הכנסותאצוה

  )393(  226   3,174       סד הפ ואח וורדרך   וגןי הבשוו

  )1,415(  -   -        הבגין הטבת ערבות מבעל שליט  ר וכרה בעבן הון שהר ה לק התאמ

  -   -   )1,461(  5          ת מוחזקותרוחבברווחי  החברהחלק 

  290   422   85       ניותם מבוסס מתשלו ותעל

  -   -   )2,999(  5          בתמחברה  תריביכנסות ה

  -  -  77    קבועש כור מימוש ון מה  סדהפ

     22,367  23,928  14,965  

      ויות:יבתחי יים בסעיפי רכוש וה נושי
 )161,753( 297,862  135,234     נטו  ,לזמן קצר ראי מתאגידים  שאבה) יריד (עליה 
 )70,651( )392,679( )108,064(   ובה תרות חחייבים וי לקוחות ו אשראיב יהעל
 )938( 214  1,102    ויתרות זכות םאיזכבדה) (ירי היעל
       28,272  )94,603(  )233,342(  

  )8,233(  )26,478(  )25,437(      מיסים ששולמו

 )170,632( )26,591( 106,608    שוטפת  )לותשימשו לפעי ששנבעו מפעילות (נטו  מזומנים
       

       השקעהפעילות לם ימזומנ תזרימי
 )2,344(  )89( )865(   קבוע שוכת ר רכיש

  -   1,500  -      ששימוים במוגבל ות דונקיפבה יד יר 
  2,000   -   -      י אחרים אשרא יתנונאצל  ת בפיקדונו היד יר 

  -   -   61      עותמורה מימוש רכוש קב
  -   -   )16,000(      מוחזקות  חברות תשירכ

  -   -   68       הפסד  רווח אוה  לדוח עלף שנזק  בגין נדל"ןהחזר מס רכישה 
  -   6,830   214       מכירת נדל"ן להשקעהם מליתקבו

  -   -   6,040   5         בת ה חברשהועמדו לואות  לוירעון ה פ
  -   -   )152,398(  5         בתות לחברה לוואה מתן

  )13,324(  )1,772( -      קעה שה"ן לנדל בגיןם ומיתשל

 )13,668( 6,469  )162,880(   ה קע הש) תלפעילו  ששימשו(ות מפעיל שנבעוו טנמזומנים 

       
      ן מומיות ילעפמומנים מז ימיתזר
 112,800  164,500  98,000     ל שליטה מבעת ולת הלוואקב
 )135,400( )187,700( )98,356(      שליטהבעל מ  תולווארעון ה יפ
  )733(  )1,147(  )1,184(      ת בגין חכירההתחייבורעון קרן יפ

  66,442   -   -       ו, נטותמניות ואופצי תמהנפק  תקבולים

  189,512   )71,995(  279,868       אגרות חוב קרן רעון יפ
  -   160,536   )163,977(       קהלויות הנפבניכוי עת חוב, קת אגרופתקבולים מהנ

  -   -   )5,000(      רכישת מניות באוצר 

  )30,000(  )36,000(  )24,000(       מוול שש דיבידנדים

 202,621  28,194  85,351    ןמוי מ עילותעו מפנטו שנבנים ומזמ

 18,321  8,072  29,079    נים  ם ושווי מזומנימזומב עליה

  4,652   22,973   31,045      ופה התק זומנים לתחילת  שווי מו  מניםומז תיתר 

  22,973   31,045   60,124      ה קופף הת סונים ל ושווי מזומ ניםומיתרת מז

 
י נפרד ממנו. הווה חלק בלת נפרד מ המצורף למידע הכספי ה   ידע הנוסף מ ה   
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  "מרד בע. אקוארס.א
 שך) (המ המיוחסים לחברההמזומנים י תזרימ לעם נתוני

  

 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   

    2022 2021 2020 

  "ח אלפי ש    
   

       :םזומנימי המ תזריעל נוסף מידע 

      פה עבור: ך התקו שבמ ולמושש םינמזומ

  ) 14,598( ) 16,849( ) 32,632(    יתריב

       :שלא במזומן תי מהות תלופעי
       -   -  25,000  

  -   8,000   ) 1,000(      לקוח כנגד יתרתשקוזזה להשקעה  ל"ןנדש) ומ(מי רכישת

  -   1,443   5,741       סד הפ או ך רווחדר הנמדד בשווי הוגןפיננסי  סקבלת נכ

  
  
ממנו.   ד פר חלק בלתי נ ע הכספי הנפרד מהווה  ידע הנוסף המצורף למיד מ ה   
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  מקורד בע". אאר.סא
   סףנודע מי

  
 
  כללי   .1
  

,  מאוחדים") יים הספ כה  דוחותה"(  2022בדצמבר    31ליום    החברהלהלן נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של  
לחב   םהמפורסמי המיוחסים  התקופתיים,  הדוחות  (במסגרת  עצמה  לתקנה  "רה  בהתאם  המוצגים  נפרד"),  כספי  ג  9מידע 

  . התאגיד לנפרד ש דע כספי, בעניין מי1970- תוספת העשירית לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים) התש"ללו
  

  . חדיםהמאוהכספיים  וחותביחד עם הד זה נפרד כספי מידע  יש לקרוא את
  
    -ע כספי נפרד זה ידמב
  
  בע"מ. רדקוא .ראאס.  –החברה     ) 1(
  מלא במישרין עם דוחות החברה.  מאוחדים באופןל"ן בע"מ, אשר דוחותיה א.א ניהול נדארנו  – בתה חברה ה    ) 2(
בע"מנד  לניהו  א.א  ארנו  –חזקות  חברות מו)     3( בישראלו  ארנו  ל"ן  נדל"ן  בהה  שהשקעת  חברהבע"מ,    ניהול   הולכל  חברה 

  המאזני. ישווה יסם על בסימאוחדהכספיים הבדוחות רין במיש
  
 עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד   .2
  

י ע הכספי הנפרד על יד במידמוצגות התקופות ה עקביות לכל ב מויושוחדים המאכללי המדיניות החשבונאית אשר פורטו בדוחות 
  מתחייבים מהאמור להלן:ה בשינוייםסגרת הדוחות המאוחדים  ם הכספיים במנין בו סווגו הנתוהחברה, לרבות האופ

  
 כספיים ההצגת הנתונים   .א

  
  המצב הכספי נתונים על   )1(           

(למעט  ה  המיוחסים לחברה עצמ  חדיםות המאולולים בדוחייבויות הכתחהההנכסים ו כומי  נתונים אלו כוללים מידע בדבר ס
ל במסגרת הנתונים הללו, מידע בדבר סכום  כלכמו כן נהנכסים וההתחייבויות.  וט לפי סוגי  ירבגין חברות מוחזקות), תוך פ

ברות  ות, בגין חוייבסך ההתחייכוי  נטו, בהתבסס על הדוחות המאוחדים, המיוחס לבעלי החברה עצמה, של סך הנכסים בנ
  וניטין.ות מ, לרבותמוחזק

                       
 וח כולל אחר וח והפסד ורורו נתונים על   )2(           

ההכנסות וההוצאות הכלולים בדוחות המאוחדים, בפילוח בין רווח או הפסד ורווח ידע בדבר סכומי  מ  ו כולליםנתונים אל
ידע בדבר סכום  מ  כן הנתונים כוללים,  כמו  הוצאות.ההכנסות והלפי סוגי    וטירה עצמה, תוך פכולל אחר, המיוחסים לחבר 

ך ההוצאות בגין תוצאות  הכנסות בניכוי סה  ה, של סך מיוחס לבעלי החברה עצמת המאוחדים החונטו, בהתבסס על הדו
  פעילות של חברות מוחזקות.

  
  נתונים על תזרימי המזומנים    )3(           

כוללים  נתוני אלו  סכומירופים  של  המ  ט  המאוחדיםהכלו זומנים  תזרימי  בדוחות  כשהם ה  לים  עצמה,  לחברה  מיוחסים 
ת שוטפת, פעילות השקעה ופעילות מימון  פי תזרים מפעילו ל  , בפילוחזרימי המזומנים המאוחדוך הדוח על תמתלקוחים  

מרכיביהם. פירוט  מוח  תוך  חברות  עם  עסקאות  בגין  מזומנים  מוצגות  תזרימי  במסג  יף סעכזקות  הפעילות נפרד    רת 
  ת.סהמתייח

  
  ברה לחברות מוחזקות החעסקאות בין   ב.     
  

  הצגה   ) 1(
בקבו  ותיתר הנהדדיות  והוצאות  והכנסות  מעצה  המאוחדים,  סקובעות  הדוחות  הכנת  במסגרת  בוטלו  אשר  הדדיות,  אות 

  ישיים.  ל צדדים שלת דומות מורויתזקות, יחד עם הוצגו בנפרד מהיתרה בגין חברות מוחזקות והרווח בגין חברות מוח
  

  ה יד מד       )2(          
לחברות החברה  בין  שבוצעו  ההכרה  נמדדו    שלה  תב  עסקאות  לעקרונות  כספי  הק והמדידה  בהתאם  דיווח  בתקני  בועים 

  .שיים"), המתווים את הטיפול החשבונאי בעסקאות מעין אלו המבוצעות מול צדדים שליIFRSבינלאומיים ("
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  מקורד בע". אאר.סא
   סףנודע מי

  
  יים שירים פיננסכמ       . 3
  

  דה ריבית והצמבר . פרטים בדא  
   2021 דצמברב 31 ליום 2022 רמבצדב 31 ליום   

  ספרים ך בער  נקוב ך ער ספרים ך בער ב נקוך ער  

  לפי ש"ח א    

 התחייבויותבמסגרת  ואשראי הלוואות
  שוטפות

        

 הלוואות מתאגידים
  בנקאיים 

         + פריים
0.5%-0.1%  745,638  745,368  610,490  610,490  

של  שוטפותחלויות 
  ) (סדרה א'אגרות חוב 

     ,ודהא צמל
3.24%  

 
177,926  

  
177,615  

  
100,974  

  
101,147  

  
חלויות שוטפות של 
  ') אגרות חוב (סדרה ב

דד  למ צמודה
  , רכןהמחירים לצ

1.25%  
20,000 20,031  -  -  

  943,564  943,014  711,464  711,637  

  בלתי התחייבויותבמסגרת  שראיוא הלוואות
  שוטפות

        

ות תנגרות חוב שאינן ניא
  176,818  176,514  132,878  133,111  3.24%, ודהלא צמ  ) דרה א'ס(  רהמלה

גרות חוב שאינן ניתנות א
  ' )בדרה ס(  מרהלה

דד  למ צמודה
  , רכןמחירים לצה

1.25%  
70,000  66,293   -   -  

    203,011  199,171  176,514  176,818  

  

  ת יכון נזילוס .ב            

  .יביתר יתשלומ ןדומא ללוכ, ווניםמהם בלתי  בסכומי ותינספינ ויותחייבתה לש החוזיים ןהפירעו עדימו ןלהל            
  

  

 2022 ברמ בדצ 31 ליום 
      ים תזר   
   2-5 1-2 6-12   6 עד מזומנים   הערך  

  שנים םינש ם חודשי ים חודש  וזי ח  בספרים 
   אלפי ש"ח  

 2020 ברמ בדצ 31 ליום 
 

 

  -  -  -  1,352 1,352  1,352 ותת זכויתרוים אזכ

  -  -  -  745,713 745,713  745,368  קאיים  אגידים בנמתי ראאש
  -  135,261 92,227 93,601 321,089  310,493  א')  רה(סד  ות חובאגר
  52,000 21,249 10,724 10,779 94,752  86,324  ) ' חוב (סדרה ב תואגר

 1,143,537 1,162,906 851,445 102,951 156,510 52,000 

  
 2021 ברבדצמ 31 ליום                                         
      ים תזר   
   2-5 1-2 6-12   6 עד מזומנים   הערך  

  שנים םינש ם חודשי דשים חו וזי ח  בספרים 
   אלפי ש"ח  

  -  -  -  2,078 2,078  2,078 ת זכותתרוויאים זכ

  -  -  -  610,500 610,500  610,134  אגידים בנקאיים  מתראי אש
   -   -   -   366  366   356  מבעל שליטה ת ואהלוו
  76,762 105,457 53,988 54,741 290,948  277,965  א')  (סדרה ת חובאגרו

 890,533 903,892 667,685 53,988 105,457 76,762 

   
הלוואות בנקאיות   לחברה ,  המאוחדים  הכספייםבדוחות    ואשראי  הלוואות  דברב  המאוחדים   הכספייםלדוחות    8תואר בביאור  כמ

את   העמידל  עילהמיד לבנקים  להעעשויה    מידהה  ותמות מידה פיננסיות. הפרה של אמהכוללות אש"ח    אלפי  745,348בסך של  
  . דירעון מייישראי לפאה

  

מח להן  מידה  אמות  הח יבובדבר  כת  אברה  מחזיקי  החוב  לפי  א' דס (גרות  (סדרה)  רה  החוב  לדוחות   9  אוריב  ורא   ) ב'  ואגרות 
  .דיםהמאוח הכספיים

  

הלווא  תשלומי בגין  מ  ות הריבית  ובריבית  והתשלומי  שתנה  אגהקרן  בגין  החוב  רריבית  ב' ס(ות  שוניע,  )דרה  להיות   םשויים 
  .בהתאמה ,צרכןירים להמח י במדדהשינו בשיעורת הפריים וריביל שינויים בבש לבלה לעיבט  המתוארים מהסכומים
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  מ . אקורד בע"אר.ס א                                                                                                                              
   סףנודע מי

  
  ך)ש(המ ייםשירים פיננסכמ       . 3
 

  ותגישניתוחי ר. ג    
  

  יכוני מדד ס )1( 
  הנפיקה החברה.שמדד צמודות ) ' ב(סדרה ת חוב גרון א עיקר בגיהינה בסיכוני מדד ל  החברהחשיפת 

  

  המחירים לצרכן:צמודים למדד ה ה חבר הכסים וההתחייבות של להלן פירוט הנ

 רבצמ בד 31 םליו  

 2022 2021 
 "ח שאלפי  
      

  -   41,120    לקוחות והלוואות

  -   ) 86,324(  רות חוב אג

  )45,204 (  - 

  
  הלן:של בסכומים ,לפני מסוהרווח  ןאת ההו  נהקטימה תייווח הידופת הקתום תמדד לביחס ללצרכן  םמחיריהבמדד ה עלי

 2022 ברבדצמ  31ליום   
 ש"ח אלפי   
  

 הון שינוי ב
שינוי ברווח  

 פני מסל
 517 398  1% -בעליה 
 775 597   1.5% -ב עליה
 1,033 795    2% -ב היעל

  
  .רי המדדום בשיעויישינחשיפה מהותית ל רהחבל יתהילא ה 2021ר בדצמב  31יום ל

  

  ת י ריביסיכונ )2( 
הפריים  בשיעורה  עלי ל  ריבית  תל  שיעורהביחס  ההדי  קופתתום  ההו  קטינהמה  תייווח  מסוהרווח    ןאת   בסכומים ,  לפני 
  הלן:של

 2022 דצמברב 31ום לי  
 ש"ח פי אל  
  

 הון שינוי ב
  שינוי ברווח

 פני מסל
 3,315 2,553  0.5% -בעליה 
 4,973 3,829   0.75% -ב עליה
 6,631 5,106    1% -ב היעל

  
 2021 בדצמבר 31ליום   
 ש"ח אלפי   
  

 ן הו שינוי ב
שינוי ברווח  

 פני מסל
 3,052 2,350  0.5% -בעליה 
 4,579 3,526   0.75% -ב עליה
 6,105 4,701    1% -ב היעל

  

  . מס יווח לפנון והרהה על ךהפו  יווןכב ךאזהה  תה השפעהיהי  האלים בשיעורים ילירידה בשיעור ריבית הפר
  

  הההכנסעל  יםמס  .4

  : סד הפו א  חורו  וחבד רוכו שה הסכנה לע  מסים וצאותה  .א

 מברדצ ב 31 ביום השנסתיימ שנהל 

 2022 2021 2020 

 "ח ש יפאל "ח ש לפיא ח "ש יפלא 
       
 952  852  4,275  זמניים  םהפרשי לש םפוכהיו ירתםיצ ןגיב  יםחדנ  םמסי תנסוהכ
  ) 17,716(  ) 22,614(  ) 27,454(  שוטפים מסים ות אהוצ

 ) 541(  402 3,988   תמוקוד יםשנ ןיבג םמסי )הוצאותהכנסות ( 
 ) 17,305( ) 21,360( ) 19,191(  נסהכעל ה  הוצאות מסים "כסה
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  מ. אקורד בע"אר.סא
   סףנודע מי

  
  (המשך)  ת מסים על ההכנסה.       הוצאו4 

      
  שהוכרו  יםח דנ םימסהתחייבויות נכסי ו   .ב

 

  םויל  יתרה
  ראנויב 1

2022 

הכנסה  
(הוצאה)  

  וכרהשה
 וא וחברו

 הפסד 

  םיול  רהית
 ברבדצמ 31

2022 

 "ח ש יאלפ "ח ש יפלא "ח ש אלפי 

    
 10,037  4,033  6,004   יםביוחי תווחלק ערך לירידת שההפר ן גיב

  627   641   ) 14(  רים פיננסיים בגין מכשי
 237  63   174   והטבות לעובדים ים פסדהין בג
 ) 2,280( ) 462( ) 1,818( ה "ן להשקענדל גיןב
 8,621  4,275  4,346   כספי על המצב הם נדחים בדוח  נכסי מסי  "כהס

      
  

 

  ליום יתרה
  ראוניב 1

2021 

הכנסה  
(הוצאה)  
  שהוכרה
 וא ברווח

 הפסד 

  ליום יתרה
 צמברדב 31

2021 

 "ח ש אלפי ח "ש יפלא ח "ש אלפי 

    
 6,004  1,256  4,748   יםביוחי ותלקוח לירידת ערך שההפר ן יבג

  ) 14(  52   ) 66(  בגין מכשירים פיננסיים 
 174  24   150  והטבות עובדים דים הפסן יבג
 ) 1,818( ) 480( ) 1,338( ה "ן להשקעלנד יןגב
 4,346  852  3,494  י נדחים בדוח על המצב הכספם י סמ נכסי "כהס

  
נדחים  ,  2022בדצמבר    31יום  ל  .ג מסים  ש"ח    336  בסךהתחייבות  בחבר  המתייחסיםאלפי  מוחזקותלהשקעה  לא ות   ,         

למאחה  הוכר  האם  וההחלטה  החברמכור  ר  המוחאת  בידי  זקות  ות  שלא  חברההנתונה  ובכוונתה  הנראה   ןלממש,    בעתיד 
  . לעין

    

  בדוחות הכספיים המאוחדים. ,הכנסההבדבר מסים על , )ו' (12ביאור  ורא -  החברהר שומות מס של למידע בדב  .ד
  

  חזקותמוחברות עם קאות עס     .5
  

 פיאל  149,357  -כבמת  מסתכ  2022בדצמבר    31יום  ן לשיתרתלחברת בת    הלוואותיקה החברה  הענדוח  ה  תפותקב    )1( 
בס  ןמתוכ,  ש"ח כ  ךהלוואות  קבואנוש  ש"חפי  אל   66,248  -של  ריבית  של  ת  בסך  כו  5.24%ועה  של  בסך    -הלוואות 

   .לוואותהלעון ריפ ועד. טרם נקבע מ2.4%ל בתוספת שם ריבית הפרייבשיעור בית ת ריונושא "חש אלפי  83,109
  

בהלוואוה מובטחות  החת  ע"י  שנרשמו  שונים  לטובתשעבודים  הבת  זאת    ברה  ובכלל  עם  יוזכועל  החברה,  בקשר  תיה 
 ידה ללווים שלה.הלוואות שהעמ

 

דיבידנ  2023  פברוארב  9ום  בי    )2(  חלוקת  על  הכלולה  החברה  בסך  הכריזה  של    .ש"חאלפי    1,324ד  החברה חלקה 
מסתכם  בדי  כ  2023  רס במ  23ביום    .ש"חלפי  א  675  -בכ בידנד  בסך  דיבידנד  חלוקת  על  הבת  חברת    375  -הכריזה 

  ח.ש" אלפי 191 -יבידנד מסתכם בכרה בדש"ח. חלקה של החבאלפי 
  

  . םוחות הכספיים המאוחדיד ל )ג' (13ר אויב ואר -  נדיםיבידות ד בדבר חלוק      .6
  

  .אוחדיםוחות הכספיים המלד )'ב( 13 אורי ב ורא -כישה עצמית של מניות החברה  דבר רב  . 7
  
  . םוחות הכספיים המאוחדידל  21ר אויב ואר  - בדבר אירועים לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי לפרטים      .8
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  פרטים וספים על התאגיד -פרק ד' 

  

  ")החברהאקורד בע"מ (" אס.אר.          שם החברה: 

   52-003867-0                 מספר חברה ברשם החברות:  

  , רמלה 10רח' קלוזר         משרד רשום: 

 08-9158205          טלפון:

  08-8507531          פקס:

    accord.com‐gil@sr          ל:"דוא

 2022 בדצמבר 31        תאריך המאזן:

 2023 מרסב 28        תאריך הדוח: 

 

  

 תיאור עסקי התאגיד  :  א'  8תקה 

התאגיד עסקי  תיאור  בדבר  א'    ,לפרטים  פרק  התאגיד'    –ראו  עסקי  'תיאור 

  ), המצורף לדוח תקופתי זה. "פרק א' לדוח תקופתי זה"(

  

לתאריך    : 9תקה  והמבוקרים  המאוחדים  הכספיים  בצירוף 2022בדצמבר    31הדוחות   ,

חוות דעת רואה החשבון המבקר מהווים חלק בלתי פרד מדוח זה, ראו פרק ג'  

  . ")המאוחדים הדוחות הכספיים(" לדוח תקופתי זה

  

  של   המאוחדים  הכספיים  הדוחות  מתוך  כספיים  תוים  ובהם  כספיים  דוחות    ג':9 תקה

 בלתי  חלק  מהווים  החשבון  רואה  דעת  חוות  בצרוף,  לחברה  המיוחסים,  החברה

  פרק ג' לדוח תקופתי זה.  ו, ראזה ח מדו פרד

  

  דוח מצבת התחייבויות    : ד' 9תקה 

מצבת   בדבר  שמפורסם לפרטים  מיידי  דוח  ראו  החברה,  של  ההתחייבויות 

  במקביל לפרסום דוח תקופתי זה. 126-בטופס ת

  

    דוח הדירקטוריון:  :  10תקה 

ל החברה  עייי  מצב  על  הדירקטוריון  ביום  דוח  שסתיימה  בדצמבר   31שה 

   ") מצורף כפרק ב' לדוח תקופתי זה.דוח הדירקטוריון(" 2022
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  :רבעויים (באלפי ש"ח)מאוחדים תמצית דוחות רווח והפסד    : א'10תקה 

  

התשקיף   : ג'10תקה  עפ"י  התמורה  ליעדי  התייחסות  תוך  ערך  יירות  בתמורת    שימוש 

  בשת הדיווח:

הפקה פרטית של אגרות חוב (סדרה א') למספר משקיעים   -  2022  יואר    )א(

לחוק  הראשוה  בתוספת  המפורטים  המשקיעים  על  המים  מסווגים 

 1כל  אג' ל  101.8ש"ח ע.., במחיר של    78,700,000יירות ערך, בהיקף של  

של   כוללת  בתמורה  א'),  (סדרה  חוב  אגרות   ..ע ש"ח  אלפי    80,117ש"ח 

 . 1(ברוטו)

אגרות חוב (סדרה ב'), בות   100,000,000הפקה לציבור של    -  2022יולי    )ב(

על  1 אחת,  כל   ..ע בתמורה -ש"ח  החברה,  שפרסמה  מדף  הצעת  דוח  פי 

 .2אלפי ש"ח (ברוטו)  93,800כוללת של 

 
  על  זה בדוח כלל פיו -על המידע  אשר), 009031-01-2022: אסמכתא(מס'   2022 ביואר 19 מיום מיידי דוח ראו, וספים לפרטים   1

   .ההפיה דרך
  על   זה  בדוח  כללפיו  -על  המידע  אשר,  )083740-01-2022(מס' אסמכתא:    2022ביולי    5וספים, ראו דוח מיידי מיום    לפרטים   2

   .ההפיה דרך

 

  חודשים שסתיימו ביום   3  -ל

  
חודשים   12  -ל

  שסתיימו ביום 
  31/03/22 30/06/22  30/09/22  31/12/22 31/12/2022 

  

  
          

 181,507   48,554    49,710   42,764    40,479     ממתן אשראי ושירותים לוויםהכסות  

  )44,557(  )14,275(  )14,406(  )8,789(  )7,087(  ועלות ההכסות   , טומימוןהוצאות  

  136,950    34,279  35,304    33,975    33,392    ביכוי עלויות מימון ועלות ההכסות הכסות  

  )17,783(  )12,192(  )720(  )3,009(  )1,862(  הוצאות בגין הפסדי אשראי וחובות אבודים 

הוצאות עלות ההכסות וביכוי  הכסות ביכוי  
  31,530    בגין הפסדי אשראי וחובות אבודים 

  

30,966  

  

  34,584  

  

22,087  

  

  119,167  

  

  )18,640(  )4,955(  )4,224(  )4,636(  )4,825(  הוצאות ההלה וכלליות 

 100,527   17,132    30,360    26,330    26,705    תפעולי רווח  

 ) ,    92  )436( )500( )2,096( )2,940טו(הוצאות) אחרותהכסות  

משיו להשקעה   ירווח  דל"ן  של  הוגן  בשווי 
  , טוביכוי עלויות עסקה

  68    -    -    1,841    1,909  

  99,496    16,877  29,860    25,894    26,865    מפעולות רגילות רווח  

מוחזקת המטופלת   חברה   ברווחי  הקבוצה  חלק
  המאזי בשיטת השווי 

  -    416    291    612    1,319  

לפי   (רווח  על   )הוצאותהכסות  מסים 
  הכסה ה

  26,865    26,310    30,151  17489    100,815  

  )19,273(  485  )7,104(  )6,260(  )6,394(  הכסה המסים על    )הוצאותהכסות (

  81,542    17,974  23,047    20,050    20,471    רווח לתקופה 
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למספר   -   2022אוגוסט    )ג( א')  (סדרה  חוב  אגרות  של  פרטית  הפקה 

משקיעים מסווגים המים על המשקיעים המפורטים בתוספת הראשוה 

אג'    98.4ש"ח ע.., במחיר של    108,617,680לחוק יירות ערך, בהיקף של  

אלפי    106,880ש"ח ע.. אגרות חוב (סדרה א'), בתמורה כוללת של    1לכל  

 .3ש"ח (ברוטו) 

לעיל,ו  שהתקבל  ותהתמור השוטפים    ושימש  כאמור  לצרכיה  החברה  את 

  .  ים בחברהובכלל זה פירעון אשראי קי ומטרותיה,

  2022בדצמבר  31יום ל כלולות מהותיות  בת ובחברות רשימת השקעות בחברות      :11תקה 

אודו  להלן בחברותפרטים  החברה  של  ההשקעות  רשימת  קשורות ב-ת  ובחברות  ת 

    :מהותיות

  שם חברה 
סוג 

  מיות 

מספר 
מיות 
  מופק 

מספר 
מיות 
  מוחזק 

  שיעורי אחזקה 
שווי  
ערבויות   הלוואות   )3(מאזי

  )2(בהצבעה  בהון  שיתו
בסמכות 
למות 

  דירקטורים 

  אלפי ש"ח   אחוזים 

דל"ן  יהול  ארו 
בע"מ  בישראל 

  ")ארו("
  -  -  -  37.5%   )2(  51%  51%  5,100  5,100  רגילות

יהול  א.א.ארו  
 ") בע"מ  א.א. דל"ן 

  ")ארו
  -  60.0%   51%  51%  5,100  5,100  רגילות

149,357 

)4 (  
-  

 למסחר   רשומים   אים  שלהן   הערך   יירות   אשר   פרטיות   חברות   הין  החברות  ) 1(
 .כלשהי   בבורסה 

כהשקעה  ) 2( החברה,  של  המאוחדים  הכספיים  בדוחותיה  מוצגת  בארו  ההשקעה 

  בחברה כלולה. 

המאזן  כון ) 3( החברהלתאריך  הראשוי   ,  החשבואי  הטיפול  את  השלימה  טרם 

ברכישת החברות האמורות, ולפיכך חלק מהסכומים שהוכרו בגין חברות אלו קבעו 

וההתח הכסים  זיהוי  השלמת  עם  בהתאם,  ארעי.  והקצאת באופן  שרכשו  ייבויות 

הכסים  של  בערכם  למפרע  התאמות  יחולו  כי  ייתכן  ברכישה,  עלות  עודפי 

  וההתחייבויות, אשר קבעו באופן ארעי. 

  מאוחדים.  הדוחות הכספיים ל )א' (7אור  ילמידע וסף, ראו ב

כ  הלוואות ) 4( של  ריבית    66,248  -בסך  ושאות  ש"ח  של   גובהב  קבועהשתית  אלפי 

 ריבית  בשיעורשתית ת ריבית  וושא אלפי ש"ח  83,109  -והלוואות בסך של כ 5.24%

 .ות בע מועד פרעון ההלוואק . טרם 2.4% של בתוספת  הפריים 

 בתקופת הדוחכלולות מהותיות   בת ובחברות  שיויים בהשקעות בחברות       :12תקה 

למעט  כלולות,  וחברות  בת  בחברות  מהותיים  שיויים  בוצעו  לא  הדוח,  בשת 

ו בארו  מיום    א.א.  -ההשקעה  השקעה  הסכם  פי  על  בוצעה   2022במרס    27ארו 

מייסדיה   לבין  החברה  בין  וחברות שחתם  כהן  לביא  ומר  סדר  דה  גב'  ארו,  של 

 
  זה   בדוח  כללפיו  -על  המידע  אשר),  098200-01-2022:  אסמכתא(מס'    2022  באוגוסט  2  מיום  מיידי  דוח  ראו,  וספים  לפרטים   3

 .ההפיה דרך על
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ההשקעה("   בשליטתם ביום  ")הסכם  לתוקפו  כס  אשר  ואשר 2022באפריל    14,   ,

  .  בפרק א' לדוח תקופתי זה  1.2בסעיף עיקריו, מובאים 

לתאריך  והכסות החברה מהן בות וחברות כלולות מהותיות  הכסות של חברות        : 13תקה 
  הדוח 

בדבר   פרטים  חברות  חלקלהלן  של  ברווחים  קשורות, ב-החברה  וחברות  ת 

היהול   ודמי  הריבית  מהןהדיבידדים,  לקבל  שזכאית  או  החברה  גין ב  שקיבלה 

   :תקופת הדוח

  שם החברה 

 רווח לפי מס
(**)    

רווח כולל 
  (**)אחר  

 דיבידד
 (***)  

השתתפות 
  בהוצאות 

  ריבית 

  אלפי ש"ח 

  -  -  675  2,251  2,924  (*)ארו  

  3,057  -  191  638 829  א.א. ארו 

  . לתוקף) 2022באפריל  14ההשקעה לתוקף (החל ממועד כיסתו של הסכם          (*)

  .הפחתה שוטפת של עודף עלות  אים כוללים הסכומים      (**)

 הוכרז ושולם לאחר תאריך המאזן.(***)     
 

  רישום למסחר בבורסה והפסקות מסחר בשת הדיווח:        :20תקה 

 רישום למסחר 

בבורסה,  2022  יוארב  23ביום   . 1 למסחר  החברה  ש"ח   78,700,000  רשמה 

  . ,ש"ח ע.. כל אחת 1שם, בות -אגרות חוב (סדרה א'), רשומות על

בבורסה  2022ביולי    5ביום   . 2 למסחר  החברה  רשמה  ש"ח    100,000,000, 

 ש"ח ע.. כל אחת.  1שם, בות -אגרות חוב (סדרה ב'), רשומות על

ש"ח   108,617,680, רשמה החברה למסחר בבורסה  2022באוגוסט    10ביום   . 3

 ש"ח ע.. כל אחת.  1שם, בות -אגרות חוב (סדרה א'), רשומות על
  

  . לעילג' 10תקה לפרטים, ראו  
  

   תהופסק    2022בש החברהלא  של  הערך  ביירות  הפסקות   ,המסחר  למעט 

 מסחר קצובות כמקובל בעת פרסום דוחות כספיים. 
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  : תגמולים לבעלי עיין ולושאי משרה בכירה      :21תקה 

ששילמה החברה בשת הדיווח לכל אחד מחמשת בעלי   4להלן פירוט התגמולים .1.1

(התוים  בחברה  הבכירה  המשרה  ושאי  מבין  ביותר  הגבוהים  התגמולים 

  ):  באלפי ש"ח, מוצגים במוחי עלות לחברה 
 

 תגמולים אחרים   תגמולים עבור שירותים   פרטי מקבל התגמולים

 
  תפקיד   שם   סך הכל 

היקף  
  משרה 

%  

שיעור  
החזקה 

בהון  
התאגיד  

(%)5  

  מעק   שכר 
תשלום  
מבוסס  
  6מיות

דמי  
  יהול

דמי  
  ריבית   אחר  ייעוץ

דמי  
שכירות  

  ויהול 
  אחר

  ,עדי צים 
באמצעות  

חברות  
  ) 1בשליטתו (

מהל  
אשראי  
וסחר  

  לקוחות  

 60  58.41  -  - -  720  -  -  
  
907  
  

  
1,2418  
  

  
-  

  

  
2,051  

גיל הוכבוים  
)2 (  

מכ"ל  
  0.02  100  ודירקטור  

  
1,240  

  
450  79  -  -  85  -  -  -  1,854  

אלעד הייזר  
)3 (  

משה  
למכ"ל  
  ודירקטור 

100  -  902  100  79  -  -  -  -  -  -  1,081  

שמעון יוסף  
  ) 4(קרופלד 

סמכ"ל  
  362  -  -  -  27  -  -  -  -  335  -  100  כספים 

אברהם  
     9אסולין 

סמכ"ל  
כספים  
  לשעבר 

100  -  314  -  )71 (  -  -  -  -  -  -  243  

  

על  תגמוליםלהלן   .1.2 ועל-שיתו  החברה  העיין  -ידי  מבעלי  אחד  לכל  אחרים,  ידי 

בסעיף   מה  שאיו  בתאגיד  ,  לעיל  1.1בחברה,  או  בחברה  כהותם  עם  בקשר 

הדיווחבשליטתה,   שבשת  כפי  הדיווח  זקפו,  לשת  הכספיים  (אלפי   בדוחות 

 ש"ח):  
  

 תגמולים אחרים   תגמולים עבור שירותים   פרטי מקבל התגמולים

 

סך  
  תפקיד   שם   הכל 

היקף  
  משרה 

%  

שיעור  
החזקה 

בהון  
התאגיד  

(%)  

  מעק   שכר 
תשלום  
מבוסס  
  מיות

דמי  
  יהול

דמי  
  ייעוץ

  ריבית   אחר
דמי  

שכירות  
   ויהול

  אחר

  יאיר פודים 

)5 (  
יו"ר  

  דירקטוריון 
51  -  -  - -  150  -  -  -  -  -  150  

  ) אודייהודה ( 
  ) 6יר (

דירקטור  
  פעיל 

40  -  -  - -  180  -  -  -  -  -  180  

 
לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר, דמי    –"  תגמול"       4

מעק, דמי יהול, דמי ייעוץ, דמי שכירות, עמלה, ריבית, תשלום מבוסס מיות, תגמול פרישה שאיו תשלום פסיוי, חופשה,  
  טובת האה וכל הטבה אחרת, והכל למעט דיבידד.

   שלא בדילול מלא.    5
ביאור  ושקבעכפי    ,הבשלה  תקופות  פי  על  ליארית  בפריסה      6 ראו  וסף,  למידע  ההקצאה.  הכספיים   ')א(19  בהסכמי  לדוחות 

  המאוחדים.
  להלן.  22לתקה   .21בס"ק  כמפורטפי הסכם המימון בין החברה לעדי צים אחזקות בע"מ,  על     7
דל"ן      8 אחזקות  צים  ע.ר.  עם  ויהול  שכירות  הסכם  פי  על  החברה,  בהם פועלת  המשרדים  למבה  ואחזקה  יהול  שכירות,  דמי 

) כסים  יהול  צים  וע.ר.  בס"ק  2008בע"מ  מפורטים  עיקריו  אשר  צים,  עדי  מר  של  בשליטתו  חברות  בע"מ,    22לתקה    1.4) 
 .  להלן

אלפי ש"ח (בעבור היקף    37משכורת חודשית (ברוטו) בסך של  תאי כהותו כללו:    .2022ביוי    26ביום  סיים את כהותו בחברה         9
כמו  100%משרה של   ייד.  וטלפון  עבורו)  צמוד מגולם (או תשלום  רכב מהלים  זה  ובכלל  מקובלים,  לווים  בתוספת תאים   (

היתים להמרה לעד    10,000של    הוקצו לוכן,   סחירים),  רגילות  10,000כתבי אופציה (לא  האופציה    מיות  החברה. כתבי  של 
 . ועל פי תאיהם פקעו לא מומשו למיות החברה
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בחברה פרטים   .1.3 הבכירה  המשרה  ושאי  של  והעסקה  כהוה  תאי   אודות 

  ובעלי עין 

לקוחות  ) 1( וסחר  אשראי  מהל  צים,  בעל    :בחברה  עדי  צים,  עדי  מר 

כון  בעל השליטה" או "מר עדי ציםהשליטה בחברה (" "), מכהן, 

המאזן וסחר הדוח  תאריךול  לתאריך  אשראי  מהל  בתפקיד   ,

לבין  10לקוחות  החברה  בין   .") בע"מ  אחזקות  צים  צים עדי 

"אחזקות או  היהול"  היה "),  חברת  החברה  ידיעת  למיטב  אשר 

אשר   שירותים,  למתן  הסכם  צים,  עדי  מר  של  הוארך בשליטתו 

אישור לרבות  בחברה,  האורגים  אישורי  קבלת  לאחר  לעת,   י מעת 

בחברה המיות  בעלי  של  הכללית  הסכם  ("  האסיפה 

 . 11")השירותים

, לאחר שהתקבלו המלצות ועדת הביקורת  2021בדצמבר    20ביום  

בישיבותיהם   הדירקטוריון  ואישור  תגמול)  כוועדת  (בשיבתה 

האסיפה    2021בובמבר    9  -ו   7מהימים   אישרה  (בהתאמה), 

") החברה  מיות  בעלי  של  בחריגה 2021אסיפה  הכללית   ,(" 

של   והארכה  עדכון  את  בחברה,  משרה  לושאי  התגמול  ממדייות 

") השירותים  המעודכןהסכם  השירותים  בהתאם הסכם   .("

בהיקף לה שירותים  למתן  בתמורה  המעודכן,  השירותים  סכם 

ל לדמי   60%  -השקול  זכאית  תהא  היהול  חברת  עובד,  של  משרה 

אלפי ש"ח. הסכם השירותים המעודכן    60יהול חודשיים בסך של  

) שלוש  למשך  מיום  3היו  החל  וזאת  שים,  על 2021בובמבר    1)   .

השיר להסכם  מהצדדים  אחד  כל  לעיל,  האמור  המעודכן  אף  ותים 

דעתו   שיקול  פי  על  שהיא,  סיבה  מכל  סיום,  לידי  להביאו  זכאי 

על וזאת  של  -הבלעדי,  ומראש  בכתב  הודעה  מתן  (שלושה)   3ידי 

מבעל  בחברה  השליטה  ותועבר  היה  בוסף,  האחר.  לצד  חודשים 

השליטה, לכל צד שלישי אחר, חברת היהול תהא רשאית להביא 

בכל עת לפי תום תקופת הסכם   לסיומו של הסכם היהול המוצע

חודשים מראש ובכתב   3השירותים המעודכן בהודעה מוקדמת בת  

  .12לחברה 
 

ודירקטור  ) 2( החברה  מכ"ל  הוכבוים,  מיום  גיל  החל  באוגוסט    10: 

ליום    2016 ("  2020במאי    18ועד  הוכבוים  גיל  רו"ח  מר כיהן 

מיום  הוכבוים והחל  החברה  של  הכספים  כסמכ"ל  במאי   19") 

כמכ"ל  מר  מכהן    2020 בה.  הוכבוים  ודירקטור    29ביום  החברה 

 
על    10 בחברה  השליטה  רכישת  השליטהידי  -ממועד  ליום  2014ביולי    14(   בעל  ועד  צים  כיהן    2019בספטמבר    25)  עדי  גם  מר 

   קטור בחברה.בתפקיד דיר
 - ו  2015בובמבר    18  םוימהאמורות  האסיפות    ותוצאותת של בעלי מיות החברה  וכללי  ות אסיפל(מתקים)  זימון    ותראו דוח    11

בדצמבר    26  -ו  2018בדצמבר    18יום  מו, בהתאמה)  2015-01-183180  -ו  2015-01-158334(מס' אסמכתאות:    2015  בדצמבר  17
    , בהתאמה), אשר המידע על פיהם כלל בדוח זה על דרך ההפיה.2018-01-127341 -ו 2018-01-123522((מס' אסמכתא:  2018

)  166443-01-2021(אסמכתא מס':    2021בובמבר    14רוט וסף, ראו דוח זימון אסיפה כללית של בעלי מיות החברה מיום  ילפ    12
אסיפה  (" זימון  ההצבעה  2021דוח  ולתוצאות  מיום  ")  מיידי  דיווח  ראו  האמורה,  מס':    2021בדצמבר    20באסיפה  (אסמכתא 

   ), אשר המידע על פיהם כלל בדוח זה על דרך ההפיה.2021-01-182430
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(2022בספטמבר   הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  לרבות  , 

בישיבותיהם  ואישור דירקטוריון החברה     )בשיבתה כוועדת תגמול

האסיפה  (בהתאמה)  2022באוגוסט    21  -ו   18מהימים   אישרה   ,

מיות   בעלי  של  לתאי 2022  אסיפה חברה ("ההכללית  עדכוים   ("

של   (א)    ,הוכבויםמר  העסקתו  בתמצית:  מיום  הכוללים    1החל 

בסך    -  2022בספטמבר   (ברוטו)  חודשית  ש"ח  אלפי    75משכורת 

של   משרה  היקף  לווים  13) 100%(בעבור  תאים  בתוספת   ,

רכב   זה  ובכלל  עבורו)  מקובלים  תשלום  (או  מגולם  צמוד  מהלים 

ייד (ב)וטלפון  שת   ;  שתי    ,ואילך  2022בגין  סך בבמזומן  מעק 

 ) לשש  בכפוף   )6השווה  וזאת  (ברוטו)  חודשיות  לעמידה  משכורות 

במדייות   זה  מוח  (כהגדרת  שתי  ברווח  עמידה  של  סף  בתאי 

בחברה)   משרה  לושאי  על  התגמול  העולה  ש  80בסכום  "ח  מיליון 

עד   של  בגובה  דעת  בשיקול  למעק  חודשיות   3וכן  משכורות 

(ברוטו), בכפוף לקבלת אישור האורגים המוסמכים לכך ולתקרת  

הכללה בהסדרי ; (ג)  התגמול המשתה הקבועה במדייות התגמול

ליתר   זהים  בתאים  מאחריות  ופטור  שיפוי  משרה,  ושאי  ביטוח 

לתקופה לא קצובה,  ושאי המשרה בחברה. הסכם ההעסקה היו  

כאשר כל אחד מהצדדים רשאי להביא את ההתקשרות לידי סיום, 

למשהו   בכתב  מוקדמת  הודעה  במתן  שהיא,  סיבה  יום    90מכל 

או   מוקדמת  הודעה  מתן  ללא  פיטורין  של  במקרים  למעט  מראש, 

 . 14פיצוי במקומה תוך שלילת פיצויי פיטורין 
 

החברה   ) 3( למכ"ל  משה  הייזר,  הייזר  :  ודירקטוראלעד  אלעד  מר 

ליום    הייזר")מר  "( עד  מהל   2020במאי    18כיהן  בתפקיד 

מיום   והחל  החברה  של  כמשה    2020במאי    19העסקאות  מכהן 

בה.   ודירקטור  החברה  ועדת למכ"ל  המלצות  קבלת  לאחר 

) דירקטוריון לרבות  הביקורת  ואישור  תגמול)  כוועדת  בשיבתה 

מהימים   בישיבותיהם  (בהתאמה),   2020במאי    19  -ו  17החברה 

האסיפה,  2020ביוי    29ביום   מיות הכללית    אישרה  בעלי  של 

("ה של  "),  2020אסיפה  חברה  הכהוה  תאי  את  היתר,  מר  בין 

, הכוללים בתמצית: (א)  2020במאי    19הייזר בתוקף למפרע מיום  

של   בסך  (ברוטו)  חודשית  היקף   50משכורת  (בעבור  ש"ח  אלפי 

) בתוספת תאים לווים מקובלים ובכלל זה רכב 100%משרה של  

מעק  (ב)  ייד;  וטלפון  עבורו)  תשלום  (או  מגולם  צמוד  מהלים 

) לשתי  השווה  בסך  במזומן  (ברוטו)  2שתי  חודשיות  משכורות   (

ברווח עמידה  של  סף  בתאי  לעמידה  מוח   בכפוף  (כהגדרת  שתי 

 
 אלפי ש"ח (ברוטו).   60,  2022באוגוסט  31עד ליום    13
)  106633-01-2022':  מס(אסמכתא    2022  באוגוסט  22  ביום  החברה  פרסמה  אשר,  2022  לאסיפה  זימון   דוח  ראו,  וסף  לפרוט    14

לתוצאות  2022  אסיפה  זימון  דוח(" -2022-01':  מס(אסמכתא    2022  בספטמבר  29  מיום  מיידי  דיווח  ראו,  2022  אסיפה"); 
  .ההפיה דרך על זה בדוח), אשר תוכם מובא 122470
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  80זה במדייות התגמול לושאי משרה בחברה) בסכום העולה על  

מיליון ש"ח בשה; (ג) הכללה בהסדרי ביטוח ושאי משרה, שיפוי  

בחברה.  המשרה  ושאי  ליתר  זהים  בתאים  מאחריות  ופטור 

לתקופה   היו  ההעסקה  (הסכם  שלוש  ליום  3של  עד  (הייו  שים   (

כא)2023במאי    18 את  ,  להביא  רשאי  מהצדדים  אחד  כל  שר 

מוקדמת  הודעה  במתן  שהיא,  סיבה  מכל  סיום,  לידי  ההתקשרות 

יום מראש, למעט במקרים של פיטורין ללא מתן    90בכתב למשהו  

  .15הודעה מוקדמת או פיצוי במקומה תוך שלילת פיצויי פיטורין

שת   הייזר  2022במהלך  מר  חדל  בעל   מותי לה,  של  קרוביו  על 

בהתאםהשליטה  ועדת   2023במרס    28  -ו  23בימים    ,.  אישרו 

כוועדת  ביה (בכובעה  החברה    ) תגמולקורת  ודירקטוריון 

מיות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  לאישור  בכפוף    (בהתאמה), 

בהסכם החברה ההתקשרות  תקופת  את  ולעדכן  להאריך   ,

שה באופן  בלתי  סכם  ההעסקה,  לתקופה  יהיה    קצובה.ההעסקה 

   לא יחול שיוי. למעט השיוי כאמור, ביתר הוראות ההסכם
 

בחברה ) 4( הכספים  סמכ"ל  קרופלד,  יוסף  שמעון  רו"ח    :שמעון 

ביוי    24מועסק בחברה החל מיום   ")קרופלד  מר("קרופלד  יוסף  

הביקורת  2022 בוועדת  שאושרו  כפי  העסקתו,  לתאי  בהתאם   .

  18בשיבתה כוועדת תגמול) ובדירקטוריון החברה מהימים לרבות (

חודשי  (בהתאמה)  2022במאי    22  -ו לשכר  קרופלד  רו"ח  זכאי   ,

של   בסך  מקובלים    40(ברוטו)  לווים  תאים  בתוספת  ש"ח  אלפי 

קרופלד    מרובכלל זה רכב מהלים צמוד (לא מגולם) וטלפון ייד.  

ום, מכל סיבה שהיא, במתן  רשאי להביא את ההתקשרות לידי סי

והחברה  60הודעה מוקדמת בכתב של   הודעה    -  יום מראש,  במתן 

של   בכתב  פיטורין    90עד    60מוקדמת  של  במקרים  למעט  ימים, 

פיצויי   שלילת  תוך  במקומה  פיצוי  או  מוקדמת  הודעה  מתן  ללא 

זכאי   כן,  כמו  ושאי    מרפיטורין.  ביטוח  בהסדרי  להכלל  קרופלד 

פטור מאחריות בתאים זהים ליתר ושאי המשרה משרה, שיפוי ו

 בחברה. 

החברה  ) 5( דירקטוריון  יו"ר  פודים,  ,  2014באוקטובר    2ביום    :יאיר 

תאי   את  החברה,  מיות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישרה 

מר   של  פודים("פודים  יאיר  העסקתו  דירקטוריון  ")מר  כיו"ר 

מיום   בתוקף  יו"ר 2014ביולי    14החברה,  שירותי  למתן  בתמורה   .

אך  החברה  של  השוטפים  צרכיה  לפי  משרה  בהיקף  לדירקטוריון, 

מ פחות  לפחות    30  - לא  של  היקף  (קרי  בחודש  מר 15%שעות   ,(

בוסף,  ש"ח.  אלפי    12.5פודים זכאי לדמי יהול חודשיים בסך של  

 
אסיפה  ילפ    15 זימון  דוח  ראו  וסף,  01-2020-':  מס(אסמכתא    2020  ביוי  28  מיום(מתקן)    החברה  מיות  בעלי  של  כלליתרוט 

058972") (אסמכתא    2020  ביוי  29  מיום  מיידי  דיווח   ראו,  האמורה  באסיפה  ההצבעה  ולתוצאות")  2020  אסיפה  זימון  דוח) 
   .ההפיה דרך על זה דוחב כללפיהם -על המידע אשר), 2020-01-060448': מס
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להכלל  יאיר   ופטור זכאי  שיפוי  משרה,  ושאי  ביטוח  בהסדרי 

 .  מאחריות בתאים זהים ליתר ושאי המשרה בחברה
 

פעיל ) 6( דירקטור  יר,  (אודי)  ("יהודה  יר  (אודי)  יהודה  רו"ח   מר: 

מיום  יר החל  מכהן  בחברה   2020במאי    19")  פעיל  כדירקטור 

של   משרה  ביום  40%16בהיקף  קבלת 2020ביוי    29.  לאחר   ,

) הביקורת  ועדת  ואישור  לרבות  המלצות  תגמול)  כוועדת  בשיבתה 

מהימים   בישיבותיהם  החברה    2020במאי    19  -ו  17דירקטוריון 

האסיפה   אישרה  הכהוה  2020(בהתאמה),  תאי  את  היתר,  בין   ,

מר מר  של   זכאי  יהיה  דירקטור  שירותי  למתן  בתמורה  לפיו  יר, 

של   בסך  חודשיים  יהול  לדמי  בוסף,    אלפי  15יר  יר  מר  ש"ח. 

ופטור מאחריות  שיפוי  ושאי משרה,  להכלל בהסדרי ביטוח  זכאי 

  .17בתאים זהים ליתר ושאי המשרה בחברה 
 

 גמול דירקטורים .1.4

גמול  .1.4.1 המקבלים  דירקטורים  (למעט  בחברה  הדירקטורים  יתר 

בטבל  והמפורטים  זכאים    1.2  -ו  1.1"ק  שבס  אותמהחברה  לעיל), 

שתי   כמפורט לגמול  המזערי',  ה'סכום  בגובה  השתתפות,  ולגמול 

בתוספת השייה והתוספת השלישית, בהתאמה, לתקות החברות 

תש"ס חיצוי),  לדירקטור  והוצאות  גמול  בדבר  , 2000-(כללים 

לעת   מעת  שתהיה  כפי  החברה,  של  ההון  לדרגת  ובהתאם 

לוות  והוצאות  דירקטורים  גמול  החברה.  של  התגמול  ולמדייות 

עלשש בס"ק  -ולמו  המויים  לדירקטורים  החברה  זה    1.4.1ידי 

החברה,  2022בשת   של  דירקטורים  זו  בתקופה  שהיו  למי   ,

  אלפי ש"ח.  413  -הסתכמו בכ

שיפוי   .1.4.2 לכתבי  זכאים  בחברה  המשרה  וושאי  הדירקטורים  כל 

על שאושר  החברה -בוסח  מיות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  ידי 

לכת  2014ביוי    20ביום   עלוכן  שאושר  בוסח  פטור  ידי -בי 

 2019בספטמבר    26האסיפה הכללית של בעלי מיות החברה ביום  

בתקה   לאמור  להלן)  29(בכפוף  משרה, א  ושאי  אחריות  ולביטוח 

 א להלן. 29כפי שתהא בחברה מעת לעת. לפרטים, ראו תקה 
 

 מדייות תגמול לושאי משרה בחברה  .1.5

קבלת  2020ביוי    29ביום   לאחר  (לרבות ,  הביקורת  ועדת  המלצות 

בישיבותיהם יב החברה  דירקטוריון  ואישור  תגמול)  כוועדת  שיבתה 

האסיפה    2020במאי    19  -ו  17מהימים   אישרה  בין  2020(בהתאמה),   ,

ל ותוספות  עדכוים  בחברה היתר,  משרה  לושאי  התגמול  מדייות 

ביום   החברה  מיות  בעלי  של  הכללית  באסיפה  בספטמבר    26שאושרה 

מיום  2019 החל  לתוקפה  כסה  התגמול  מדייות  ועד   2020 במאי  19. 

 
 . 2020במאי  18ועד ליום  2014ביולי  14יצוין כי מר יר כיהן בתפקיד מכ"ל החברה החל מיום     16
  . לעיל 51, כהגדרת המוח בה"ש 2020רוט וסף, ראו דוח זימון אסיפה ילפ    17
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בהוראות    2023 במאי  18ליום   שתיקבע  ככל  יותר,  ארוכה  לתקופה  או 

  .18")תקודמ מדייות התגמול החוק החברות ("

וכן  בישראל,  העבודה  בשוק  תמורות  זה  ובכלל  החברה,  צרכי  וכח 

ביטוח  לפוליסות  הפרמיה  סכומי  עם  בקשר  שחלה  מהותית  התייקרות 

ובישראל   בעולם  הביטוח  בשוק  משרה  וושאי  כך  דירקטורים  ובעקבות 

: 'מדייות 101-21עדכוים לעמדה משפטית של רשות יירות ערך מספר  

מע שעודכה  כפי  גיף  תגמול'  משבר  תקופת  במהלך  היתר,  ובין  לעת,  ת 

") הרשותהקורוה  קבלת   ,2022  בספטמבר  29ביום    ,19")עמדת  לאחר 

תגמול) כוועדת  בשיבתה  (לרבות  הביקורת  ועדת  ואישור   המלצות 

בישיב החברה    2022באוגוסט    21  -ו  18  הימיםמ  יהםתודירקטוריון 

בחברה  ,  (בהתאמה) המיות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  עדכוים אישרה 

) הקודמת  התגמול  התגמול  למדייות  מדייות   )."המעודכת"מדייות 

מיום    המעודכתהתגמול   החל  למפרע  לתוקפה    2022במאי    5כסה 

) שלוש  מועד  3ולמשך  מאותו  שים  ככל )  יותר,  ארוכה  לתקופה  או 

 עלתקופה ארוכה יותר, ככל שתיקב, או  שתיקבע בהוראות חוק החברות

  . 20בהוראות חוק החברות
  

  בעל השליטה בחברה  :א21תקה 

ערך יירות  בחוק  זה  מוח  כהגדרת  בחברה,  השליטה    1968  –  התשכ"ח,  בעל 

ערך"( יירות  המחזיק,  )"חוק  צים  עדי  מר  היו  חברות ,  ובאמצעות  ישירות 

אחזקות,   צים  כולל  לבשליטתו,  כון  החברה,  ידיעת  בכ  תאריךלמיטב   - הדוח, 

למסחרמ  58.41% הרשום  המיות  מלא   הון  (ובדילול  בה  ההצבעה    - ומזכויות 

58.15%.(    
  

    עסקאות עם בעלי שליטה  : 22תקה 

להלן פרטים, לפי מיטב ידיעת החברה, אודות כל עסקה עם בעל השליטה ו/או 

או אשר לבעל השליטה עיין אישי באישורה, אשר החברה התקשרה בהן בשת 

שהיה או    תאריך הדוחבמועד מאוחר לסוף שת הדיווח ועד למועד  הדיווח או  

  הדוח.  תאריךתקפה ב

  החברות) לחוק 4(270עסקאות המויות בסעיף  . 1

שירותים .1.1 לצים  .  הסכם  החברה  בין  השירותים  הסכם  לפרטי 

 ) לעיל. 1() 1.3( 21אחזקות, ראו תקה 
 

מימון .1.2 אחזקות, .  הסכם  לצים  החברה  בין  המימון  הסכם  לפרטי 

,  2022באוגוסט    21ביום  בפרק א' לדוח תקופתי זה.    21סעיף  ראו  

קבלת מיום    לאחר  הביקורת  ועדת  ,  2022באוגוסט    18המלצות 

ללא  המימון,  הסכם  של  הארכתו  את  החברה  דירקטוריון  אישר 

 
    .לעיל 51, כהגדרת המוח בה"ש 2020רוט וסף, ראו דוח זימון אסיפה ילפ    18
  ראו קישור בכתובת:    19

https://www.isa.gov.il/%D7%92%D7%95%D7%A4%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A4%D7%95%D7%A7%
7%97%D7%99%D7%9D/Corporations/2901/Company_Msg/General/Documents/05102016_1.pdfD  

  .   לעיל 14, כהגדרת מוח זה בה"ש 2022לעיקרי מדייות התגמול המעודכת, ראו דוח זימון אסיפה    20
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 ) שלוש  של  לתקופה  בתאיו,  שתחילתה  3שיוי  וספות,  שים   (

לתקה  2022ביולי    1ביום   בהתאם  אושרה  כאמור,  ההארכה   .

לתקות  1(1 עם בעלי עיין) תש"ס)  -החברות (הקלות בעסקאות 

ההקלות("  0020 המאזן.  21") תקות  ,  הדוח  תאריךול  לתאריך 

 אשראי מבעל השליטה. החברה לא טלה 
 

ושיפוי .1.3 ערבויות  לתשלום  לאחר  2020ביוי    29ביום  .  הסכם   ,

תגמול)  כוועדת  בשיבתה  (לרבות  הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת 

מהימים   בישיבותיהם  החברה  דירקטוריון    19  -ו  17ואישור 

האסיפה    2020במאי   אישרה  את 2020(בהתאמה),  היתר,  בין   ,  

עמלת  לתשלום  בהסכם  אחזקות  צים  עם  החברה  התקשרות 

ערבויות ושיפוי, שעיקריו: (א) בתמורה להמשך העמדת ערבויות 

צים   עדי  ומר  אחזקות  המעמידים צים  בקאיים  לתאגידים 

כלפיהם  החברה  התחייבויות  להבטחת  לחברה  אשראי 

תשלם לצים אחזקות עמלה בשיעור שתי "), החברה  הערבויות("

על  1%של   המוצלות  האשראי  מסגרות  בפועל  -על  החברה  ידי 

עלהעמלה(" יחסי  באופן  תשולם  העמלה  כדין.  מע"ם  בצרוף   (" -

בהתאם  רבעון,  אותו  בגין  קלאדרי  רבעון  בכל  החברה  ידי 

על המוצלות  האשראי  מתאגידים  -למסגרות  בפועל  החברה  ידי 

לתום עד  כאמור    בקאיים  העמלה  תשלום  הרלווטי.  הרבעון 

יבוצע ביום האחרון של כל רבעון; (ב) במידה ובעל השליטה ו/או  

אזי  הערבויות,  מכוח  כלשהו  סכום  לשלם  יאלצו  אחזקות  צים 

על לאלתר  ישופו  כי -הם  יובהר  זה.  סכום  בגין  החברה  ידי 

בגובה  שיפוי  יהא  החברה  תישא  בו  השיפוי  כאמור,  במקרה 

ששו עלהסכום  ולא -לם  אחזקות,  צים  ו/או  השליטה  בעל  ידי 

שגרמו   עקיפים  זקים  לרבות  כלשהם  פיצויים  סכומי  יכלול 

העמלה,   לתשלום  ההסכם  אחזקות.  לצים  ו/או  השליטה  לבעל 

מיום   למפרע  לתוקפו  למשך   2019ביולי    1כס  בתוקפו  ויעמוד 

"). על  תקופת ההסכם) שים מאותו מועד ("3תקופה של שלוש (

רשאית,  אף   תהא  הבלעדי,  דעתה  שיקול  פי  על  החברה,  האמור, 

של   ומראש  בכתב  את    60בהודעה  לקצר  אחזקות,  לצים  ימים 

  . 22תקופת ההסכם ולהביא לסיומו

מיום   ל  2022ביואר    1החל  הדוחוכון  התאגידים  תאריך   ,

צים  עדי  מר  ואת  אחזקות  צים  את  שחררו  הבקאיים 

כלפיהם.   החברה  התחייבויות  להבטחת  זאת, מערבויותיהם  עם 

שהתקבלה  -על ולאחר  פיסית,  גמישות  לחברה  לאפשר  מת 

  21-ו  18הסכמתו של בעל השליטה ולבקשתה של החברה, בימים  

 
  .), אשר תכו מובא בדוח זה על דרך ההפיה106528-01-2022(אסמכתא מס':  2022באוגוסט  22מיום ראו דיווח מיידי     21
 לעיל.  51, כהגדרת המוח בה"ש 2020רוט וסף, ראו דוח זימון אסיפה ילפ   22
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הח2022באוגוסט   ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  אישרו  ברה , 

לתקה  (בהתאמה),   הארכת    ההקלותלתקות  )  1(1בהתאם  את 

של   ההתקשרות  ושיפוי, לתשלום  הסכם  התקופת  ערבויות 

בת   וספת  ביום    36לתקופה  שתחילתה  , 2022ביולי    1חודשים, 

    .23(למעט לעיין התקופה)  וללא שיויים בתאי
  

 ואחזקה הסכמי שכירות .1.4

ועדת 2021בדצמבר    20ביום   המלצות  שהתקבלו  לאחר   ,

מהימים   בישיבותיהם  הדירקטוריון  ואישור   9  -ו  7הביקורת 

האסיפה    2021בובמבר   אישרה  הארכת  ,  2021(בהתאמה),  את 

הסכ של  לביןתוקפם  החברה  בין  והיהול  השכירות  צים    מי  ע.ר. 

) בע"מ,  2008(אחזקות דל"ן בע"מ וחברת ע.ר. צים יהול כסים  

  950בשטח מושכר כולל של עד  ,  חברות בשליטתו של מר עדי צים

החברה   35בתוספת    מ"ר עובדי  לשימוש  מקורות  חיות 

(ולקוחותיה,   שלוש  בת  וספת  ש3לתקופה  שים  ביום    תחילתה) 

דמי שעיקריו,  2024בדצמבר    31  ליום ועד    2022ביואר    1  :

חודשיים   של    1  -לשכירות  בסך  ("ש"  85מ"ר  שכירותח  ")  דמי 

של   בסך  ואחזקה  יהול  דמי  ("  10בתוספת  למ"ר  דמי ש"ח 

של  "),  יהול בסך  תשלום  כל   400ובתוספת  עבור  לחודש  ש"ח 

מקורה,   מע"חיה  בצרוף  דמי    םוהכל  לתשלום  בוסף  כדין. 

השכירות  תקופת  כל  משך  החברה  תישא  היהול  ודמי  השכירות 

ה האחרים המוטלים  האמורה את כל המיסים וכל תשלומי החוב

 .24על שוכר על פי דין

 הסכמי מסגרת למתן שירותי יכיון של ממסרים דחויים  .1.5

ועדת 2021במאי    2ביום   .1.5.1 המלצות  שהתקבלו  לאחר   ,

מהימים   בישיבותיהם  הדירקטוריון  ואישור   - ו  7ביקורת 

של   2021  סבמר  10 הכללית  האסיפה  אישרה  (בהתאמה), 

בעסקת  החברה  התקשרות  את  החברה  מיות  בעלי 

מסגרת למתן שירותי יכיון של ממסרים דחויים לצדדים 

ן אישי בהם או יכול ויש שלישיים, אשר למר עדי צים עיי

בעל   של  האחרים  מעיסוקיו  כתוצאה  בהם  אישי  עיין 

" להלן:  (יחדיו  החברה  במסגרת  שלא  מקבלי השליטה 

 "), וכפי שיפורט להלן: השירותים

על  )א( המשוכים  ממסרים  יכיון  בעל  -עסקאות  שם 

בעל   של  בשליטתו  חברות  ו/או  קרובו  ו/או  השליטה 

בחברה  ליכיון  מסרו  אשר  קרובו  ו/או  השליטה 

 ידי צדדים שלישיים;  -במהלך העסקים הרגיל שלה על

 
  .), אשר תכו מובא בדוח זה על דרך ההפיה106528-01-2022(אסמכתא מס':  2022באוגוסט  22מיום ראו דיווח מיידי     23
 . לעיל 12, כהגדרת המוח בה"ש 2021רוט וסף, ראו דוח זימון אסיפה ילפ   24
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על  )ב( ליכיון  לחברה  שמסרו  ממסרים  יכיון  -עסקאות 

ו/ השליטה  לבעל  הקשורים  שלישיים  צדדים  או ידי 

 לחברה בשליטתו. 

שירותי  למתן  התאים  את  קובע  כאמור  המסגרת  הסכם 

זה   ובכלל  העסקאות, היכיון,  של  הכולל  הכספי  ההיקף 

סוגי  בין  בהבחה  הבטוחות,  וסוגי  הריבית  שיעורי 

מקבלי  של  הסיכון  לדרגות  לב  ובשים  העסקאות 

האורגים  של  והבקרה  הפיקוח  מגוי  וכן  השירותים, 

המסגרת היו לתקופה של עד שלוש שים   בחברה. הסכם

החברה  מיות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישור  ממועד 

 . 25) 2021במאי  2(הייו,  

, לאחר שהתקבלו המלצות 2021בדצמבר    20בוסף, ביום   .1.5.2

בישיבותיהם  הדירקטוריון  ואישור  הביקורת  ועדת 

אישרה   2021בובמבר    9  -ו   7מהימים   (בהתאמה), 

את2021האסיפה   צים,   ,  עדי  מר  עם  החברה  התקשרות 

מסגרת  בעסקת  בשליטתו)  חברות  באמצעות  או  (ישירות 

בתאים  עצמיים  דחויים  ממסרים  יכיון  שירותי  למתן 

בסעיף   שקבעו  לאילו  לחברה  מיטיבים  או    1.5.1דומים 

אישור  ממועד  שים  שלוש  עד  של  לתקופה  וזאת  לעיל, 

 .26) 2021בדצמבר  20האסיפה (

התוים   עסקאות הלפירוט  שוא  העסקאות  בדבר  כספיים 

בסעי כאמור  ביאור    1.5  ףהמסגרת  ראו  לדוחות    )ז' (19זה, 

  בחלק ג' לדוח התקופתי. ים, הכללהמאוחדים הכספיים

  ) לחוק החברות4(270עסקאות אחרות שאין מויות בסעיף  .2

להבטחת   .2.1 בשליטתו  וחברות  שליטה  בעל  התחייבויות ערבויות 

   וכתבי התחייבות החברה

, דירקטוריון החברה, לאחר קבלת 2019באוגוסט    20ביום   .2.1.1

ובהתאם  היום,  מאותו  בישיבתה  הביקורת  ועדת  המלצת 

עקרוית 2( 1לתקה   החלטה  קיבל  ההקלות,  לתקות   (

השליטה  בעל  צים,  עדי  מר  התחייבות  את  המאשרת 

חברות   באמצעות  לרבות  לערוב בחברה,  בשליטתו, 

תערוב  החברה  בהן  לעסקאות  תמורה,  ללא  לחברה, 

לצדדים  שיופקו  ביצוע  ערבויות  עבור  שלישיים  לצדדים 

של   מרבי  חשיפה  לסכום  עד  וזאת  אחרים,   10שלישיים 

") ש"ח  שלישייםמיליון  לצדדים  להבטחת ערבויות   .("

 
לדוח הזימון לאסיפה הכללית של בעלי מיות החברה ולתוצאות האסיפה האמורה, ראו דוחות מיידיים של החברה מהימים        25

מס':    2021באפריל    26 (אסמכתא  מתקן)  ו2021-01-070404(דוח  אשר   ),2021-01-075636אסמכתא:(מס'    2021במאי    2  -) 
  המידע על פיהם כלל בדוח זה על דרך ההפיה.

  לעיל.  12, כהגדרת המוח בה"ש 2021לפרטים, ראו דוח זימון אסיפה     26
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צים   עדי  מר  לעיל,  כמפורט  צים,  עדי  מר  של  התחייבותו 

ביד עד  יפקיד  של  בסכום  מוגבל  קיזוז  כתב  החברה    10י 

שיגרמו  הפסדים  לקזז  לחברה  יאפשר  אשר  ש"ח,  מיליון 

שלישיים  לצדדים  הערבויות  ממתן  שיגרמו)  (ככל  לה 

מעמיד  הוא  אותן  הבעלים  הלוואות  מול  אל  כאמור, 

   .27לחברה 

אחד  .2.1.2 כל  כלפי  לעת,  מעת  התחייב  צים,  עדי  מר  בוסף, 

החברה  הבקאייםמהתאגידים   עם  בהסכמים  , הקשורים 

לפיה משך כל התקופה עד  בהתחייבות בלתי חוזרת, לפיה,

החברה כלפי והתחייבויות  חובות  , הםלסילוק ולפרעון כל 

מר עדי צים יעמוד בכל התחייבויות החברה הוגעות אליו  

הוא ותאגידים   ,ובכלל זה,  ההתחייבות  יוהמפורטות בכתב

על   או  מתוך  כלשהו  סכום  יקבלו  ולא  יגבו  לא  בשליטתו 

על לחברה  יועמדו  או  שהועמדו  הבעלים  הלוואות  -חשבון 

למעט  בשליטתו  מהתאגידים  מי  ו/או  צים  עדי  מר  ידי 

התחייבויות  להפרת  יגרום  לא  כאמור  תשלום  בו  מקום 

יעביר  לא  כי  צים  עדי  מר  התחייב  בוסף,  החברה. 

בי חלק לאחר/ים,  או  כל  את  בעקיפין,  ובין  במישרין  ן 

הלוואות  בגין  החברה  כלפי  ועתידיות,  קיימות  מזכויותיו, 

הסכמת   ללא  הון,  ושטרי  בקאי התאגיד  ה בעלים 

 .בכתב ומראשהרלווטי, 

 והל עסקאות זיחות  .2.2

לאחר  2018בובמבר    11ביום   החברה,  דירקטוריון  אישר   ,

מיום   החברה  של  הביקורת  ועדת  את 2018בובמבר    6המלצת   ,

החברה  של  הזיחות  העסקאות  במרס    28  -ו  23בימים    .28והל 

הב  2023 החברה  יועדת  ודירקטוריון  אישררו קורת  (בהתאמה) 

  את הוהל ללא שיויים בתאיו. 
  

  התחייבות לתיחום פעילות   .2.3

התחייב מר עדי צים    ,במועד קבלת ההחלטה על תחילת הפעילות

במישרין  (בין  למעט  הפעילות  בתחום  יפעל  לא  כי  החברה  בפי 

) יכיון שיקים 1ובין באמצעות חברות שבשליטתו) בתחום של: (

) למזומן;  מסגרת  2בתמורה  בעלי  ללקוחות  שיקים  יכיון   (

עד   של  ו  250,000מאושרת  בלבד;  שיקים 3(-ש"ח  יכיון   (

למועד כון  הקיימים  בעל    ללקוחות  בקבוצת  ההתחייבות 

") הפעילותהשליטה  של  תיחום  מיידי  דוח  ראו  לפרטים,   .("

מיום   אסמכתא:    2014בובמבר    23החברה  -2014-01(מס' 
 

  ), הכלל בדוח זה על דרך ההפיה.087118-01-2019(אסמכתא מס':  2019באוגוסט  20לפרטים, ראו דיווח מיידי מיום     27
מיום       28 החברה  של  מיידי  דוח  ראו  בחברה,  זיחות  עסקאות  והל  מס':    2018בובמבר    12לפרטי  ),  107355-01-2018(אסמכתא 

  אשר המידע על פיו כלל בדוח זה על דרך ההפיה.
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 ), אשר המידע על פיו כלל להלן על דרך ההפיה. 201000

שת   בסוף  צים,  עדי  ממר  לחברה  שמסר  למידע    2014בהתאם 

שעסקה  פרטית  בחברה  החזקותיו  את  מכר  השליטה  בעל 

בבעלותו  הייתה  ואשר  בקאי",  חוץ  "אשראי  של  בפעילות 

בסמוך  לחברה  מסר  כאמור,  המכירה  דבר  על  עדכון  המלאה. 

  לאחר המכירה. 

מ השליטה,  מבעל  לה  שמסר  כפי  החברה,  ידיעת  מועד למיטב 

ו/או  במיות  מחזיק  איו  השליטה  בעל  ואילך,  כאמור  המכירה 

תחום  אשר  אחרות  בחברות  שליטה  בעל  ו/או  בעלים  איו 

פעילותן היו "אשראי חוץ בקאי" ואיו עוסק בתחום ה"אשראי 

השליטה   בעל  עדכן  עוד  החברה.  באמצעות  שלא  בקאי"  החוץ 

  את החברה כי לא הפר את תיחום הפעילות. 

, לאור בקשת הרשות ליירות ערך, פתה  2016באוגוסט    18  ביום

לתיחום   בקשר  עדכון  קבלת  לצורך  צים  עדי  למר  החברה 

למיטב  החברה.  לבין  ביו  עליו  הוסכם  אשר  כאמור,  הפעילות 

בעיין   השליטה  בעל  עם  שקיימה  בדיקה  ולאחר  החברה  ידיעת 

ל  תיחום הפעילות כאמור, הדגיש בעל השליטה כי מזה תקופה ש

שתיים איו עוסק בפעילות "אשראי חוץ בקאי" שלא במסגרת  

  החברה. 

    ומיות רדומות החזקות בעלי עיין  : 24תקה 

עי  )א( בעלי  החזקות  אודות  בילפרטים  בכירה  משרה  וושאי  למיטב  חברהן   ,

ליום   החברה,  ל  2022בדצמבר    31ידיעת  דיווח   תאריךוסמוך  ראו  הדוח, 

מיום  מי החברה  של  אסמכתא:  2023ביואר    4ידי    ), 2023-01-002658  (מס' 

    פיו כלל להלן על דרך ההפיה.-אשר המידע על

, סך המיות הרדומות שרכשה החברה  הדוח  לתאריךו  תאריך המאזןכון ל  )ב(

ביום   החברה  דירקטוריון  שאישר  עצמית  רכישה  לתכית   22בהתאם 

מההון המופק והפרע של   0.75%  -מהוות כ, ה101,690היו    2022באוגוסט  

החברה. ההון הרשום למסחר של החברה, בתום סיום התכית כאמור, היו 

  מיות. 13,444,069

ביום    )ג( רכישה   2023במרס    28בוסף,  תכית  החברה  דירקטוריון  אישר 

 מיליון ש"ח.   10 -כעד למיות החברה, בהיקף של  וספת עצמית 

 בפרק א' לדוח התקופתי.  4.5 למידע וסף, ראו סעיף

   הון רשום, הון מופק ויירות ערך המירים  :א24תקה 

בחברה   והמופק  הרשום  ההון  אודות  למיות לפרטים  המירים  ערך  ויירות 

ל כון  המאזןהחברה,  בדבר  הדוח  לתאריךסמוך  ו  תאריך  מיידי  דיווח  ראו   ,

ייר ומרשמי  הון  מיוםמצבת  התאגיד  של  הערך  (מס'   2023ביואר    2  ות 

   פיו כלל להלן על דרך ההפיה.-) אשר המידע על000999-01-2023אסמכתא: 

  
 



 

 16 -ד 

 

  מרשם בעלי המיות של החברה  ב: 24תקה 

החברה   של  ערך  יירות  ומרשם  הון  מצבת  אודות  המאזן ללפרטים   תאריך 

  א' לעיל. 24הדוח, ראו תקה  תאריךול
  

    מען רשום  :  א25תקה 

  , רמלה; 10קלוזר כתובת: 

  ; 08-8507531:פקס'  ;08-9158205: טלפון

   accord.com-gil@sr :כתובת דואר אלקטרוי
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  פרטים אודות הדירקטורים בחברה:       :26תקה 

  :  הדוח ולתאריך לתאריך המאזןלהלן פרטים אישיים ומקצועיים לגבי הדירקטורים של החברה, כון  

  שם; 

 מספר ת.ז.;
 שת לידה;

  תיות

מען להמצאת 
- כתבי בית

  דין

חברות בוועדות 
הדירקטוריון, 
האם דירקטור 

בלתי תלוי / 
  דירקטור חיצוי

האם עובד של 
התאגיד, של 

בת שלו, -חברה 
של חברה 

קשורה שלו או 
  כל בעל עין בו 

תאריך 
תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא 
בן משפחה 

של בעל 
עין אחר 
  בתאגיד  

בעל מומחיות 
פיסית 

לצורך עמידה 
במספר 
המזערי 

שקבע 
  הדירקטוריון

  יאיר פודים 

04100749  

05.03.1949  

  ישראלית 

  קהילת 

  א' 6ז'יטומיר  

  תל אביב 

חבר בוועדת     
  אשראי 

  לא; 

יו"ר  
  דירקטוריון

ביולי           17
2014   

עסקים   השכלה: במהל  שי  ותואר  בכלכלה  ראשון  תואר 
  מהאויברסיטה העברית בירושלים 

תעסוקתי: (לשעבר   יסיון  בע"מ  גרופ  סולושייס  אקסל  יו"ר 
  דולומיט אחזקות בע"מ). 

קאומד   כיהן כיו"ר דירקטוריון בתאגידים המפורטים כדלקמן:
 תעשיות קאביס רפואי בע"מ (לשעבר פרוטאולוג'יקס בע"מ) (עד 

דצמבר  2019אפריל   (עד  בע"מ  פיסים  גרופ  עבר  עבר 2017),   ,(
), לידר שוקי הון (עד ובמבר 2020הפקות ופיסים בע"מ (עד יוי 

  ).2016) בע"מ (עד ובמבר 1993) ולידר הפקות (2016

כדלקמן: המפורטים  בתאגידים  כדירקטור  בות   מכהן  חברות 
בע"מ גרופ  סולושייס  אקסל  של  יעוץ וקשורות  שירותי  רורום   ,

  בע"מ. 

  כן  לא 

  (א)  זהבית כהן 

058344797  

16.11.1963  

  ישראלית 

, 4ברקוביץ 
מגדל 

המוזיאון, 
, תל 22קומה  
  יפו-אביב

בדצמבר   1  לא   לא 
2019  

מימון השכלה:   בוגרת  דיוקיין;  אויברסיטת  חשבואות,  בוגרת 
)MBA ) חשבואות  בוגרת  פיטסבורג;  אויברסיטת   (MA (

  אויברסיטת פסילביה.

מכ"לית אייפקס פרטרס ישראל;   2006משת    יסיון תעסוקתי:
השים   הספר   -   1988-2017בין  בבית  וחשבואות  למימון  מרצה 

  אויברסיטת פסילביה.  - ליהול וורטון  

כדלקמן: המפורטים  בתאגידים  כדירקטורית  אייפקס   מכהת 
אמי בע"מ,  סטוק  מקס  בע"מ,  ישראל  גזית   פרטרס  בע"מ,  ייעוץ 

אלקטרויק  אטטי  תלויה),  בלתי  (כדירקטורית  בע"מ  גלוב 

  כן  לא 
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  שם; 

 מספר ת.ז.;
 שת לידה;

  תיות

מען להמצאת 
- כתבי בית

  דין

חברות בוועדות 
הדירקטוריון, 
האם דירקטור 

בלתי תלוי / 
  דירקטור חיצוי

האם עובד של 
התאגיד, של 

בת שלו, -חברה 
של חברה 

קשורה שלו או 
  כל בעל עין בו 

תאריך 
תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא 
בן משפחה 

של בעל 
עין אחר 
  בתאגיד  

בעל מומחיות 
פיסית 

לצורך עמידה 
במספר 
המזערי 

שקבע 
  הדירקטוריון

בע"מ,  טרום  רמט  בע"מ,  טרבל  גלובל  גו  בע"מ,  גרופ  מויטוריג 
ותעשיה  ליזמות  ליצירה  לחיוך  סטף  קרן  בע"מ,  לדלק  חברה  טן 

  ). SPVע"ר, וכן מספר חברות ייעודיות בבעלות קרן אמי (

  (ב) גיל גזית  

056670433   

5.10.1960  

  ישראלית 

, 14הגדודים 
  רמת השרון 

דירקטור             
  חיצוי

חבר בוועדות 
ביקורת 
, ועדה 29ותגמול 

לבחית דוחות 
כספיים, ועדת 

  אשראי 

  לא 

  

  

  

  

26 
בספטמבר 

2019 

. בוגר תואר ראשון בחשבואות מאויברסיטת תל אביבהשכלה:  
  חשבון.בעל רישיון ראיית  

תעסוקתי: בע"מ;   יסיון  השקעות  פרמיה  אר.ג'י  בחברת  שותף 
עד ובמבר   2014יו"ר דירקטוריון יויק הפצה ומימון בע"מ; יוי  

ב  -   2016 לשעבר  דירקטוריון  חברה BTB Israel LTD-יו"ר   ,
  .P2PLלמימון המוים  

כדלקמן המפורטים  בתאגידים  כדירקטור  סטרוברי  מכהן   :
  דח"צ;  –בוקס דל"ן בע"מ    -דח"צ; וויי    –  פילדס ריט לימיטד

  כיהן כיו"ר דירקטוריון יויק הפצה ומימון בע"מ. 

  כן  לא 

  אילת אליאב 

024268260  

30.7.1969  

  ישראלית 

, 42עצמוה  
  ראשון לציון

דירקטורית 
  חיצוית

חברה בוועדות 
ביקורת ותגמול,  

ועדה לבחית 
, דוחות כספיים
   ועדת אשראי

 29  לא 
בספטמבר 

2022  

המסלול   השכלה:  וחשבואות,  עסקים  במהל  ראשון  תואר 
) במשפטים  ראשון  תואר  למהל;  המכללה  של  ),  LL.Bהאקדמי 

בישראל;  חשבון  לרואת  הסמכה  הרצליה;  הביתחומי  המרכז 
  . קורס דירקטורים, המכללה למהל

ועד היום מכ"ל איי.אי.איל בע"מ,   2006משת  יסיון תעסוקתי:  
ל בקמעואות חברה  והפצה  בילאומיים  העלה  מותגי  יבוא 

  וסיטואות. 

  כן  לא 

 
 . א(ד) לחוק החברות118בכל מקום בו אמר ועדת תגמול, הכווה לוועדת ביקורת בשיבתה כוועדת תגמול, בהתאם לסעיף   29

 



 

 19 -ד 

 

  שם; 

 מספר ת.ז.;
 שת לידה;

  תיות

מען להמצאת 
- כתבי בית

  דין

חברות בוועדות 
הדירקטוריון, 
האם דירקטור 

בלתי תלוי / 
  דירקטור חיצוי

האם עובד של 
התאגיד, של 

בת שלו, -חברה 
של חברה 

קשורה שלו או 
  כל בעל עין בו 

תאריך 
תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא 
בן משפחה 

של בעל 
עין אחר 
  בתאגיד  

בעל מומחיות 
פיסית 

לצורך עמידה 
במספר 
המזערי 

שקבע 
  הדירקטוריון

  מכהת כדירקטורית במכון הגיאופיסי בישראל.  2022משת  

  , כדלקמן: הדוח  תאריךשים שקדמו ל 5  - בכיהה  

ציבורי  2017-2019 וסדר  לבטחון  העירוית  בחברה  דירקטורית   :
  ראשון לציון

בקרן  2014-2017 דירקטורית  בוועדת :  חברה  ק.ס.מ;  השתלמות 
  השקעות 

: דירקטורית בחברה העירוית לתרבות, ופש וספורט 2008-2017
כספים  בוועדות  וחברה  הביקורת  ועדת  יו"ר  לציון,  בראשון 

  והשקעות, החות, מכרזים וכוח אדם. 

  אברהם ביהו 

056118599  

22.10.1959  

  ישראלית 

להבות 
 ..חביבה, ד

  38835חפר 

דירקטור בלתי 
  תלוי 

חבר בוועדות 
ביקורת ותגמול,  

ועדה לבחית 
  דוחות כספיים 

 26  לא 
בספטמבר 

2019 

לאומי השכלה:   וביטחון  המדיה  במדעי  ראשון  תואר 
לה"ב  בתכית  דירקטורים  קורס  בוגר  חיפה;  מאויברסיטת 

  באויברסיטת תל אביב. 

תעסוקתי ביהו  יסיון  חברת  של  ובעלים  מכ"ל  יעוץ : 
  ואסטרטגיה בע"מ.

  

כשירות   לא 
  מקצועית 

  דוד כהן 

053334959  

23.1.1955  

  ישראלית 

, 1יפה וף  
  גבעתיים 

דירקטור בלתי 
  תלוי

חבר בוועדות 
ביקורת ותגמול,  

ועדה לבחית 
  דוחות כספיים 

 13  לא 
באוקטובר 

2022  

תואר ראשון במדעי המדיה, אויברסיטת חיפה; תואר   השכלה: 
משפטיים  היבטים  קורס  בוגר  חיפה;  אויברסיטת  בחיוך,  שי 

בר אויברסיטת  דירקטור,  בכהות  קורס -ופיסיים  בוגר  אילן; 
קורס  בוגר  ליהול;  הישראלי  המרכז  ובכירים,  למכ"לים  פיסי 

אויברסי שווי,  והערכות  כספיים  דוחות  בוגר יתוח  ת"א;  טת 
  קורס עסקאות מקרקעין, אויברסיטת בר אילן.  

  סקופ יהול אסטרטגי בע"מ;   -     :2013-2022יסיון תעסוקתי

  . I4driveמייסד משותף בחברת סטרטאפ   –  2014-2020

כשירות   לא 
  מקצועית 
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  שם; 

 מספר ת.ז.;
 שת לידה;

  תיות

מען להמצאת 
- כתבי בית

  דין

חברות בוועדות 
הדירקטוריון, 
האם דירקטור 

בלתי תלוי / 
  דירקטור חיצוי

האם עובד של 
התאגיד, של 

בת שלו, -חברה 
של חברה 

קשורה שלו או 
  כל בעל עין בו 

תאריך 
תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא 
בן משפחה 

של בעל 
עין אחר 
  בתאגיד  

בעל מומחיות 
פיסית 

לצורך עמידה 
במספר 
המזערי 

שקבע 
  הדירקטוריון

כדלקמן:   בתאגידים  כדירקטור  קרן מכהן  ליהול  חברה 
בע"מ   המדיה  לעובדי  סיבוס    –ההשתלמות  דיה   –בע"מ  דח"צ; 

  דח"צ. 

  כיהן כדח"צ בבק יהב בע"מ.   –  2012-2018

חגי 
  ישראלוביץ 

028774859  

5.11.1971  

  ישראלית 

,  16החרוב  
  פתח תקוה 

חבר בוועדת 
  אשראי 

 12  לא 
בובמבר 

2018  

מוסמך השכלה:   למשפטים;  האקדמית  המכללה  משפטים,  בוגר 
  University of Derbyמחשבים, 

  : עורך דין.יסיון תעסוקתי

מאי   מחודש  (עד   -   2018החל  בע"מ  הון  שוקי  בסס  דירקטור 
  ), חברה פרטית אשר מר עדי צים היו בעל השליטה בה.  2020

ל  אשר  ציבורית,  חברה  בע"מ,  דבש  בביו  כדירקטור  מיטב מכהן 
  מר עדי צים היו בעל השליטה בה. ,הדוח  תאריך ידיעת החברה, ל

  כן  לא 

יהודה (אודי) 
  יר

57661399  

02.06.1962  

  ישראלית 

  , 77עקיבא  

  רעה

  דירקטור פעיל 

יו"ר ועדת 
  אשראי 

במאי      19  לא 
2020  

ברהשכלה:   אויברסיטת  וחשבואות,  כלכלה  בעל -בוגר  אילן. 
  רישיון ראיית חשבון.

תעסוקתי:   במסגרת יסיון  ועסקים  לחברות  וכלכלי  פיסי  יועץ 
  כיהן בתפקיד מכ"ל החברה.  2020במאי   17עצמאית; עד ליום  

  יו״ר דירקטוריון משקיעים באמוה בע״מ. 

  כן  לא 

  גיל הוכבוים 

024489361  

12.09.1969  

   ישראלית

  , 10קלוזר  

  רמלה 

במאי      19  כן. מכ"ל   לא 
2020  

האקדמי השכלה:   המסלול  וחשבואות,  עסקים  מהל  בוגר 
למהלי  מתקדם  וקורס  ע"א  ביקורת  קורס  למהל;  המכללה 

  כספים וחשבים. בעל רישיון ראיית חשבון. 

תעסוקתי:   ליום  יסיון  הכספים 2020במאי    18עד  סמכ"ל   ,
ג.   בע"מ,  השקעות  ויליפוד  החברות  מכ"ל  כן,  לפי  בחברה; 

  "מ וגולדפרוסט בע"מ.ויליפוד איטרשיול בע

  כן  לא 
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  שם; 

 מספר ת.ז.;
 שת לידה;

  תיות

מען להמצאת 
- כתבי בית

  דין

חברות בוועדות 
הדירקטוריון, 
האם דירקטור 

בלתי תלוי / 
  דירקטור חיצוי

האם עובד של 
התאגיד, של 

בת שלו, -חברה 
של חברה 

קשורה שלו או 
  כל בעל עין בו 

תאריך 
תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא 
בן משפחה 

של בעל 
עין אחר 
  בתאגיד  

בעל מומחיות 
פיסית 

לצורך עמידה 
במספר 
המזערי 

שקבע 
  הדירקטוריון

  .2022חבר בבחרת הדירקטורים  

כדלקמן המפורטים  בתאגידים  כדירקטור  ויליפוד כיהן   :
קראון  ובי.אס.די.  בע"מ  איטרשיול  ויליפוד  ג.  בע"מ,  השקעות 

   בע"מ. 

  אלעד הייזר 

204351183  

17.06.1993  

  ישראלית 

, 8דובדבן  
  קרית אוו

  כן. משה   לא 

  למכ"ל 

במאי     19
2020  

  תיכוית.השכלה:  

עד   2016בספטמבר    1מועסק בחברה החל מיום  יסיון תעסוקתי:  
מועד   2020במאי    18ליום   מאותו  והחל  עסקאות  מהל  בתפקיד 

  ועד בכלל בתפקיד משה למכ"ל החברה. 

  לא   30לא 

הסכימו הצדדים, בין היתר, כי בכפוף לקבלת היתר על   ,רכישת מיות החברהלצים אחזקות ומר עדי צים  ") לבין הרוכשת("ריץ' טופקו בע"מ בין בהתאם להוראות הסכם   )א(

עוד   כל  שדרש,  ככל  דין,  לפחות    הרוכשת פי  (שאים   5%תחזיק  דירקטורים  מיוי  יומן  סדר  על  אשר  החברה  מיות  בעלי  באסיפות  אזי  בחברה,  ההצבעה  מזכויות 

בלתי   או  חיצויים  אחד דירקטורים  מועמד  בעד  בעקיפין)  או  (במישרין  ידו  על  המוחזקות  החברה  מיות  כל  מכוח  השליטה  בעל  יצביע  החברה,  לדירקטוריון  תלויים) 

 .  31הרוכשת ידי  -שזהותו תומלץ על

, אישרה האסיפה הכללית של בעלי המיות בחברה, לאחר קבלת אישור הדירקטוריון, את הארכת תקופת כהותו של מר גיל גזית לתקופת כהוה 2022בספטמבר    29ביום    )ב(

 . 2022בספטמבר    26וספת בת שלוש שים, שתחילתה מיום  

  

  

 
  בעבר מה על קרובו של בעל השליטה בחברה.    30

  -מחזיקה בכ הרוכשת, דוחתאריך ה זה על דרך ההפיה. כון לבדוח ), אשר המידע על פיו כלל 094413-01-2019(אסמכתא מס':   2019בובמבר  4להוראות הסכם רכישת המיות, ראו דיווח מיידי של החברה מיום    31  
 מיות רדומות).  ) (לאחר טרול14.43% -מהזכויות בהון ובהצבעה בחברה (בדילול מלא, כ  14.49%
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  ושאי משרה בכירה בחברה   :א26תקה 

  לעיל):  26מפורטים בתקה  הדוח (ושאים  ולתאריך תאריך המאזןללהלן פרטים אישיים ומקצועיים לגבי ושאי משרה בכירה בחברה, כון  

 שם

  מספר ת.ז.

  שת לידה 

  תיות

האם עובד של התאגיד, של  דין -מען להמצאת כתבי בית
בת שלו, של חברה -חברה 

קשורה שלו או כל בעל עין 
התפקידים  -אם כן  -בו  

  שהוא ממלא כאמור 

תאריך תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא בן 
משפחה של 

בעל עין אחר 
 -בתאגיד  

כן/לא, בציון 
  פרטים 

  עדי צים 

024927675  

05.04.1970  

  ישראלית 

  ביולי   14  אשראי וסחר לקוחות מהל   , כפר סירקין12הגפים  

2014  

  : תיכוית השכלה

תעסוקתי חברות יסיון  בקבוצת  ובעלים  מכ"ל  יו"ר,   :
  שבבעלותו.

המפורטים  בתאגידים  דירקטור  ו/או  מהל  ו/או  בעלים 
 -   2019בספטמבר    25ועד ליום    2014ביולי    14כדלקמן: מיום  

רה דירקטור בחברה; עדי צים אחזקות בע"מ, צים מגורי יוק
) כסים  יהול  צים  ע.ר.  הון 2008בע"מ,  שוקי  סס  בע"מ,   (

מאפה  דברי  וחלוקת  הפצה  כללית  הובלה  צים  עדי  בע"מ, 
) צים  מגה  בע"מ,  תעשיות  ימית  א.ע.ר  בע"מ, 2011בע''מ,   (

יוקרה  מגורי  פסגות  צים  בע''מ,  דל''ן  אחזקות  צים  ע.ר. 
חו בע''מ,  אפק  יכין  בע"מ,  לביטוח  סוכות  צים  גל בע"מ,  ף 

אחזקות בילאומיות בע"מ, ר.ע.א.צ. צים עמק איילון בע"מ, 
סוכויות  יהול  צים  בע"מ,  גן  רמת  הלל  אבא  פסגות  צים 
פלור  היי  בע"מ,  דל"ן  בהרי  צים  בע"מ,  צים  סגל  בע"מ, 
בע"מ,  אביב  תל  טאואר  סי  בע"מ,  תלפיות  ע.צ.כ  בע"מ, 
בע"מ  התחדשות  סא  צים  צ.ד.א  בע"מ,  זרובבל  הירקון 

ערבי חל בע"מ, צים פלוטקין וח ברות בות שלה, צים בהרי 
התחדשות עירוית בע"מ וחברות בות שלה, צים בהרי היכל 
חוף  בע"מ,  להשכרה  כסים  ח.צ.  בע"מ,  והאמות  התרבות 

ותיירות   ופש  הכרמל    89הכרמל  חוף  צים   88בע"מ,  בע"מ, 
 סיטי תל אביב בע"מ, אול אין הסוללים בע"מ ואול אין סיטי 

  בת ים בע"מ. 

  לא 
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 שם

  מספר ת.ז.

  שת לידה 

  תיות

האם עובד של התאגיד, של  דין -מען להמצאת כתבי בית
בת שלו, של חברה -חברה 

קשורה שלו או כל בעל עין 
התפקידים  -אם כן  -בו  

  שהוא ממלא כאמור 

תאריך תחילת 
  הכהוה 

השכלה והתעסקות בחמש השים האחרוות, תוך פירוט 
  התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור 

האם הוא בן 
משפחה של 

בעל עין אחר 
 -בתאגיד  

כן/לא, בציון 
  פרטים 

  שמעון יוסף קרופלד 

025386004  

25.8.1973  

  ישראלית 

ביולי      17  סמכ"ל כספים   , רמלה10קלוזר  
2022        

בן  השכלה:   אויברסיטת  החשבואות,  בתחום  כלכלה  בוגר 
  בעל רישיון ראיית חשבון ישראלי ואמריקאי.   גוריון בגב.

תעסוקתי:   כספים  יסיון  תעשיות סמכ"ל  יסן  בחברת 
וחברות  בות  בחברות  ודירקטור  ("יסן")  בע"מ  רפואיות 

   מוחזקות בקבוצת יסן.

  לא 

  אורי אילן 

052350063  

08.05.1954  

  ישראלית 

  

  

  בפברואר   6  מבקר פים   , רמת גן3היצירה 

2019  
העברית. השכלה:   האויברסיטה  וחשבואות,  כלכלה  בוגר 

הביקורת  איכות  לבדיקת  מוסמך  חשבון.  ראיית  רישיון  בעל 
מטעם   הפימיים   –  IIAהפימית  המבקרים  איגוד 

  הבילאומיים. 
תעסוקתי:   אורי   –  ואילך   2014יסיון  במשרד  ומייסד  שותף 

  אילן ודבורה לוי יהול סיכוים וביקורת פים. 

   כמבקר פים בחברות ציבוריות הסחרות בישראל. משמש  

  לא 
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  מורשי חתימה עצמאיים   ב: 26תקה 

  . כון למועד הדוח, אין מורשי חתימה עצמאיים בחברה
 

  פרטים בדבר רואה החשבון המבקר   : 27תקה 

  אביב.-, תל88רואי חשבון שטיימץ עמיח ושות', מרחוב יגאל אלון  משרד
 

  שיוי בתזכיר או בתקון   : 28תקה 

  אין.
 

  המלצות והחלטות הדירקטורים  : 29תקה 

   והחלטות הכללית  האסיפה  בפי  הדירקטורים  והחלטות  המלצות 

הכללית האסיפה  אישור  טעוות  בתקה  שאין  המפורטים  בעייים   ,

29:  

דיבידד   ) 1( חלוקת  בדבר  הדירקטוריון  סעיף    –להחלטות    4.2ראו 

 זה.תקופתי בפרק א' לדוח 

תכי ) 2( בדבר  הדירקטוריון  מיות ולהחלטת  של  עצמית  רכישה  ת 

 זה. תקופתי דוח ל 'אבפרק  4.5ראו סעיף  –החברה 

בדבר   ) 3( החברה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  הארכת  להחלטות 

בהיוהתקשרוהתקופת   השליטה  בעל  עם  החברה  של  עדי ,  ת  מר 

בשליטתו) חברות  באמצעות  ו/או  (בעצמו  מימון  צים   בהסכם 

 ). 1.3 -ו  1.2(ס"ק  לעיל 22, ראו תקה ובהסכם ערבויות ושיפוי

   בהתאם שלא  שתקבלו  כללית  אסיפה  להמלצות  החלטות 

 הדירקטורים:

 אין

  :החלטות אסיפה כללית מיוחדת   

המיות 2022בספטמבר    29ביום   בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישרה   ,

הארכת תקופת כהותו של )  1ההחלטות הבאות: (את    בין היתר,בחברה,  

שלוש שים, שתחילתה מיום   לתקופת כהוה וספת בת    26מר גיל גזית 

לרא)  2(  ;2022בספטמבר   לדירקטורית שמיוי  אילת  אליאב  גב'  של  וה 

שים  שלוש  בת  כהוה  לתקופת  בחברה  ביום    ,חיצוית    29שתחילתה 

  21בתקה  ) מדייות תגמול לושאי משרה (כמפורט  3(;  2022בספטמבר  

(לעיל  )1.5(ס"ק   דירקטור 4);  הוכבוים,  מר  של  כהותו  לתאי  עדכוים   (

  . )לעיל )1.3(ס"ק  21ומכ"ל החברה (כמפורט בתקה 
 

ופטור    :א29תקה  שיפוי  והסדרי  משרה,  ושאי  אחריות  ביטוח  בושאי  החברה  החלטות 

  לושאי משרה

  ושאי משרה התקשרות בפוליסת ביטוח אחריות 

מיות 2014ביוי    30ביום   . 1 בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישרה   ,

מסוג  ביטוח  בפוליסת  החברה  התקשרות  את  היתר,  בין  החברה, 

"Run Off" .  

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת   2022במאי    22ביום   . 2

לתקה   בהתאם  תגמול),  כוועדת  (בשיבתה  הביקורת    - ו  1ב1ועדת 
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ההקלות5ב(א)(1 לתקות  התגמול  ל , )  ובהתאם    הקודמתמדייות 

אתרשותהלעמדת   אחריות   ,  ביטוח  בפוליסת  החברה  התקשרות 

לעת,  מעת  שיהיו  וכפי  בחברה  המכהים  משרה  וושאי  דירקטורים 

לרבות דירקטורים וושאי משרה המים על בעל השליטה, לתקופה 

ביום    12בת   שתחילתה  ליום    2022במאי    5חודשים,  במאי   4ועד 

(א)  ,320232 כדלקמן:  של   וזאת  סכום  עד  הים  האחריות   5גבולות 

השתית  הפרמיה  (ב)  ולתקופה;  למקרה  ארה"ב  דולר  מיליון 

על בסך-שתשולם  היה  החברה  (ג)   אלפי   92  -כ  ידי  ארה"ב;  דולר 

ודירקטורים  משרה  ושאי  כגד  תביעות  בגין  עצמית  השתתפות 

אלפי דולר ארה"ב לתביעות בהן   75)  1בסכומים כפי שיפורט להלן: (

והחב המשרה;  ושאי  את  משפה  ארה"ב   125)  2(   -רה  דולר  אלפי 

 לתביעות כגד החברה שעילתן הפרת דיי יירות ערך. 
  

 הסדרי שיפוי ופטור מאחריות   

מיות 2014ביוי    30ביום   . 1 בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישרה   ,

המכהים   המשרה  לושאי  שיפוי  כתבי  העקת  היתר,  בין  החברה, 

הה  למועד  עובר  האסיפה  בחברה  זימון  בדוח  (כהגדרתו  שלמה 

במועד  ימוו  אשר  משרה  ולושאי  לדירקטורים  וכן  האמורה) 

  .  33ההשלמה 

הביקורת 2019בספטמבר    26ביום   . 2 ועדת  המלצות  קבלת  לאחר   ,

בישיבותיהם   החברה  דירקטוריון  ואישור  תגמול)  כוועדת  (בשיבתה 

תקון    2019באוגוסט    20מיום   אישור  חדש, ולאחר  התאגדות 

החברה  מיות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  היתר,   ,34אישרה  בין 

המכהים   משרה  וושאי  לדירקטורים  מאחריות  פטור  כתבי  העקת 

מצויות  שיהיו  בחברות  ו/או  בחברה  לעת  מעת  שיכהו  ו/או 

ו/או בעקיפין, לרבות    במישריןבשליטתה (ככל שיוקמו ו/או ירכשו),  

ודירקטורים   משרה  קרוביו לושאי  ו/או  השליטה  בעל  על  המים 

פטור(" לפטור  כתבי  רשאית  החברה  הפטור,  לכתבי  בהתאם   .("

עקב   זק  בשל  מקצתה,  כולה או  מאחריות,  בה  משרה  ושאי  מראש 

חובת  הפרת  של  במקרה  למעט  כלפיה,  הזהירות  חובת  הפרת 

בהתאם   כי  יצויין  זה  לעיין  כאשר  חלוקה,  עקב  כלפיה  הזהירות 

הת ימוו למדייות  אשר  חדשים  משרה  ושאי  המעודכת,  גמול 

וכן במקרה של העקות   2020במאי    19לראשוה בחברה החל מיום  

הפטור  כתב  קרוביו,  ו/או  שליטה  לבעלי  פטור  כתבי  של  חוזרות 

 
), אשר המידע על פיו כלל להלן על  620320-01-2202(אסמכתא מס':  2202במאי  22לפרטים, ראו דיווח מיידי של החברה מיום    32

  דרך ההפיה.
מיום  ודוח מתקן    2014במאי    22לפרטים וספים ראו דיווח מיידי לעיין זימון האסיפה הכללית של בעלי מיות החברה מיום       33

  , בהתאמה, הכללים בדוח זה על דרך ההפיה.2014-01-097143,  2014-01-069969מספרי אסמכתאות:  2014ביוי  23
מהימים      34 החברה  של  מיידיים  דוחות  ראו  האמורה,  האסיפה  ולתוצאות  החברה  מיות  בעלי  של  כללית  אסיפה  זימון   21לדוח 

מס':    2019באוגוסט   אסמכתא:  2019בספטמבר    26  -ו)  2019-01-087067(אסמכתא  על 2019-01-084351(מס'  המידע  אשר   ,(
 פיהם כלל בדוח זה על דרך ההפיה.
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לושא  השליטה או  שלבעל  עסקה  החלטה או  על  לא יחול  מאחריות 

כת  מועק  שעבורו  מזה  אחר  משרה  ושא  (גם  בחברה  ב  משרה 

 הפטור) יש בה עיין אישי. 

בשיבתה לרבות  ועדת הביקורת (  אישרו,  2022במאי    22  -ו  18  בימים . 3

החברה ודירקטוריון  תגמול)  בהתאמה,  כוועדת  פטור העקת  ,  כתב 

ביום  למר קרופלד, סמכ"ל הכספים בחברה.  שיפוי  כתב  מאחריות ו

(2022בספטמבר    29 הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  לרבות , 

ואישור הדירקטוריון בישיבותיהם מהימים   בשיבתה כוועדת תגמול)

האסיפה  (בהתאמה)  2022באוגוסט    21-ו  18 אישרה  העקת 2022,   ,

ו מאחריות  פטור  לכתבי  כתבי  אליאב ה"ה  ורים  טדירקשיפוי  אילת 

 ודוד כהן. 

למועד הדוח, לכל ושאי המשרה בחברה והדירקטורים שלה, לרבות  . 4

משרה המים על בעל השליטה וקרוביו, הועקו כתבי שיפוי ושאי  

 וכתבי פטור בתאים זהים. 

  

  

 

 

 

 _________________  

  אס.אר. אקורד בע"מ  

  :זהות החותמים ותפקידם בחברה

  יאיר פודים, יו"ר הדירקטוריון  

  גיל הוכבוים, מהל כללי ודירקטור 

  

  2023 מרסב 28 תאריך:

  



  ׳ ה  פרק
  

  ;דוח שתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
  

  ם הצהרות מהלי 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



הבקרה  שתדוח   בדבר אפקטיביות  תקהפי  ועל הגילוי לפי  הכספי  יירות ערך 9ה  ימית על הדיווח  ב(א) לתקות 
 (להלן: "תקות דוחות תקופתיים ומיידיים"):  1970  –תש"ל  ה(דוחות תקופתיים ומיידיים),   

   

של  הה הדירקטוריון  בפיקוח  "  אקורד  אס.אר.הלה,  (להלן:  של התאגידבע"מ  והתקיימותה  לקביעתה  אחראית   ,("

  בתאגיד. אותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי  ימית  בקרה פ

  לעיין זה, חברי הההלה הם: 

 מכ"ל;  –גיל הוכבוים   .1

 משה למכ"ל;  – אלעד הייזר   .2

 סמכ"ל כספים.   –  שמעון יוסף קרופלד .3

ושא ו  המכ"לבידי    תוכואשר    ,הקיימים בתאגיד  והלים  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות בקרה פ

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח 

הדוחות   ולהכת הדיווח הכספי    למהימות ועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס  דירקטוריון התאגיד, אשר  

אסף, פי הוראות הדין  -חות שהוא מפרסם עלדרש לגלות בדובהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד  

  הקבועים בדין.    ובמתכותמעובד, מסוכם ומדווח במועד  

  

צבר דרש לגלותו כאמור,  להבטיח כי מידע שהתאגיד    והלים שתוכוכוללת, בין השאר, בקרות    הפימיתהבקרה  

לרבות    לההלתומועבר   את   ולושא  למכ"להתאגיד,  בפועל  שמבצע  למי  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה 

 התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי.    

   

ה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אי שלה, בקרה פ  המביות בשל המגבלות  

  או תתגלה.  תימע מידע בדוחות מוטעית או השמטת 

  

בתאגיד  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפימית  הבקרה  של  והערכה  בדיקה  ביצעה  הדירקטוריון,  בפיקוח  הההלה, 

   והאפקטיביות שלה.

 הערכת אפקטיביות הבקרה הפימית על הדיווח הכספי והגילוי שביצעה הההלה בפיקוח הדירקטוריון כללה:   

הח וזיהוי  והגילוימיפוי  הכספי  לדיווח  מאוד  כמהותיים  אותם  רואה  החברה  אשר  העסקיים  והתהליכים    , שבוות 

לרבות בקרות  בקרות ברמת הארגון,  . רכיבי הבקרה הפימית כללואפקטיביות הבקרותבחית בקרות מפתח ובדיקת  ו

מערכות   של  כלליות  ובקרות  כספי  דיווח  של  והסגירה  העריכה  תהליך  על  ,  מידעהעל  ההכסותבקרות  וכן      תהליך 

 . הגזברות  תהליך  על   בקרות 

  

לעיל, כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  הההלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת  על  וההלת   בהתבסס  הדירקטוריון 

הבק כי  למסקה,  הגיעו  ליום  התאגיד  בתאגיד  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפימית  היא   2022בדצמבר    31רה 

 אפקטיבית. 

 

  

  

  

  

  

  

  



 הצהרות מהלים:  

  הצהרת מהל כללי 

  לתקות דוחות תקופתיים ומיידיים   )1ד)((ב9לפי תקה  

  

  מצהיר כי:   גיל הוכבוים,אי  

 ;")הדוחות (להלן: "  2022") לשת  התאגיד(להלן: "   מ" בע  אקורד  אס.אר.  של  התקופתי  הדוח  את  בחתי .1

 החוץ   מהותית  עובדה  של   מצג   בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה   של  כון  לא  מצג  כל  כוללים  אים  הדוחות,  ידיעתי  לפי .2

 ; הדוחות  לתקופת   בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  כללו  שבהן  הסיבות  לאור,  בהם  שכללו  שהמצגים  כדי

ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן אות, מכל הבחיות המהותיות,  לפי   .3

את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים 

 ; הדוחות

ולוועד .4 לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  הביקורת וגיליתי  הכספיים ו  ת  התאגיד,   הדוחות  של 

 בהתבסס על הערכתי העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפימית על הדיווח    .א

לסכם או לדווח  יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על 

בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכת  הכספי  הדיווח  במהימות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על 

  –להוראות הדין; וכן  

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   .ב

 ים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; עובדים אחר

 אי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   .5

להבטיח   .א המיועדים  פיקוחי,  תחת  והלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  והלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים (יירות ערך    שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקות

בפרט במהלך תקופת   , מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,2010  -התש"ע    ,)שתיים

 –וכן    ההכה של הדוחות;

קבעתי בקרות והלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות והלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן   .ב

לרבות בהתאם לכללי   הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,  סביר את מהימות הדיווח 

 חשבואות מקובלים; 

והצגתי בדוח זה את מסקות   הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי,  .ג

 הדירקטוריון והההלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפימית כאמור למועד הדוחות.  

  

  .  דין  כל  פי  - על,  אחר  אדם   כל   מאחריות  או מאחריותי לגרוע כדי  לעיל אמורב  אין

  

  

                           _______________  

  גיל הוכבוים                         2023במרס   28תאריך:  
 מכ"ל                         

  

  

   



  

 הצהרת ושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים   

  לתקות דוחות תקופתיים ומיידיים  )2ב(ד)(9לפי תקה 

  

  מצהיר כי:  , שמעון יוסף קרופלדאי  

") לשת התאגיד (להלן: "בע"מ    אקורד   אס.אר.בחתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של   .1

 "). הדוחות(להלן: "   2022

עובדה לפי   .2 של  כון  לא  מצג  כל  כוללים  אים  בדוחות  הכלול  האחר  הכספי  והמידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי, 

מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית החוץ כדי שהמצגים שכללו בהם, לאור הסיבות שבהן כללו 

 אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

ים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן אות, מכל הבחיות המהותיות, לפי ידיעתי, הדוחות הכספי .3

את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים 

 הדוחות; 

של   .4 הכספיים  והדוחות  הביקורת  ולוועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  התאגיד, גיליתי 

 בהתבסס על הערכתי העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:  

או בהפעלתה של הבקרה  הפימית על הדיווח    בקביעתה   המהותיות   והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל   את   .א

בדוח הכלול  האחר  הכספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  מתייחסת  שהיא  ככל  הגילוי  ועל  העלולים הכספי  ות, 

באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש 

  –בו להטיל ספק במהימות הדיווח הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  

שכפוף לו במישרין או מעורבים כל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המהל הכללי או מי    .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

להבטיח   .א המיועדים  פיקוחי,  תחת  והלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  והלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים (שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקות יירות ערך  

הכלול2010  -   התש"ע),  שתיים אחר  כספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  רלווטי  שהוא  ככל  מובא   ,  בדוחות, 

 – לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכה של הדוחות; וכן  

, המיועדים להבטיח באופן יקבעתי בקרות והלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות והלים תחת פיקוח  .ב

לרבות בהתאם לכללי   ת הדין,סביר את מהימות הדיווח הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראו

 חשבואות מקובלים; 

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות   .ג

הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות; מסקותיי לגבי הערכתי כאמור הובאו לפי 

 וח זה.הדירקטוריון והההלה ומשולבות בד

  

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.  

  

                         _________________ 

      ופלד רקיוסף   שמעון                        2023במרס    28תאריך:  
 כספים   "לסמכ                                
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