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 אס.אר. אקורד בע"מ

  

  דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי החברה 

  3202 ביוðי 30 ביום  סתיימהðששלושה חודשים שישה ו של לתקופה

("בע  אקורד.  אר.אס  דירקטוריון עðייðי  את    הגישל  בזאת") מתכבד  החברה"מ  על מצב   החברהדוח הדירקטוריון 

שלה   מוחזקות  הדוח("  2023  ביוðי   30ליום  ")  הקבוצה("וחברות  וולתקופ")  מועד  שישה  של  חודשים ות  שלושה 

    ופת הדוח.קבת הקבוצההסוקר את עיקרי פעילות "), תקופת הדוח("באותו יום ו סתיימ ðש

להורא  הדוח בהתאם  . )" הדוחות"תקðות  (  1970-"לתש ),  ומיידיים  תקופתיים(דוחות    ערך  ðיירות   קðות תת  ו ðערך 

ðכוðים   היðם  בדוח  המופיעים  הדוחðתוðים  עם  למועד  פרטים הסוקרים .  מובאים  בדוח  מסוימים  במקרים  זאת, 

ידי -הוא מועד אישורו על  ,2023  אוגוסטב  29וסמוך ליום  הדוח    תקופתאשר התרחשו לאחר    הקבוצהבחיי  אירועים  

") ðכון  מועד פרסום הדוחדירקטוריון החברה  ðמסרים  כי אלו  באמירה,  יצוין הדבר במפורש  שכאלו  במקרים   .("

  הדוח. למועד פרסום 

בתקופת   הקבוצההסקירה שתובא להלן היðה מצומצמת בהיקפה ומתייחסת לאירועים ולשיðויים שחלו במצב עðייðי  

לשðה  החברה  של  התקופתי  הדוח  גם  מצוי  הקורא  שבפðי  בהðחה  ðערך  זה  דוח  מהותית.  השפעתם  אשר  הדוח, 

 ) 2023-01-033741  אסמכתא מס':(  2023במרס    29  ביום  שפורסם,  חלקיו  כל  על,  2022בדצמבר    31סתיימה ביום  ðש

  ").2022 לשðת התקופתי הדוח("

 התאגיד  עסקי למצב הדירקטוריון הסברי  .א

 כללי  . 1

  "). מר עדי צים" או "בעל השליטה, בעל השליטה בחברה היðו מר עדי צים ("2014ביולי    14  מיום  החל

  ממðיות   59.46%  -בכסמוך למועד פרסום הדוח  מחזיק מר עדי צים (לרבות באמצעות חברות בשליטתו)  

  .1בדילול מלא)  .%1959 -כהחברה ומזכויות ההצבעה בה (

  כדלקמן:ילות, עשðי מגזרי פ עוסקת במוחזקות עות חברות , בעצמה ובאמצהחברההדוח,  למועדðכון  

  ðיכיון המחאות תחום פעילות  )א(

בממסרים עצמיים  בðקאי באמצעות מסחר  - מתן אשראי חוץבמסגרת פעילות זו פועלת החברה ב

דחוייםו ג'  של   בממסרים  דחוי  צדדי  דחוי(. מסחר בממסר  עסקת המרה בה החברה    )שיק  היðו 

ידי לקוחותיה, ובתמורה מקבלים הלקוחות את  -רוכשת ממסרים דחויים, המוחזקים כשורה על 

ערכם הכספי של הממסרים הדחויים אותם הם מסבים לחברה, בðיכוי עמלה הðקבעת בין החברה  

ממסר מזומן לפקודת  (ובין הלקוח עבור יתרת התקופה עד למועד הפירעון המקורי, בדרכים שוðות  

  ).  הלקוח / העברה בðקאית ישירה לחשבון הלקוח ו/או מי מטעמו עבורו

 תחום פעילות אשראי יזמי   )ב(

 .ו א.אðארהחברות  , באמצעות  2022במסגרת תחום פעילות זה, פועלת החברה, החל מחודש אפריל  

של ארðו    וחברה בת בבעלותה המלאה  51%  , חברה בת של החברה בשיעור שלðדל"ן בע"מ ðיהול

בע"מ ðיהול  א.א. בע"מ  ðדל"ן  ðדל"ן  ðיהול  א.ב.  ארðו  זה:( ,  בדוח  ולחוד  א.א."   יחדיו  או    "ארðו 

 
בחישוב זכויות בעל השליטה בהון ובזכויות ההצבעה, ðוטרלו מðיות רדומות שðרכשו על ידי החברה על פי תכðית רכישה עצמית, עד סמוך   1

 דוח. ה למועד פרסום 
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מוחזקת  , חברה  )"הכלולה  החברהאו "  "ארðו("  ðדל"ן בישראל בע"מ  ðיהול  ארðוו),  "הבת  החברה"

, 2מוגבלת דל"ן, שותפות  ðו ðבשותפות ארהחברה והמשמשת כשותף הכללי  על ידי    51%בשיעור של  

ðדל"ן בישראל   שהוקמו לטובת מיזמי  3לחברות ייעודיותבעיקר  קאי  ð ב -מתן שירותי מימון חוץב

פרויקטים    ופועלות ליזום  ם אחריםðכסיו במקרקעין  , זכויות  קרקעות זמיðות לבðיהב  המחזיקות

ודיור מוגן ועוðלמטרות מגורים, מסחר, שירותים, משרדים, מלו  כוללים  ד. שירותי המימון  אות 

העמדת אשראי  ומימון קרקעות וðכסים במכרזי מðהל  "ן,  דלð בין היתר, השלמת הון עצמי ליזמי

    .ðדל"ן למגורים בכיר ליזמי

עשית, בין היתר, כðגד קבלת  ð בכל אחד מתחומי הפעילות,   ידי חברות הקבוצה- עלהאשראי  העמדת  

כוללות, בין היתר, ממסרים דחויים,    הבטוחות,  ðיכיון המחאותתחום פעילות  ביטחוðות שוðים. ב

רכבים,   ,ðדל"ן ðכסי ערבויות צד ג', ערבויות אישיות, שעבוד מדרגה ראשוðה או מדרגה שðייה של

שעבוד   ציבוריות,  חברות  מðיות  וציוד,  צמ"ה  כלי  בגין  משאיות,  לתקבולים  חשבוðות  זכויות 

וכו' שוטפים  שעבודים  זכות,  המחאות  הדחויים;    ,מאושרים,  הממסרים  למסירת  בðוסף  וזאת 

פעילות   מבוססותיזמי אשראי  בתחום  היðן  הבטוחות  מדרגות   ,  שעבוד/משכðתא  כדוגמת  ðדל"ן 

על במרשמיðדל"  ðכסי שוðות  שעבודים שליליים הרשומים  הערות   ן,  וכן  ðדל"ן,  וכדומה  אזהרה 

שעבוד מðיות    ועודפי הפרויקטים,  בטוחות אחרות כדוגמת שעבוד צף על זכויות היזם בחברת הðכס

היזם בחברת הðכס, ערבויות אישיות של בעלי המðיות בחברת הðכס ושעבוד פוליסות ביטוח בקשר  

  .עם הðכס ו/או חברת הðכס ו/או בעלי המðיות בחברת הðכס

  . 2022בפרק א' לדוח התקופתי לשðת  7למידע ðוסף אודות תחומי הפעילות, ראו סעיף  

לתמצית    5למידע בדבר ðתוðים כספיים המיוחסים לכל אחד מתחומי הפעילות כאמור, ראו ביאור  

  ").התמציתיים הכספיים הדוחות(" 2023 ביוðי 30הדוחות הכספיים המאוחדים ליום 

 אחרים   )ג(

הפעילות,   תחומי  לשðי  רשומה,בðוסף  לא  שותפות  באמצעות  מימון    החברה,  פתרוðות  אקורד 

ðו  חלקה של החברה בזכויות בשותפות הי"), עוסקת ברכישת תיקי לקוחות וגבייתם.  השותפות("

. ðכון למועד הדוח, פעילות זו  45%היðו    וחלקה בהשקעות הדרושות לרכישת תיקי חייבים  39%

איðה מגזר בר דיווח מאחר ואיðה מקיימת את הספים הכמותיים ובהתאם פעילות זו מסווגת תחת  

בפרק א' לדוח התקופתי לשðת    20.2מגזר אחרים. לפרטים בתמצית אודות השותפות, ראו סעיף  

  .תמציתייםהכספיים ה(ח') לדוחות  3וכן ביאור    2022

  הפעילות.  מיתחוגיוון של השירותים המוצעים ללקוחות במסגרת החברה בוחðת, מעת לעת, 

 הדוח ולאחריה  תקופתמהותיים במהלך  אירועים . 2

 שיðויים במערכת המשפט בישראל  . 2.1

לשðת    6.7  בסעיף  לאמור  בהמשך התקופתי  לדוח  א'    חקיקה   תיקוðי  קידום  בדבר  2022בפרק 

בישראל  ,בישראל  המשפט  במערכת המשק  על  האפשרית  ההתפתחויות  ,  ולהשפעתם  כאמור, 

ולהתפתחותו   במשק  הכלכלית  הוודאות  אי  של  ðיכרת  לעלייה  גרמו  המוצעת  החקיקה  סביב 

בהתאם לדוח היציבות הפיððסי למחצית הראשוðה  המואצת של הסðטימðט השלילי בשווקים.  

המערכת הפיððסית בישראל הושפעה  ,  20234באוגוסט    2שפרסם בðק ישראל ביום    2023של שðת  

 
בדבר החלטת שותפות ארðו   פרטיםðדל"ן למגורים. ל  ") העוסקת בליווי בðיה ליזמיארðו  שותפות ðסחרת) (" שותפות מוגבלת ציבורית (לא        2

 להלן. 2.9, ראו סעיף 2023 שðת ðוספות על פעילותה עד לתום  והגבלותכי לא יבוצעו גיוסי כספים מהציבור 
 ").הðכס חברת ("ו/או זכויות בפרויקט ðדל"ן  ðכס מקרקעין ספציפי  חברות ייעודיות שאין להן כל פעילות מלבד החזקת   3
   /https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/02-2023-08 :בכתובת ישראל  בðק  באתר רסםפו   4
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הממשלה.   שמובילה  המשפט,  מערכת  לגבי  החקיקה  מתהליכי  גם  הðסקרת  התקופה  במהלך 

הוודאות ðיכרת של אי  לעלייה  גרמו  אלו  ואצל  .  הליכים  במגזר העסקי  הוודאות השתקפה  אי 

בחיðה של מכלול מדדי הסיכון מלמדת  ם.  שחקðים מרכזיים בשווקים הפיððסיים בארץ ובעול

ושעוצמתו   מובהק  היה  זה  שאפקט  בשווקים  השלילי  הסðטימðט  של  המואצת  בהתפתחותו 

  השתðתה בהתאם להתקדמות בחקיקה.

  2023פרסמה בתחזית חודש אפריל  של בðק ישראל  לאור אי הוודאות הגוברת, חטיבת המחקר  

מיושבת בסופו  שðי תרחישים: בראשון, המחלוקת סביב שיðויי החקיקה לגבי מערכת המשפט  

התוצר צפוי    זהעל בסיס תרחיש  ;  של דבר באופן שאיðו משפיע על הפעילות הכלכלית מכאן ואילך

התרחיש השðי מתייחס להשלכות  .  2024ובשיעור דומה בשðת   2023בשðת    3%לצמוח בשיעור של 

של   הסיכון  בפרמיית  בעלייה  ילוו  ומוסדיים  חקיקתיים  ששיðויים  במידה  אפשריות  כלכליות 

הוצג טווח פגיעה,  בתרחיש זה    .המדיðה, בפגיעה ביצוא, ובירידה בהשקעות המקומיות ובביקוש

משלוש השðים הקרובות, בהתאם למידת ההתמדה  בכל אחת  תוצר   2.8% -תוצר ל 0.8%שðע בין 

הצביעה גם היא על סדרי גודל דומים  לגבי ישראל הביðלאומי  של הזעזועים. תחזית קרן המטבע 

  ות, בסביבת האיðפלציה, ובריבית.  בעלייה בפיח

המשך   מפðי  החששות  החקיקה  בצל  הליכי  הביðלאומית  קידום  האשראי  חברת  המשפטית, 

Moody's  ויð1(  הותירה את דירוג האשראי ללא שיA  (  ורידה את תחזית הדירוג של ישראל האך  

    .מחיובית ליציבה

השיפוטית    2023ביולי    24ביום   הביקורת  בוטלה  לפיו  השפיטה,  יסוד:  לחוק  התיקון  התקבל 

  .בעילת הסבירות על החלטות הממשלה, ראש הממשלה ושריה

את ההסתברות של  לאמוד  להעריך ו פרסומו אין ביכולתה של החברה  למועד  ðכון  למועד הדוח  

שיðויי   בישראל  השפעת  על המשק  כאמור  פעילותה של  החקיקה  על תחומי  מכך  יוצא  וכפועל 

   .החברה

 שיðויים בשיעורי הריבית והאיðפלציה   . 2.2

בהסתכלות על  עם זאת,    .מדד המחירים לצרכןתקופת הדוח התאפייðה בהמשך העלאת שיעור  

על    ששת ðיתן לראות כי קצב   שלושתהחודשים האחרוðים, וביתר שאת  החודשים האחרוðים, 

הסחירים המוצרים  במחירי  בפרט  מתמתן,  המשך  ,האיðפלציה    הריבית שיעור  העלאת    תוך 

  . במשק

(ולמועד פרסום    4.6%  - כ  עמד עלחודשים האחרוðים  ה   12  -ב למועד הדוח שיעור האיðפלציה  ðכון  

חטיבת המחקר של    תועל פי תחזי   .4.75%עמד על  ישראל  בðק  שיעור ריבית  ו)  3.3%  - הדוח על כ

ביום   שפורסמה  ישראל  ביום  ,  2023ביולי    10בðק  שיעור  2023באוגוסט    9ועודכðה  הריבית  , 

של   ברמה  להיות  צפויה  בישראל  של    5%או    4.75%המוðיטרית  השðי  שיעור  ו  2024ברבעון 

הקרובים הרבעוðים  בארבעת  של   האיðפלציה  השðי  ברבעון  להתמתן  צפוי    2024המסתיימים 

  .2.4%5הוא צפוי לעמוד על   2024שðת  וב  3%ולעמוד על  

לצד האצה בקצב העלייה של  ,  הדיור  שוקפעילות בב   התמתðותה ðמשכה    הדוח  תקופת ב,  כן  כמו

ðבלמה עליית המחירים לצד    תקופת הדוחבמחירי הדירות חל מפðה, כאשר במהלך  שכר דירה.  

  מכורות   לא  דירות  מלאי  של  ðיכרת  היעלי  ובמקביל  משכðתאות  ובביצועי  העסקאות  בהיקף  ירידה

 
 בכתובת  וכן  https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/a10-23-07:  בכתובת,  ישראל  בðק  באתר   פורסם  5

23-08-https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/09/    
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  . בהתחלות ובהיתרי בðייהוירידה   "ןðדל  ויזמי  קבלðים שבידי

באופן ישיר  ים  מושפע מגזרי פעילותה  בðקאי,  -פועלת בתחום האשראי החוץ  הקבוצהש  לאור כך

המימון.   מחירי  ועליית  הריבית  הריבית  שככל    ,החברה  להערכתמעליית  עליית  או  /ומגמת 

בעðף    תחרותרמת ה  המשק בישראל יכðס למיתון ו/או האטה כלכלית,ש האיðפלציה תימשך וככל  

החוץ הצמיחה  ב  מסוימת   שחיקה  צפויה ובהתאם  ,  תגבר  הðדל"ן  עðףובבðקאי  -האשראי  קצב 

, המשך  בðוסף .2024 בשðת  מתוðה  וצמיחה  2023  בשðת קבוצהה של  האשראי   תיקרווחיות של וה

להביא  יהתי עלולה  המימון,  מקורות  החברהבו  שלמצב  קרות  מלקוחות  יתקשו    חלק  כאמור 

    .בðקאי-, בין היתר מחברות אשראי חוץהאשראי שðטלולעמוד בפירעון  

האטה אפשרית בפעילות העסקית ותðודתיות  לצד    האיðפלציהכן, המשך עליית הריבית ו/או    כמו

  לקוחות בקצב מכירות הדירות והתחלות הבðייה עלולות להוביל לפגיעה באיתðות הפיððסית של  

בהורדה יזומה של    2022אמור, החלה החברה בסוף שðת  כעל מðת למזער את החשיפה    .הקבוצה

מסגרות אשראי המועמדות ללקוחות קיימים וחדשים, תוך צמצום החשיפה ללקוחות ומושכים  

הסיכון.   ברמת  הרעה  החברה  זיהתה  בהם  בעðפים  זה  הפועלים    הקבוצה   כי  , יצויןבהקשר 

בהליכי חיתום    המתבטאת,  תאיכות לקוחותיה ואיתðותם הפיððסי  תבחיðלהקפיד על  ממשיכה  

עיבוי  וקבלתקפדðיים   שוðים    /  בצורה  לעיל  1  בסעיף  כמפורטובטוחות מסוגים  יבטיחו  אשר   ,

השבת   הבטחת  את  כשלי  ללקוחותיהמעמידה    קבוצהשה  האשראיהמיטבית  של  במצבים   ,

כפועל יוצא של האמור, החברה פעלה מאז תחילת השðה לשיפור תמהיל תיק האשראי    .אשראי

שמועמד כðגד בטוחות הולך  בדרך של ðיכיון המחאות עצמיות  שלה, באופן ששיעור האשראי סולו  

ביאור   גם  ראו  ג'.  צדדי  של  המחאות  ðיכיון  של  על חשבון עסקאות מתן אשראי בדרך    6וגדל 

  .התמציתייםלדוחות הכספיים  

לעיל, על המצב הכלכלי    האמורהערכות החברה בדבר ההשלכות העתידיות, ככל שתהייðה, של  

בכלל ועל פעילותה של החברה בפרט, איðן וודאיות, לא ðיתן לצפותן ו/או להעריכן מראש והן 

איðן בשליטת החברה. ועל כן, היðן בבחיðת מידע צופה פðי עתיד כמשמעותו בחוק ðיירות ערך, 

החברה ðכון   המבוסס על המידע שבידי החברה ועל הערכות הðהלת ודירקטוריון  1968-תשכ"ח

זה. ההערכות כאמור עשוי באופן שוðה, בין ולמועד  ו/או להתממש  ת שלא להתממש במלואן 

  היתר, בשל גורמים אשר איðם ידועים לחברה במועד דוח זה ו/או אשר איðם בשליטת החברה 

מגו/ו אחד  כל  של  התממשותם  עקב  בסעיף  או  המתוארים  הסיכון  לדוח  פרק  ל  28רמי  א' 

  .  2022התקופתי לשðת 

 במזומן  דיבידðד חלוקתו  מדיðיות חלוקת דיבידðד . 2.3

אישר דירקטוריון החברה את הארכת מדיðיות חלוקת הדיבידðד    2023במרס    28ביום   . 2.3.1

תוך עדכון תðאיה. בהתאם למדיðיות החלוקה ,  בשðה ðוספת  שהייתה קיימת לאותו מועד

בכפוף להוראות כל דין והסכם, ובכלל זה בכפוף  כפי שהיא ðכון למועד פרסום הדוח,  

, 2023בגין רווחי שðת  לחוק החברות,    302להוראות מבחðי החלוקה הקבועים בסעיף  

  30%  -, לא יפחת מ לרבות בדרך של רכישה עצמית של מðיות החברה,  סכום החלוקה

פי דוחותיה הכספיים הרבעוðיים המסוקרים -מהרווח הðקי של החברה באותה שðה על

   .ידי דירקטוריון החברה מעת לעת- ומועדי החלוקה יקבעו על  של רבעון קודם של החברה

  5,000  בסך של  2022, הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד סופי לשðת  2023במרס    28ביום   . 2.3.2

המועד .  לכל מðיה רגילה של החברה  ש"ח  0.372  -של כסופי  ש"ח, אשר היווה סך  אלפי  
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 . 32026 באפריל 18יום  ב  בוצעוהתשלום   3202  אפרילב 9הקובע ðקבע ליום  

ביðיים  הכריזה    2023  מאיב  22ביום   . 2.3.3 דיבידðד  חלוקת  על  הרבעון  החברה  רווחי  בגין 

  ח"ש  0.375 -של כסופי ווה סך יה אשר , ח" שאלפי  5,000בסך של  2023שðת  להראשון ש

יום התשלום בוצע בו   2023ביוðי    1המועד הקובע ðקבע ליום  לכל מðיה רגילה של החברה.  

 . 32027ביוðי  12

בסעיף   . 2.3.4 שיפורט  במהלך    2.4.1כפי  שðת  להלן,  של  השðי  הרכישות   2023הרבעון  סך 

 - מיליון ש"ח, אשר היווה כ  6.9  -העצמיות של מðיות החברה על ידי החברה הסתכם לכ 

השðי  ; סך הרכישות העצמיות ברבעון  2023של שðת   השðילרבעון  הðקי   מסך הרווח  49%

כאמור    2023שðת    לבגין רווחי הרבעון הראשון שביðיים  החלוקת דיבידðד    בצירוף  כאמור

של ששת לתקופה  מהרווח הðקי    38%  -חלוקה של כ  ים סכוםמהוו  ,לעיל  2.3.3בסעיף  

  ; 2023ביוðי   ð30סתיימה ביום  החודשים ש 

לא שהðהלת החברה החליטה  לעיל,    2.3.1ולאור מדיðיות החלוקה כאמור בסעיף  לפיכך, 

   .2023לחלק דיבידðד ביðיים בגין רווחי הרבעון השðי של שðת 

 רכישה עצמית של מðיות החברה ושל אגרות החוב של החברה כðיות ות . 2.4

 החברה   למðיות  עצמית  רכישה  תכðית  החברה  דירקטוריון   אישר  2023מרס  ב  28  ביום . 2.4.1

. 2023  באפריל   2חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח, לתקופה של    10בסכום כולל של עד  

  לחוק  302  בסעיף  הקבועים  החלוקה  במבחðי  כעומדת  אושרה  העצמית  הרכישה  תכðית

למðיות("  החברות  הרכישה  תכðית .  8") תכðית  למðיות    במסגרת  עד האמורה  הרכישה 

 236,557  רכשה החברה (באמצעות חבר בורסה בלתי קשור)דוח,  הוכולל למועד פרסום  

 - , מסך זה סך של כ מיליון ש"ח  8  -בתמורה לסכום כולל של כשל החברה    רגילותמðיות  

 .2023מיליון ש"ח ðרכש במהלך הרבעון השðי של שðת  6.9

רות חוב החברה תוכðית רכישה עצמית של אג  דירקטוריון  אישר  2023  במרס  28  ביום . 2.4.2

מיליון ש"ח, לתקופה    50(סדרה ב') של החברה בסכום כולל של עד    רות חוב(סדרה א') ואג

החל    9של   רכשה  20239פריל  בא  2מיום  חודשים,  לא  הדוח,  פרסום  למועד  ðכון   .

 . מכוח תכðית הרכישה לאגרות החוב החברה אגרות חוב  

בהחלט  אין  כי  רכישת  ות  האמור   ות מובהר  את  לבצע  החברה  את  לחייב  כדי 

גרות החוב, או כל חלק מהן, וכי הðהלת החברה תהיה  א המðיות ו/או את רכישת  

מðיות ו/או  אגרות חוב כלל ו/או לרכוש  מðיות ו/או  רשאית להחליט שלא לרכוש  

  אגרות חוב בהיקף ðמוך יותר מזה שאושר. 

 של החברה אגרות חוב  . 2.5

   (סדרה א')אגרות חוב 
 

בערך ðקוב   (סדרה א')חלקי של אגרות החוב  רעוןפיביצעה החברה  2023במרס  31ביום  . 2.5.1

של ðוסף  חלקי    רעון ביצעה החברה פי,  2023ביוðי    30וביום    אגרות חוב,  44,481,494של  

 
    .)415500-01-3202(אסמכתא מס':  3202 אפריל ב  71יום מ(מתקן) של החברה ראו דיווח מיידי דרך ההפðיה,   על רוט ðוסף, ילפ      6
 מיום  משלים  ודיווח )  054783-01-2023':  מס (אסמכתא    3202  במאי  23יום  מהחברה    שלראו דיווח מיידי  דרך ההפðיה,    עלרוט ðוסף,  ילפ     7

  ). 2023-01-059811': מס(אסמכתא  2023 ביוðי 1
':  מס(אסמכתא    2023  במרס   29  מיום  החברה   של, ראו דיווח מיידי  החברה  למðיותרכישה  הðוסף, על דרך ההפðיה, בדבר תכðית    למידע      8

2023-01-033750( .  
':  מס (אסמכתא    2023  במרס  29  מיום, ראו דיווח מיידי של החברה  "חלאגðוסף, על דרך ההפðיה, בדבר תכðית רכישה עצמית    למידע        9

2023-01-033753  .(  
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ðות ו ירעכך שלאחר הפ,  אגרות חוב  44,481,494של  בערך ðקוב   (סדרה א')אגרות החוב  

על    עמדה שבמחזור  יתרת הערך הðקוב של אגרות החוב   ולמועד הדוח, כאמור  יםהחלקי 

  10.ע.ð  ש"ח 024,074,222 סך של

הרכישההחברה  רכשה   2023  ביולי  12  ביום . 2.5.2 תכðית  מכוח  שלא   ,להלן  2.4.2בסעיף    , 

 -אגרות חוב (סדרה א') בתמורה כספית של כ  . ע.ð  521,503  , בבורסה  המסחר  במסגרת

לאחר .  11ובד בבד ðיתðה הוראה למסלקת הבורסה למחיקתן מהמסחר   ש"חאלפי    600

שבמחזור יתרת הערך הðקוב של אגרות החוב  הרכישה כאמור, ולמועד פרסום הדוח,  

 .ע.ð ש"ח221,552,521  סך שלעל  עמדה

  אגרות חוב (סדרה ב')
 

באופק חיובי להðפקת   3A קיבלה החברה אישור מידרוג לדירוג  2023בפברואר    9ביום   . 2.5.3

(סדרה    75עד   חוב  אגרות  של   .ð.ע ש"ח  וביום  במיליון  ðוספות,   2023פברואר  ב  20') 

(סדרה   חוב  אגרות  של  פרטית  הðפקה  החברה  סדרה, בהשלימה  הרחבת  של  בדרך   ,('

  המתואם למועד הðפקתן   ןמערכ  92.1%  - כבתמורה ל  .,מיליון ש"ח ע.ð  75בהיקף כולל של  

היðה בסך של   . סך התמורה (ברוטו) שהתקבלה בחברה )7.9%  -כ  (הייðו בשיעור ðיכיון של 

  .12אלפי ש"ח)   70,650  -ש"ח (ולאחר הוצאות הðפקה, כ אלפי 70,800 -כ

בערך ðקוב  ביצעה החברה פירעון חלקי של אגרות החוב (סדרה ב')  2023ביוðי    30ביום  

 .  ש"ח ע.ð. 18,333,333 של 

יתרת הערך הðקוב של אגרות החוב (סדרה ב') שבמחזור ðכון למועד פרסום הדוח עומדת 

 .13ש"ח ע.ð.  146,666,667 - על סך של כ

למידע ðוסף אודות אגרות החוב (סדרה א') ואגרות החוב (סדרה ב'), לרבות מועדי תשלום קרן  

  לדוח זה.  'א ðספחבוריבית, ראו דוח ייעודי למחזיקי אגרות החוב, הðכלל 

 מס  שומות  . 2.6

  23אישר בית המשפט הסכם פשרה שðחתם בין החברה לבין פשמ"ג ביום    2023ביðואר    29ביום  

  ) (ב152שהוצאו לחברה על פי סעיף   (כולל)  2018עד    2013בקשר עם שומות בצו לשðים    2023ביðואר  

  התמציתיים.   לדוחות הכספייםג' 3]. למידע ðוסף, ראו ביאור וסח חדש[ð לפקודת מס הכðסה 

    משרה ðושאי  ביטוח . 2.7

, בהתאם לתקðה  )בשיבתה כוועדת תגמול(  החברהשל  ת  ועדת הביקור  האישר  2023במאי    18ביום  

( 5)( א(ב1  -ו   1ב1 החברות  לתקðות  עðיין)  בעלי  עם  בעסקאות  תקðות  ("  2000-תש"ס)  הקלות 

התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות    את לðושאי משרה,  למדיðיות התגמול  ו")  ההקלות

וכפי שיהיו מעת לעת, לרבות דירקטורים וðושאי   דירקטורים וðושאי משרה המכהðים בחברה 

ועד ליום    2023במאי    5חודשים, שתחילתה ביום    12משרה הðמðים על בעל השליטה, לתקופה בת  

מיליון דולר ארה"ב למקרה    5סכום של  ב   ןגבולות האחריות היð   (א)וזאת כדלקמן:    ;2024במאי   4

(ג)  דולר ארה"ב;  אלפי 64 -כידי החברה היðה בסך -הפרמיה השðתית שתשולם על (ב)ולתקופה; 

)  1(השתתפות עצמית בגין תביעות כðגד ðושאי משרה ודירקטורים בסכומים כפי שיפורט להלן:  

 
01-3202-:  מס (אסמכתא    2023ביולי    2  -ו  3202  באפריל   2  הימיםמהחברה    של  ים מיידי  יםראו דיווח דרך ההפðיה,    על ðוסף,    רוט ילפ     10

  ).בהתאמה, 2023-01-073068 -ו 037167
 ). 079542-01-2023(אסמכתא מס':  2023ביולי  13 מיום מיידי   דיווח ראו   11
 דרך ההפðיה. על ) אשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה 015681-01-2023(אסמכתא מס':  2023  בפברואר  9מיידי מיום  וח ראו ד   12
  ). 073068-01-2023 : מס(אסמכתא   2023ביולי   2 מיום החברה   שלדרך ההפðיה, ראו דיווח מיידי  על ðוסף,  לפירוט   13
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ו  75 ðושאי המשרה;  דולר ארה"ב לתביעות בהן החברה משפה את  דולר    125)  2(  -אלפי  אלפי 

  .14ארה"ב לתביעות כðגד החברה שעילתן הפרת דיðי ðיירות ערך

 דירוג  . 2.8

אגרות  של    ן דוח דירוג לפיו היא אישררה את דירוגבע"מ    דרוגימ, פרסמה  2023מאי  ב  18ביום  

  . 15יציב הדירוג מחיובי ל אופק תוך שיðוי ) A3.il ( לדירוג ב') של החברה-החוב (סדרות א' ו

 תשקיף מדף   . 2.9

 (מס' אסמכתא:   2023במאי    31פרסמה החברה תשקיף מדף ðושא תאריך    2023במאי    30ביום  

קרי,  (אשר יעמוד בתוקפו לתקופה של שðתיים ממועד פרסום תשקיף המדף  ),  2023-01-058188

ואשר בתðאים מסוימים ðיתן יהיה להאריך את התקופה להצעת ðיירות    )2025במאי    30עד ליום  

במאי    30קרי, עד ליום  (חודשים ממועד פרסומו    12פיו לתקופה ðוספת בת  -ערך של החברה על 

2026  .(  

 מסגרת  , בקשות פדיון, ועסקת וðמגבלות רגולטוריות על גיוס הון לשותפות אר -שותפות ארðו   . 2.10

, במהלך תקופת הדוח ולאחריה  2022בפרק א' לדוח התקופתי לשðת    23.14בהמשך לאמור בסעיף  

פרסמה שותפות ארðו דיווחים מיידיים, בדבר סטטוס בקשות פדיון ומגבלות רגולטוריות על גיוס  

מיום   שבהם  שהאחרון  ארðו,  לשותפות  היתר,  2023ביולי    9הון  בין  פיו,  על  רקע  ,  שיðויים  על 

היקפן המהותי  ועל רקע  מהותיים בתðאי המאקרו הכלכליים בשווקי הפעילות של שותפות ארðו,  

על רקע המגבלות  כן  ובמהלך תקופת הדוח ולאחריה,  ארðו    של בקשות הפדיון שהוגשו לשותפות

להמשיך ולגייס כספים מהציבור, החליט דירקטוריון  ארðו  הרגולטוריות המקשות על שותפות  

כי לא יבוצע גיוס כספים מהציבור עד  ארðו, שכאמור משמש כשותף הכללי של שותפות ארðו,  

הרבעון   תתקשר  ארðו  שותפות    כי  וכן  ,")ההקפאה   תקופת("  2023לשðת  השלישי  לתום  לא 

  . ת ההקפאהבעסקאות חדשות להעמדת חוב במהלך תקופ

דאות ביחס ליכולתה  וגמישות מימוðית ותזרימית ולחזק את הו ארðו  מðת לאפשר לשותפות  -על

  ביולי   6ביום  ארðו  לעמוד בבקשות פדיון עתידיות, אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון שותפות  

ושותפות ארðו  בעסקת מסגרת עם ארðו א.א., לפיה ארðו א.א  ארðו  את התקשרות שותפות  ,  2023

הלוואות    א.א.  תהייðה רשאיות להתקשר, מעת לעת, בעסקאות לפיהן שותפות ארðו תמכור לארðו 

שיהיה בעת הרלווðטית)הלוואות  תיק המ (כפי  , כדלקמן:  , שעיקריה)"עסקת המסגרת"(   שלה 

ארðו לארðו  היקף ההלוואות שתמכור שותפות  ;  חודשים  18תקופת עסקת המסגרת תהיה עד  

על  א.א.   יעלה  שוויין ההוגן, כפי  -תבוצע על   כאמורמכירת ההלוואות  ;  ש"חמיליון    120לא  פי 

שðערכת לðכסי השותפות  הערכת שווי רבעוðית  בהתבסס על  (  ידי מעריך שווי חיצוðי-שיקבע על  

לקבל ריבית  המכיר בתוספת  בעסקת   ;ה)למועד  הðכללות  ההלוואות  מכירת  בדבר  ההחלטה 

לתקðות  )  3(1, בהתאם לתקðה  ארðו  ידי ועדת הביקורת ודירקטוריון שותפות- המסגרת תתקבל על

די  ארðו  תתקשר בעסקה למכירת הלוואה במקרה בו לא יהיו לשותפות  ארðו  שותפות  ;  ההקלות

אצלה שהתקבלו  הפדיון  לבקשות  להיעðות  כדי  מסוים מזומðים  פדיון  ליום   אירוע("  ביחס 

") כאשר סוג ההלוואה שתימכר לא.א. ארðו יקבע על ידי ועדת הביקורת של שותפות ארðו  מכירה

   .תחשב בסכום ההלוואה, מועד פרעון ההלוואה ודרגת סיכון)(בה

עסקת   אתארðו  אסיפת מחזיקי יחידות ההשתתפות של שותפות  אישרה 2023באוגוסט  27 ביום

 
  . דרך ההפðיה  על) אשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה  053661-01-2023(אסמכתא מס':    2023במאי    18  מיוםהחברה    שלראו דוח מיידי      14
 דרך ההפðיה.   על) אשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה  053574-01-2023(אסמכתא מס':    2023במאי    18  מיום  החברה  של  מיידי  דוח  ראו    15
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  . המסגרת

  מתווים חליפיים אשר יאפשרו גיוס כסף לשותפותארðו  , תבחן שותפות  תקופת ההקפאה  במהלך

וכן תבצע בקרה שוטפת של  ארðו יחידות  ,  תזרים המזומðים שלה, בהיðתן היקף בקשות פדיון 

   .16ארðו  ההשתתפות בðות הפדיון של שותפות

לשותפות מקורות עצמיים מספקים    ,הדוחפרסום  על פי מידע שðמסר משותפות ארðו, ðכון למועד  

  ן.  מðת לעמוד בבקשות הפדיון שהוגשו ביחס לרבעון השðי והשלישי במלוא על

בגדר בדבר  ארðו  שותפות  הערכות   היðם  והצפויות  הקיימות  בהתחייבויותיה  לעמוד  יכולתה 

אשר אין כל וודאות כי יתממשו ובאיזה אופן, והתממשותן תלויה בגורמים  ,  מידע צופה פðי עתיד

בשליטת   ארðושאיðם  שיעור שותפות  כגון  כלכליים  מקרו  גורמים  בשוק,  השיðויים  לרבות   ,

במדיðה   הפוליטי  המצב  במשק,  הסיכון /והריבית  מגורמי  אחד  כל  של  התממשותם  עקב  או 

  .2022 לשðת התקופתי לדוח' א  פרקל 28המתוארים בסעיף 

   ðדל"ן בע"מ, בשליטת בעל השליטה בחברה  התקשרות ארðו בהסכם עם צים בהרי . 2.11

  אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת הביקורת של החברה   2023ביולי    12ביום  

"), וחברת  המלווה , את התקשרות ארðו א.ב. ðיהול ðדל"ן בע"מ ("2023י  ðו בי  29בישיבתה מיום  

") עם ðסא אוðו בע"מ, חברה ייעודית שהתאגדה למטרת ביצוע הקמת  המבטח("  17ביטוח מובילה 

העוסקת בהקמה וייזום של פרויקטים  צים בהרי ðדל"ן בע"מ  כהגדרתו להלן, בשליטת  הפרויקט,  

מהוðה המוðפק והðפרע מוחזק על    59.5%  -, כדוח זהבתחום הðדל"ן למגורים ואשר ðכון למועד  

בע"מ  אחזקות  צים  עדי  בחברה")אחזקות  צים("  ידי  השליטה  בעלת  אשראי  ,  ,  למתן  בהסכם 

  .  ההקלות) לתקðות  5(1"), וזאת בהתאם לתקðה  העסקה" או "ההסכם("

מסגרות מיליון ש"ח ("  23בהתאם להסכם, תעמיד ארðו ללווה מסגרת אשראי בסך כולל של עד  

תמ"א  האשראי מתוקף  קיימים  טוריים  מגורים  בðייðי  שðי  חיזוק  לצורך    64המכילים    38"), 

, קריית  21-35יחידות דיור חדשות לשיווק מיידי, ברחוב צה"ל    56יחידות דיור קיימות והוספת  

"). במסגרת העסקה, יðפיק המבטח לבעלי המקרקעין ולרוכשי  הפרויקט" או "המקרקעיןאוðו ("

יחידות הדיור ערבויות ו/או פוליסות ביטוח מכח חוק המכר (דירות) (הבטחת השקעות של רוכשי  

 מיליון ש"ח.   133בהיקף כולל של עד  1974- דירות), התשל"ה

מיליון ש"ח, אשר תועמד ללווה למטרת    8מסגרת אשראי של עד  )  1כוללות: ( מסגרות האשראי  

  6%משתðה בתוספת מרווח בשיעור שðתי של לכל הפחות  ðושאת ריבית שðתית  השלמת הון עצמי  

ריבית    , ðושאתמיליון ש"ח למטרת ליווי הפרויקט  15מסגרת אשראי של עד  )  2(  -; ו)6%(פריים +  

הפחות   של לכל  בשיעור שðתי  בתוספת מרווח  משתðה  +    1.35%שðתית  והכל  ,  )1.35%(פריים 

ויצירת   המתלים  לקיום התðאים  האשראי  .בהסכםהמפורטים    הבטוחותבכפוף     היðה  תקופת 

) להאריך את התקופה    , כאשר) חודשים ממועד העמדת האשראי30שלושים  באפשרות הלווה 

 ) שישה  ðוספת בת  בתקופה אחת  על תקופה   )6כאמור  שתקופת האשראי תעמוד  כך  חודשים, 

וש   מקסימלית שלושים  (י בת  מקובלות  36שה  עילות  כוללת  הלווה  עם  ההתקשרות  חודשים.   (

ובכלל זה סעיפי לפירעון מיידי,  שיðוי   Default להעמדה  סטðדרטיים, הכוללים, בין היתר, אי 

אי הפרות,  חי,  עסק  הערת  מהותית,  הרעה  סעיפי  ,   cross default, תשלום-שליטה, 

 
  מיום   ארðו  שותפות  של  מיידי   דיווח   ראו מידע אודות היקף בקשות פידיון שהוגשו לשותפות ארðו,    לרבות ðוסף, על דרך ההפðיה,    למידע     16

(אסמכתא    2023  באוגוסט  9את הדוח לרבעון השðי שפרסמה שותפות ארðו ביום    וכן).  2023-01-077223  ':מס(אסמכתא    2023  ביולי    9
 ). 2023-01-092172מס': 

צד שלישי שאיðו קשור לחברה ו/או לבעל השליטה בה. למידע אודות עיקרי הסכמי שיתוף פעולה בין ארðו לבין מספר חברות ביטוח,       17
 .2022בפרק א' לדוח התקופתי לשðת  25.2ראו סעיף 
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פירוק/כיðוס/עיקול, הפסקת פעילות, מכירת ðכסים, הקפאת הליכים, הגבלת משיכות בעלי עðיין,  

  .ועוד

העמידה    מלווהה,  הדוח  פרסוםלמועד    ðכון   ðשוא   האשראי  מסגרות  חשבון  על  אשראיטרם 

  . דלעיל העסקה

בהרחבה,  לרבות    למידע  העסקה,  ותðאים  ðוספים  מסחריים  תðאיםאודות  הבטוחות  פרוט   ,

ביולי    12להעמדת מסגרות האשראי, על סוגיהן, ראו דיווח מיידי מיום    תליםקדמים ו/או מ ומ

  הðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה.  ), 078891-01-2023(אסמכתא מס':  2023

  תðאי כהוðה אישור ו  שיðויים במצבת ðושאי המשרה בחברה . 2.12

שהחל הודיע מר אלעד הייזר על סיום כהוðתו כדירקטור בחברה, כך    2023באפריל    2ביום   . 2.12.1

 . 18מאותו מועד הוא מכהן בתפקיד משðה למðכ"ל החברה בלבד

, כך חדל מר יאיר פודים לכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל בחברהי  2023באוגוסט    31ביום   . 2.12.2

 כהן כדירקטור בחברה.  ל ימשיך  שהחל מאותו מועד  

ולאחר שלא התקבלה בחברה הודעה מטעם המפקח על רשות   2023באוגוסט    29ביום   . 2.12.3

שוק ההון, ביטוח וחיסכון על התðגדות למיðוי, אישר דירקטוריון החברה את מיðויו של 

  .2023ספטמבר  ב 1מר יוחðן דðיðו לדירקטור ויו"ר דירקטוריון פעיל בחברה, החל מיום 

  27) מיום  תגמול, לאחר המלצות ועדת ביקורת (בכובעה כוועדת  2023באוגוסט    29ביום   . 2.12.4

 החברה: דירקטוריון ב אושרו, 2023באוגוסט 

בחברה . 2.12.4.1 כדירקטור  בתפקידו  פודים  יאיר  מר  של  הכהוðה  גמול    -   תðאי 

בתוספת   כאמור  המזעריים  הסכומים  בגובה  ישיבות  וגמול  שðתי 

(כללים   החברות  לתקðות  בהתאמה,  השלישית,  והתוספת  השðייה 

תש"ס  חיצוðי),  לדירקטור  והוצאות  גמול  תקðות  ("   2000- בדבר 

בתקðות  הגמול  (כהגדרתה  החברה  של  ההון  לדרגת  ובהתאם   ("

 ") לעת  מעת  שתהיה  כפי  לדירקטור הגמול),  החל  ") הגמול  בתוקף   ,

) לתקðות החברות  2א( 1, וזאת בהתאם לתקðה  2023בדצמבר    1מיום  

תש"ס  עðין),  בעלי  עם  בעסקאות  וחלף  התקðה ("   2000- (הקלות   ("

של   הכללית  האסיפה  אישור  פי  על  זכאי  היה  להם  הכהוðה  תðאי 

(והמפורטים בתקðה    201419  באוקטובר   2בעלי המðיות בחברה מיום  

התקופתי    21 לדוח  ד'  בפרק  הðכלל  ðוספים,  פרטים    לשðת בפרק 

להכלל בהסדרי ביטוח ðושאי    מר פודים יהיה זכאי להמשיך   . ) 2022

משרה וכן לכתבי פטור ושיפוי, כפי שאושרו באסיפות הכלליות של  

בימים   בחברה  המðיות    2019בספטמבר    26  - ו   2014ביוðי    30בעלי 

 "). האסיפות (בהתאמה) (" 

בגובה   . 2.12.4.2 בחברה,  דירקטור  ðיר,  (אודי)  יהודה  מר  של  כהוðה  תðאי 

הקרובה   הכללית  האסיפה  ממועד  החל  בתוקף  לדירקטור,  הגמול 

של בעלי המðיות בחברה, וזאת בהתאם לתקðה וחלף תðאי הכהוðה  

 
ðכלל להלן בדוח זה  037362-01-2023(אסמכתא מס':    2023באפריל    2דוח מיידי של החברה מיום    ראו     18 על פיו  דרך    על) אשר המידע 

 ההפðיה. 
פי תðאי הכהוðה הðוכחיים שכאמור אושרו   על , מר פודים ימשיך להיות זכאי לגמול לו היה זכאי  2023  בðובמבר  30  ליום  עד  כי   יצוין      19

     .2014 באוקטובר 2 מיום  הכללית באסיפה 
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המðיות   בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישור  פי  על  זכאי  היה  להם 

מיום     פרטים   בפרק   21  בתקðה (והמפורטים    2020ביוðי    29בחברה 

מר ðיר יהיה    . ) 2022  לשðת   התקופתי   לדוח '  ד   בפרק   הðכלל ,  ðוספים 

לכתבי פטור    זכאי להמשיך להכלל בהסדרי ביטוח ðושאי משרה וכן 

 . ושיפוי, כפי שאושרו באסיפות 

לאישור האסיפה של בעלי המðיות בחברה, תðאי כהוðה למר    בכפוף  . 2.12.4.3

בחברה,   פעיל  דירקטוריון  כיו"ר  בתפקידו  דðיðו  יהא  יוחðן  לפיהם 

היתר  בין  של    , זכאי,  בסך  חודשיים  ðיהול  ,  ש"ח   32,500לדמי 

מע"מ  של  בתוספת  בהיקף  משרה  בגין  ל   25%,  הכללתו  לפחות, 

העðקת פטור ושיפוי בתðאים זהים  ל בהסדרי ביטוח ðושאי משרה, ו 

משרה   לðושאי  התגמול  ולמדיðיות  בחברה  המשרה  ðושאי  ליתר 

 .  2023בספטמבר    1בחברה, בתוקף החל מיום  

   בחברה המðיות בעלי  שלכללית  אסיפה  זימון . 2.13

 ")האסיפה("שðתית ומיוחדת  כללית  אישר הדירקטוריון זימון אסיפה    2023באוגוסט    29ביום  

ליום   יומה:    2023אוקטובר  ב  8הקבועה  סדר  על  "שטייðמץ    )1(ואשר  את משרד  מחדש  מיðוי 

רואי חשבון, כרואה החשבון המבקר של החברה לתקופה שעד תום האסיפה הכללית    -עמיðח"  

השðתית הבאה של החברה והסמכת דירקטוריון החברה לקבוע את תðאי שכרו בהתאם להמלצת  

לתקופת כהוðה    )שאיðם דחצי"ם(מיðוי מחדש של הדירקטורים המכהðים    )2(ועדת הביקורת;  

) אישור תðאי כהוðתו של יו"ר הדירקטוריון הפעיל, מר  ð)3וספת שעד לאסיפה השðתית הבאה;  

  .20יוחðן דðיðו, לרבות העðקת כתבי שיפוי ופטור מאחריות 

  

  מצב כספי . 3

  שלהכספיים ביðיים מאוחדים    דוחותהתמצית  מתוך    הכספי  המצב  על  תמציתייםðתוðים    להלן  . 3.1

  (במיליוðי ש"ח):   החברה

  

 
 .  זה דוח  פרסום , ראו דוח זימון האסיפה לבעלי המðיות של החברה, המתפרסם סמוך לאחר לפרטים  20
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  ביוðי  30 ליום
  31ליום 

  בדצמבר
  2022  2022  2023  החברה  הסברי

  מבוקר  בלתי מבוקר 

  (*)  ð   1,303.9 1,499.0  (*) 1,537.3כסים

מזומðים ושווי מזומðים, ðכסים בלתי מוחשיים    ,ðטו,  ללקוחות  מאשראי  עיקר ב   יםמורכב   הðכסים 
  וðדל"ן להשקעה.  

  לעומת "ח  ש  מיליון   1,198.1  -כ  של   בסך  היðה  הדוח  למועד (לזמן קצר ולזמן ארוך)    הלקוחות  יתרת
קיטון    –  2022בדצמבר    31  ליום"ח  ש  מיליון  1,391.7  -וכ  2022ביוðי    30מיליון ש"ח ליום    1,405.2  -כ

  , בהתאמה.  13.9  % -וכ  14.7% -של כ
יתרת הלקוחות האמורה היðה בðיכוי ההפרשה להפסדי אשראי, אשר יתרתה למועד הדוח, היðה  

  -מיתרת הלקוחות לפðי הפחתת ההפרשה) לעומת כ   4.2%  -מיליון ש"ח (המהווים כ  52.6  -בסך של כ
מיתרת הלקוחות לפðי הפחתת    2.2%  -לאותו מועד כהיוו  אשר  (  2022ביוðי    30מיליון ש"ח ליום    31.1

וכ ש"ח ליום    44.4  -ההפרשה)  כ  2022בדצמבר    31מיליון  מיתרת   3.1%  -(אשר היוו לאותו מועד 
  הלקוחות לפðי הפחתת ההפרשה).

  בתחום לקוחות יתרת  בקיטון מקורו אשר,  הלקוחות ביתרת לקיטון בעיקר מיוחס בðכסים הקיטון
  בהיקף  הצמיחה  המשך  לצד  לקוחות  וטיוב  קפדðיים  חיתום  מהליכי  יוצא  כפועל  ðיכיון  פעילות
  . הדוח בתקופת היזמי האשראי בפעילות ללקוחות האשראי העמדת

  1,199.2  *) ( 1,183.7  951.3  התחייבויות  

  מיליון   569.2  -כ  של   בðקאיים בסך  מתאגידים   אשראי )1: (בעיקר  , כוללותלמועד הדוח  ההתחייבויות 
); 2022בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    745.4  - וכ  2022  ביוðי   30מיליון ש"ח ליום    810.5  -(לעומת כ  "חש
מיליון ש"ח ליום    292.4  - מיליון ש"ח (לעומת כ  221.8  - בסך של כ(סדרה א')  חוב  האגרות    יתרת )  2(

יתרת אגרות החוב (סדרה ב') בסך  )3); (2022בדצמבר  31מיליון ש"ח ליום  310.5 -וכ 2022 ביוðי 30
  ). 2022בדצמבר  31מיליון ש"ח ליום  86.3 -מיליון ש"ח (לעומת כ 143.7 -של כ

  של  יוצא   כפועל  בðקאיים  מתאגידים   האשראי  ביתרת  מקיטון  בעיקר  ðובע  בהתחייבויות   הקיטון
"ח  ש ןמיליו 42 -כ של בסך שוטפים מסים בהתחייבות ומקיטון, החברה של האשראי  בתיק הקיטון
  אשר , לעיל 2.6 בסעיף האמור הפשרה הסכם בגין בעיקר הדוח תקופת  במהלך מס תשלומי בעקבות
(סדרה    חוב  אגרות  של  סדרה  הרחבת  של  בדרךהðפקה  בשל  ביתרת אגרות החוב (  ðטו  בגידול  התקזזו

  ). הדוח בתקופת  פירעוðות  ובðיכוי') ב

  (*)  338.1  (*)  315.3  352.6   הון
כתקופת  לðקי    מרווח   בעיקר  ðובע  בהון   הגידול עיקר   של  בסך  בðיכוי    31.5  - הדוח  ש"ח  מיליון 

עצמית של מðיות החברה    הורכישש"ח  מיליון    10של  כולל  בסך    ששולמו בתקופת הדוח   יםדיבידðד 
  . ש"ח ןמיליו  6.9 -בסך של כ

  . לדוחות הכספיים התמציתיים 4ראו ביאור  -עסקים  בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבוðאי בצירוף  מחדש  (*) הוצג
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  ביוðי  30לפי זמðי פירעון ליום    -   מסך המחאות לגביה ברוטו  -  עסקה  לפירעון  הזמן  משך  להלן  . 3.2

2023:   

  
 לפירעון (*)  ימים

  
  מיתרת התיק  אחוז

  
  מצטבר מיתרת תיק  אחוז

0-30 31% 31% 

31-60  20%  %15  

61-90 17% 68% 

91-120 6% 74% 

121-180 11% 85% 

181-365 10% 95% 

366 מעל  5% 100% 

  ועד מועד פירעון ההמחאה.   2023ביוðי  30מספר הימים שðותרו מיום  –(*) ימים לפירעון      

החברה בלבד, ואיðם כוללים את האשראי    שבידי לגבייה כי הðתוðים מתייחסים להמחאות  יודגש

  .לגבייה)  כðגד המחאות  לא(וחודשים    6-54שהיðו לתקופות של    יההבת ללקוחות  החברהשהעמידה  

  יום. 90 - עד כ  מורכב מעסקאות בטווח של 2023 יוðי ב 30המחאות לגביה ליום ה  מסך 68% -כ

  ð30כון ליום  ללקוחותיה    החברה הבת  שהועמדו על ידי   הלוואותיתרת ה  ים בדברðתוð להלן ריכוז . 3.3

הðתוðים    2023  ביוðי כי  אשר  כוללים    איðם(יודגש,  ארðו,  שותפות  ידי  על  שהועמדו  הלוואות 

 ):היðה השותף הכללי בההכלולה, ארðו,  החברה

  2023  ביוðי 30ליום   

  13  מספר לווים

  13  הלוואות למועד הדוחמספר הסכמי 

והפרשי   198.4  ש"ח) במיליוðי( יתרת הלוואות ריבית  (כולל 

יתרת  בקיזוז  שðצברו  הצמדה 

להפסדי   והפרשה  הקמה  עמלת 

  אשראי)  

  15.3  ש"ח)  במיליוðי( סכום הלוואה ממוצע

  65.9  ש"ח)  במיליוðי( סכום הלוואה מקסימאלי

  
 . התמציתיים הכספיים  ותחלדו  5 ביאור ראו, ðוסף  למידע

  הקבוצהתוצאות הפעילות של  . 4

  מו סתייðשלושה חודשים ששישה ושל    לתקופות   והפסד  רווח   עלהמאוחדים    הדוחותלהלן תמצית   . 4.1

 (במיליוðי ש"ח):  2022 - ו 2023 ביוðי  30 בימים
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לתקופה של    
  שישה

חודשים 
סתיימה  ðש

  ביוðי  30ביום 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  ðש
  ביוðי  30ביום 

    הסברי החברה

2023  2022  2023  2022  

  בלתי מבוקר 

ממתן אשראי   הכðסות 
  42.8  44.3  83.3  88.8  ושירותים ðלווים 

שðסתיימו  ובשלושת החודשים    2023שðת    של   ðההראשו   ת חצימב   ממתן אשראי ושירותים ðלווים  הכðסותה
חרף    .אשתקד  ות המקביל  ות תקופה  לעומת בהתאמה,    3.6%  -ובכ  6.7%  -בכגדלו    2023ביוðי    30ביום  

ב  ההיקף  הקיטון  חל אשראי  תיק  הדוח  בתקופת  הקבוצה,    מעלייה   ðובע ה   המימון   בהכðסות  גידול  של 
ה יוצא    ללקוחות  ריביתבשיעורי  כפועל  בעיקר  בשל  הקבוצה,  החברה  של  המימון  בעלויות  הגידול  של 

של תחום פעילות    ותרומתו,  ות אשתקדהמקביל   ותשיעורי ריבית הפריים במשק ביחס לתקופ העלייה ב
    .2022בסוף הרבעון השðי של שðת  החלהיזמי שפעילותו ה  אשראיה

    להלן. 4.2לפילוח הכðסות לפי תחומי פעילות, ראו סעיף 

  ועלות   מימון   הוצאות 
  *  9.2  16.5  *  16.3  32.4  ההכðסות  

ובשלושת החודשים שðסתיימו ביום    2023שðת    של   ðההראשו   תחצימבהמימון ועלות ההכðסות    הוצאות
הגידול מיוחס    אשתקד.  המקבילה  ותלעומת התקופ בהתאמה,    80.1%  -בכ ו  99.0%  -בכ   גדלו  2023ביוðי    30

כתוצאה   בעיקר החברה,  של  החוב  עלויות  מדד  מהעלייה    להתייקרות  ועליית  הפריים  ריבית  בשיעור 
  המחירים לצרכן בתקופת הדוח. 

ההכðסות   ועלות  המימון  הוצאות  של  ההכðסותחלקן  ðלווים    מסך  ושירותים  אשראי  במחצית  ממתן 
  36.5%  -הסתכם בכ  2023ביוðי    30שðסתיימו ביום  ובתקופת שלושת החודשים    2023של שðת    הראשוðה

   .מקבילות אשתקדה בתקופות  ,בהתאמה ,21.5% -וכ  19.5% -, לעומת כבהתאמה 37.3% -וכ
בðיכוי   הכðסות
ועלות  מימוןהוצאות 

  ההכðסות
56.4  67.0  *  27.8  33.6  *  

הוצאות    הכðסות ההכðסות  מימוןבðיכוי  שðת    ðההראשו  תחצי מ ב  ועלות  החודשים    2023של    ובשלושת 
ביום   ל  17.3%  - כבו  15.8%  -בכ   קטðו  2023ביוðי    30שðסתיימו    ותמקבילה  ות תקופה  עומתבהתאמה, 

  . המימון בעלויות הגידול של יוצא פועל היðו כאמור הקיטון. אשתקד

  הפסדיהוצאות בגין 
  וחובות אשראי 
  אבודים 

8.1  4.9  5.5  3.0  

אשראי   הפסדי  בגין  בההוצאות  אבודים  שðת    ðההראשו  תחצי מוחובות    החודשים ובשלושת    2023של 
  ,אשתקדמקבילות  הת  ותקופהלעומת    בהתאמה,  81.4%  -וכ  65.6%  -גדלו בכ  2023ביוðי    30שðסתיימו ביום  

מההרעה  ו  בהערכות הðהלת החברה לגבי יכולת הגביה של חובות מסוימים  שיðוייםכתוצאה מזאת בעיקר  
איðפלציה  שיעור העלייה בלבעיקר  מיוחסת  אשר להערכת החברה    , הכללית בדירוג האשראי של חייבים

    .2022 ה של שðתיוהעלאת שיעורי הריבית למן המחצית השðי 
אשראי   הפסדי  בגין  ההוצאה  אבודים  שיעור  ההכðסותוחובות  ðלווים    מסך  ושירותים  אשראי  ממתן 

  -וכ   9.1%  -עומד על כ  2023ביוðי    30ובשלושת החודשים שðסתיימו ביום   2023של שðת    ðההראשו  תחצימב
  אשתקד.  המקבילות תקופות ב בהתאמה,  ,7.0% -כו  5.9%  -כ לעומת,  בהתאמה 12.3%

ות  במידה רבה מגובה הבטוחות שמחזיק  תבהקשר זה, יצוין כי סך ההוצאה בגין הפסדי אשראי מושפע
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לתקופה של    
  שישה

חודשים 
סתיימה  ðש

  ביוðי  30ביום 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  ðש
  ביוðי  30ביום 

    הסברי החברה

2023  2022  2023  2022  

  בלתי מבוקר 

הקבוצה פ   חברות  בשðילהבטחת  כאשר  לקוחות,  של  התחייבויות  פועלת  תירעון  החברה  האחרוðות  ים 
בהתאם מקטיðה את חשיפתה להפסדי  ובאופן מתמשך להגדלת היקף הבטוחות, ביחס לגובה האשראי,  

  אשראי.
   ב' 20  -וז'  3ביאורים    ראו  –הקבוצה    ותחברבאשראי  לפרטים ðוספים בקשר עם מדיðיות ההפרשה להפסדי  

  . ")2022הדוחות הכספיים לשðת (" 2022 הכלולים בפרק ב' לדוח התקופתי לשðת   לדוחות הכספיים
עלות  הכðסות בðיכוי 

ההכðסות ובðיכוי 
הוצאות בגין הפסדי 

אשראי וחובות  
  אבודים

48.3  62.1  *  22.3  30.6  *  

ו ההכðסות  עלות  בðיכוי  הוצאות  הכðסות  אשראי  בגין  בðיכוי  שðת    ðההראשו  תחצימבהפסדי     2023של 
  ות לעומת התקופ   בהתאמה,  27.0%  -וכ  22.2%  -בכ  קטðו   2023ביוðי    30ובשלושת החודשים שðסתיימו ביום  

הפסדי  י עליהו   המימון   בעלויות   הגידול   שלב  בעיקר  וזאת  ,אשתקד  ותהמקביל  בגין  הוצאות  בשיעור  ה 
  אשראי.

  הðהלה   הוצאות
  4.7  4.6  9.4  9.3  וכלליות 

אשתקד, וזאת   ות מקביל ותוהכלליות ביחס לתקופ   הבהוצאות ההðהל מהותי   שיðוי חל  לאבתקופת הדוח 
שראי היזמי. הוצאות ההðהלה וכלליות של  אשתקד לא ðכללה פעילות הא  ותהמקביל  תקופות על אף שב

בשל קיטון בעלויות ייעוץ מקצועי ועלויות    אשתקד בעיקר  ותמקביל  ות החברה עצמה קטðו ביחס לתקופ
  פרסום ושיווק.

של    ðההראשו   תחצימ בממתן אשראי ושירותים ðלווים    מסך ההכðסות  וכלליות  הðהלה  הוצאות  של  חלקן
בהתאמה,    10.5%  - וכ  10.5%  -לכהסתכמו    2023ביוðי    30ובשלושת החודשים שðסתיימו ביום    2023שðת  

  . אשתקד מקבילותהבתקופות בהתאמה,   ,07.% -וכ  4%10. -כ לעומת 

    *  25.9  17.7  *  52.7  39.0  תפעולי רווח

  )תהוצאוהכðסות (
  ðטו , אחרות

0.5  )2.0( *  0.6  )2.1* (  
הפחתת  כך שהתקופה המקבילה אשתקד כוללת  מיוחס ל  השיðוי בהכðסות (הוצאות) אחרות, ðטועיקר  

ðוספים  לפרטים    ש"ח.ון  לי ימ   1.7  - במועד הרכישה בסך של כוארðו א.א.    שðוצרו ברכישת ארðו  עודפי עלות
  .  התמציתייםלדוחות הכספיים  4אור י בראו  -

    .הוא פועל יוצא של האמור לעילברווח מפעולות רגילות הקיטון עיקר   *  23.8  18.3  *  50.7  39.5  רגילות מפעולות רווח

  ברווחי הקבוצה חלק
  *  0.1  )0.1(  *  0.1  0.1  כלולה  חברה(הפסדי) 

ארðו, אשר רכישתה הושלמה בחודש    הכלולה,הסכום מייצג את חלקה של החברה בתוצאותיה של החברה  
המאזðי2022אפריל   השווי  בשיטת  החברה  של  הכספיים  בדוחותיה  ומטופלת  בהפסדי    ,  את חלקה  וכן 

  הסכום .  2023ביוðי    30שðסתיים ביום  שותפות אקורד פתרוðות מימון, אשר החלה לפעול במהלך הרבעון  
לדוחות    4  -ח' ו3  ים. לפרטים ðוספים, ראו ביאור היðו לאחר הפחתה שוטפת של עודף עלות שיוחס לארðו

  הכספיים התמציתיים. 

    הוצאות פðירווח ל
  *  23.9  18.2  *  50.8  39.6  ההכðסה  עלמסים 
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  לדוחות הכספיים התמציתיים.  4ראו ביאור  -בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבוðאי בצירוף עסקים  הוצג מחדש ) *(

  
הכספיים   לדוחות 5ביאור  , ראו  2022  -ו   2023ביוðי    30  בימים  מוסתייðשלושה חודשים ששישה ושל  ðיתוח תוצאות הפעילות לפי תחומי פעילות לתקופות  ל . 4.2

 התמציתיים. 

לתקופה של    
  שישה

חודשים 
סתיימה  ðש

  ביוðי  30ביום 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  ðש
  ביוðי  30ביום 

    הסברי החברה

2023  2022  2023  2022  

  בלתי מבוקר 

    מסיםהוצאות 
  ההכðסה על 

ðובע    *  6.2  4.2  *  12.6  8.1 ההכðסה  על  מסים  בהוצאות  בהקיטון  מקיטון  העסקיות  בעיקר  לעומת  הקבוצה  של  תוצאותיה 
  אשתקד.  ותמקבילתקופות 

    *  17.7  14.0  *  38.2  31.5  תקופהרווח ל
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 ðזילות ומקורות מימון   . 5

של    מזומðים   תזרים  ðתוðי  תמצית  להלן . 5.1 ושישה  לתקופות  חודשים  חודשים    מו סתייðששלושה 

   ):ש"ח במיליוðי (  2022- ו 2023ביוðי  30 בימים

  

  

לתקופה של שישה  
חודשים שðסתיימה  

  ביוðי  30ביום 

לושה  של שלתקופה 
סתיימה  ðש חודשים
  ביוðי  30ביום 

  הסברי החברה 
2023  2022  2023  2022  

  בלתי מבוקר 

תזרים  
  מזומðים  
   מפעילות

(לפעילות)  
  שוטפת

9.9  )23.1 (  64.8  )11.9 (  

פעילות  מ  המזומðים   בתזרים  יםהשיðוי
  בתקופות הðסקרותשוטפת  (לפעילות)  
  אשראיבלשיðויים    , בעיקרמיוחסים,  
  ביתרתשיðויים    ,בðקאיים  מתאגידים

לתקופה  הלקוחות בתקופת    . והרווח 
מתאגידים   באשראי  קיטון  חל  הדוח 
בðקאיים, לצד קיטון ביתרת הלקוחות  

  וקיטון ברווח לתקופה. 

תזרים  
  מזומðים  
  לפעילות
  השקעה 

)0.7(  )16.5 (  )0.3(  )16.3 (  

המזומðים  בת  יםהשיðוי שימש שזרים 
הðסקרות  לפעילות   בתקופות  השקעה 

ל בעיקר,  שתקופות  מיוחסים,  כך 
את   כוללות  רכישת  עלות  ההשוואה 

מיליון    16  -בסך של כא.א.  ארðו וארðו  
  .  2022בחודש אפריל ש"ח 

תזרים  
  מזומðים  
  מפעילות

(לפעילות)  
  מימון

)55.2 (  26.7  )81.0 (  )20.2 (  

מפעילות    המזומðים   בתזרים  יםהשיðוי
ששת מיוחסיםמימון   בתקופת   ,

(ðטו  לפרעוðות    ,בעיקר  ,החודשים
מהðפקת אגרות חוב בסך    ) תקבוליםמ

ש"ח,מ  37.5  -כ  של לעומת    יליון 
(ðטו   חוב  אגרות  מהðפקת  תקבולים 

  מיליון ש"ח  15  -בסך של כמפירעוðות)  
בסך  ðטו  הלוואות  כ  וקבלת    23.2  -של 

בתקופה   השליטה  מבעל  ש"ח  מיליון 
  . אשתקד  המקביל

  
 הדירקטוריון בדבר היעדר בעיית ðזילות בחברהבחיðת קיומם של סימðי אזהרה וקביעת  . 5.2

  של החברה  הðפרדים והדוחות הכספיים    של החברה   המאוחדים בהתאם לדוחותיה הכספיים  

תזרים    לחברה,  2023  יוðיב   30ביום    ו שðסתיימשל שישה חודשים ושלושה חודשים    ותתקופ ל

  .מזומðים חיובי מפעילות שוטפת

ולרבעון הראשון    2022  בדצמבר  31  יוםשל החברה ל   המאוחדים  הכספיים   לדוחותיה  בהתאם

שðת   שוטפת    היה  לחברה   ,2023של  מפעילות  שלילי  מזומðים    מהשðים   אחת   כל בתזרים 

  ) בהתאמהש"ח,  מיליון    37.2  -וכ  מיליון ש"ח  26.6  -(כ  2022  -ו   2021בדצמבר    31ביום    סתיימוðש

("  54.9  -(כ  2023  שðת  של  הראשון  רבעוןבוכן   ש"ח)  מאידך,    ").הקודמות  התקופותמיליון 

לחברה היה תזרים מזומðים חיובי מפעילות    ,בהתאם לדוחות הכספיים הðפרדים של החברה

  - כבסך של    2023בעון הראשון של שðת  רול  ש"ח מיליון    106.6  -כבסך של    2022  שðתשוטפת ל

  . ש"חמיליון  8.5

מפעילות  ככלל,   השלילי  המזומðים  המאוחדים  שוטפת תזרים  הכספיים  והדוחות    בדוחות 

הðפרדים מיוחסהכספיים  בðקאיים  ,בעיקר  , ,  מתאגידים  באשראי  השיðויים  לצד    להיקף 
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 .  שיðויים בהיקף תיק הלקוחות של הקבוצה

  כחלק   מוצגיםבאשראי מתאגידים בðקאיים    השיðוייםבהתאם לדוחותיה הכספיים של החברה,  

  מוצגים אגרות החוב   יתרתשיðויים ב ה  ואילו  השוטפת   פעילותהמזומðים מתזרים  ב מהשיðויים 

תקבולים מגיוס אגרות חוב אשר  יוצא מכך,    כפועל  .מימוןהמזומðים מפעילות    מתזריםחלק  כ

ל  בðקאייםמאשראי    רעוןיפשימשו    המזומðים   תזרים  את  משמעותית  ðים טימק  תאגידים 

 בדרךהחוב של החברה,    במבðהלהערכת החברה, שיðוי    .הרלווðטיות  בתקופות  שוטפת  מפעילות

מתמורת הðפקה של אגרות החוב לזמן ארוך,    יםבðקאי  מתאגידיםקצר    לזמן  אשראישל פירעון  

תוכל  והיא  (וכמובן גם ברמת החברה),    המאוחד  ברמת,  והקבוצהאיðו מצביע על בעיית ðזילות  

לעין,   הðראה  בטווח  השוטפות  בהתחייבויותיה  לעמוד  ,  היתר  בין,  לב  בשים  וזאתלהמשיך 

החברה,   לרשות  העומדות  מðוצלות  הבלתי  האשראי  מסגרות    הפיððסית  הגמישותלהיקפי 

  ."מ הקצר של תיק הלקוחות ואיתðותה הפיððסית של החברההמח , לחברה הקיימת

שוק ההון.  בגיוס חוב  מהתאפייðו בגידול תיק הלקוחות של הקבוצה וכן    2022  -ו  2021השðים  

הסתכמו  אגרות חוב    מהðפקת  תקבולים, סך ה 2023שðת  וברבעון הראשון של    2022,  2021בשðים  

  ההðפקה   תקבוליבהתאמה.  ש"ח,    מיליון   70.6  -מיליון ש"ח, וכ   189.5  -כ   ,מיליון ש"ח  160.5  -בכ

 כאשרתאגידים בðקאיים,  מיתרות אשראי    הקטðת, לגיוסם  סמוך לאחר,  בעיקר  ומשי ש  כאמור

שלה,  ה  המשך  עם הלקוחות  ובתיק  החברה  בפעילות    מהתאגידים   האשראי  יתרותצמיחה 

.  שוטפת מפעילות  שלילי   מזומðים  תזרים  היה  לחברה  תקופות  באותן,  משכך  גדלות.  הבðקאיים

שðת   של  השðי  כמו    2023ברבעון  חוב  אגרות  הðפיקה  לא  תיק    גםהחברה  בהיקף  קיטון  חל 

  .שוטפת מפעילות חיובי  מזומðים תזרים  היה  לחברה האמורה בתקופה ולפיכך , האשראי

הקודמות    החברה  דירקטוריון  שקיים  ðיםדיו  לאחר לפיכך,     גורמים ל  לב   בשים בתקופות 

הדירקטוריון    המוזכרים קבע  הקודמות  לעיל,  מהתקופות  אחת  המזומðים    כיבכל  תזרים 

  על  מצביע  איððו  ,האמורים  הכספיים  לדוחות  בהתאם  ,שוטפת  מפעילות המתמשך    השלילי

היווהו,  ðזילות  בעיית בתקðה    לא  כאמור  אזהרה  הדוחות14(ב)(10סימן  לתקðות  בתקופות    ) 

  .הקודמות

 מקורות מימון  . 5.3

עצמי  הקבוצהפעילות   . 5.3.1 הון  באמצעות  חוץ   ,ממומðת  (-אשראי  , )חובה   אגרותבðקאי 

מימון העומד הסך הכולל של מקורות    ,2023ביוðי    30ליום  .  אשראי מתאגידים בðקאיים ו

מיליון ש"ח    1,628  -(לעומת כ   ש"חמיליון    1,618  -(כולל הון עצמי) היðו כהקבוצה  לרשות  

   :(במיליוðי ש"ח) , וכדלקמן)2022בדצמבר  31ליום 

  2023  ביוðי 30ליום       

  בפועל מðוצל אשראי   מימוןמקורות 

  352.6  352.6  הון 

  569.2  900.0   אשראי מתאגידים בðקאיים 

  367.3  367.3    )ואחרים (אג"ח  בðקאי -חוץ  אשראי

  -  (*)  מבעל השליטה   אשראי

 

קשורה בהסכם מימון עם בעל השליטה, על פיו, בכפוף לשיקול דעתו    החברהבðוסף,    (*)  

השליטה (בעצמו ו/או באמצעות    בעלהבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש לה מימון,  
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מיליון    200חברות בשליטתו) יהיה רשאי להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  

 ). להלן 5.3.6.4 סעיף, זה לעðיין או  ר"ח (ש

   .להלן  5.3.6סעיף  ראו   ,הבðקאיים  התאגידיםעם מהותיים  אודות הסכמים  לפרטים . 5.3.2

 זה   לדוח  'א  ðספח  ראו,  (סדרה א') ואגרות החוב (סדרה ב')  החוב  אגרות  תðאי  רוטילפ . 5.3.3

 . 'החוב אגרות  למחזיקי ייעודי'גילוי 

  להלן.   5.3.7סעיף  התחייבה החברה, ראו    פיððסיות והתחייבויות להןמידה  אמות    רוטילפ . 5.3.4

ליום    למצבת . 5.3.5 החברה  ראו  2023  ביוðי  30התחייבויות  סמוך   126-תדיווח  ,  המתפרסם 

 . זה עיתי דוח פרסוםאחר ל

  ם הבðקאיים: התאגידיעם מהותיים הסכמים להלן פרטים וðתוðים בדבר  . 5.3.6
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 אשראי מתאגיד בðקאי א':   )א(

מועד העמדת   המלווה 
 מועד פירעון האשראי 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
 תðאים ðוספים  שðתית 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בðקאי א' 

(בס"ק 
זה:  

  ") הבðק"

  -החל מ
14.01.2015 

  

קבלת  
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 
הלוואות 

קצר  זמןל
או אשראי /ו

ON CALL    

הלוואות   
 לזמן קצר

  ליום  
30.06.2023  

  מועד פירעון  
06.07.2023  

  

סמוך למועד  
פרסום הדוח 
  מועד פירעון
31.08.2023  

  

  

450,000 

  

בדרך של  000273, 000296,
העמדת 
הלוואות 
לזמן קצר 
 ו/או אשראי
ON CALL 

   

ðכון ליום 
30.6.2023  
ובסמוך  
למועד 

פרסום הדוח 
הריבית היðה 

 פריים +
0.5% -0.1%  

  

  

"), כפי כתב ההתחייבותלהלן יפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבðק (בס"ק זה: "
 : 2022 בðובמבר 20שעודכן מעת לעת, שהאחרון שבהם מיום 

מיליון ש"ח    450מסגרת האשראי המאושרת לזמן קצר תעמוד על    2022החל מחודש יוðי    .א
  . )שתðוצל באמצעות הלוואות לזמן קצר (של עד חודש

של    .ב רצוðו  לשביעות  לביצועם,  תפעל  כי  הבðק  כלפי  החברה  התחייבה  לאשראי,  כבטוחה 
 הבðק, של כל התðאים המפורטים בכתב ההתחייבות, ובכלל זה: 

' להלן,  בהחברה התחייבה לעמוד באמות המידה הפיððסיות המפורטות בס"ק א' עד   . 1
" זה:  (בס"ק  להלן  כמפורט  היðן  הדוח  למועד  ואשר  לעת,  מעת  שעודכðו,  אמות כפי 

  "):  המידה הפיððסיות
ההון העצמי של החברה בתוספת יתרת סכום הלוואת בעלים אשר לגביהן ðחתמו   .א

על  הבðק,  ("-כלפי  ðחיתות  כתבי  בה,  השליטה  ובעל  החברה  העצמי  ידי  ההון 
מסך המאזן של החברה    20%  -") לא יפחת בכל עת שהיא מסכום השווה ל המוחשי

  מיליון ש"ח.  190וסכום ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא מסך של  
, כך שסכום השיקים  130%יחס השיקים המופקדים של החברה לאשראי יעמוד על  .ב

כאשר  בבðק,    מסכום האשראי של החברה  130%המופקדים יהיה גבוה משיעור של  
 יחולו כל המגבלות המפורטות להלן:  130% -ביחס לשיקים אשר ðכללים בחישוב ה

 .  50% -לא יפחת מ ,סחירים מסך השיקים המופקדים בבðקהשיקים ה שיעור . 1
ש  שיקים . 2 לכך  בכפוף  יכללו  סחירים  ðיתðו  א(  -שאיðם  השיקים  בגין   לחברה) 

(מימון עקיף) כאשר השיק   ðיכיון  לפקודת "מוטב השיק שהיðו צד    היðועסקת 
בגין עסקת מימון    לחברה) השיקים ðיתðו  ב(  –"; או  החברהלעסקת היסוד ו/או  

 .ישיר שביצעה עם מושך השיק
קשורות   . 3 חברות  ו/או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבוðות  המשוכים  שיקים 

 .במðיין השיקיםולא יכללו לא יחשבו   ,במישרין ו/או בעקיפין לחברה
סכומי  שיעור   . 4 על  השיקים  סך  שיק  המשוכים  על  מושך  יעלה  לא    3.5%יחיד 

 .משיעור סכום שיקים החייבים בחברה
(כהגדרת מוðח זה בדוחות  . 5 שיעור השיקים שיופקדו מאת כל חייב של החברה 

 .משיעור סכום שיקים החייבים בחברה 7%הכספיים) לא יעלה על 
: יחולו בðוסף המגבלות הבאותידי ðש"א אחר  -עלביחס לשיקים שהוסבו לחברה   . 6

ואשר יופקדו בחשבון  ידי ðש"אים אחרים לחברה  -(א) סכום השיקים שהוסבו על
מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון; (ב)   20%לא יעלה על  החברה בבðק  
האחת מבית העסק לðש"א והשðייה    –הסבות    2יהיו  המוסב מðש"א  על גבי השיק  

 מהðש"א האחר לחברה.  
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מועד העמדת   המלווה 
 מועד פירעון האשראי 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
 תðאים ðוספים  שðתית 

 אלפי ש"ח 

 אי ðחיתות כלפי גורמים מממðים אחרים. . 2
בין  -כמו . 3 שהם,  וצורה  אופן  בכל  תשלם  לא  (א)  כי  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  כן, 

ו/או  מהם  מי  של  משפחה  לבן  ו/או  בה  השליטה  מבעלי  למי  בעקיפין,  ובין  במישרין 
ג' אחר שיבוא במקומם או מטעמם (בס"ק זה  לתאגידים בשליטת מי מהם ו/או לצד 

"), סכום כלשהו מתוך או על חשבון שטרי הון אשר החברה  בעלי השליטהלהלן יחדיו: "
הוציאה ו/או תוציא לטובתם ו/או מתוך או על חשבון הלוואות שהועמדו ו/או יועמדו 

על  מכלליות -לה  לגרוע  מבלי  אך  לרבות,  אליהן,  בקשר  או  לעיל,  מהאמורים  מי  ידי 
ל את הסכמת הבðק  האמור לעיל, תשלומי קרן, ריבית, עמלות והוצאות; והכל בלי לקב

(ב) שלא תשלם ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם, בין   -ך בכתב ומראש; ולכ
במישרין ובין בעקיפין, מהחברה (מרווחיה או מהוðה או מכל מקור שהוא) דיבידðדים  
או ריבית או דמי ðיהול או דמי פיצוי או דמי שיפוי או דמי יעוץ או סכומי כסף או שווי 

מי מהם אשראי כלשהו ו/או סיוע כלשהו בקבלת כסף לבעלי השליטה ו/או להעמיד ל
אשראי, ולא ליצור ערבויות לטובתם בלי לקבל את הסכמת הבðק לכך בכתב ומראש.  
הוראות אלו לא יחולו על תשלומים בשל הסכמים מסחריים שוטפים כגון: דמי שכירות  

ם לבצע דמי ðיהול וכיוצ"ב. על אף כל האמור לעיל, החברה ובעלי השליטה יהיו רשאי /
(ב) לעיל, ללא הודעה מראש לבðק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע    -האמור בס"ק (א) ו

הפרה (שלא תוקן עד לביצוע האמור לעיל), וכן בכפוף לכך שהחברה עומדת בכל אמות  
 המידה הפיððסיות, לאחר ביצוע הפעולות האמורות. 

ימי עסקים ובכלל    30בקרות אירוע מהאירועים המפורטים להלן, אשר לא תוקן בתוך   . 4
עמידה באמות המידה הפיððסיות, כולן או חלקן, או הפרת מי מההתחייבויות    איזה:  

ðושה   לזכות  עלולה  תוצאתו  אשר  כלשהו  מאורע  בקרות  או  ההתחייבות  בכתב 
מהותי/בעל אג"ח/מוסד כספי בזכות להעמדה לפירעון מיידי של חובות או התחייבויות, 

 האשראים לפירעון מיידי.  כולם או חלקם, של החברה, הבðק יהיה רשאי להעמיד את
) שעבוד ראשון בדרגה של ממסרים/שטרות דחויים המופקדים 1הבטוחות לאשראי: ( . 5

 ) התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על ðכסי החברה. 2(  -בחשבון; ו
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 אשראי מתאגיד בðקאי ב':    )ב(

  המלווה 
מועד  

העמדת  
 האשראי 

מועד  
 פירעון 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023  

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

    ריבית
  שðתית 

 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בðקאי ב' 

(בס"ק זה  

  ") הבðק"

  -החל מ
10.11.2015 

  

קבלת  
ההלוואות 

תיעשה 
בדרך של 
העמדת 

הלוואות 
קצר  זמןל

ו/או אשראי 
ON CALL  

הלוואות 
 לזמן קצר

  ליום  
30.06.2023  

מועד 
  פירעון  

02.07.2023  

סמוך למועד  
פרסום 

הדוח מועד 
פירעון  

03.09.2023  

  

  

250,000 

  

בדרך של  000119, 105,000
העמדת 
 זמןהלוואות ל

קצר ו/או 
 ON אשראי

CALL    

  

ðכון ליום 
30.06.2023  

ובסמוך למועד  
פרסום הדוח 
הריבית היðה 

  פריים +
0.5% -0.1%  

 

 

עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבðק (בס"ק זה: "כתב ההתחייבות"), כפי להלן יפורטו  
 : 2021בדצמבר  26שעודכן מעת לעת, שהאחרון שבהם מיום 

(בס"ק זה:    250ידי הבðק, יהא עד לסך של  -סך האשראי הכולל שיועמד לחברה על  מיליון ש"ח 
  ").  האשראי"

כבטוחה לאשראי, התחייבה החברה כלפי הבðק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצוðו של הבðק, של 
  כל התðאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 

מסך המאזן של החברה וסכום    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא משיעור של    )א(
מיליון ש"ח (בס"ק זה:    190ההון העצמי המוחשי של החברה לא יפחת בכל עת שהיא מסך של  

  "); אמת המידה"
כל הלוואות הבעלים, הכספים ו/או ההלוואות ו/או ההשקעות הכספיות אשר מגיעים ו/או   )ב(

למועד   שהם  כפי  בעקיפין,  או  במישרין  בחברה,  השליטה  לבעל  יגיעו  יהיו   הדוחאשר  ו/או 
") מהחברה ו/או אשר הלוו ו/או ילוו ו/או השקיעו  בעליםבעתיד בכל זמן שהוא (בס"ק זה: "ה

ו/או ישקיעו הבעלים בחברה ו/או חיובים ו/או חובות ו/או התחייבויות כלשהן של החברה 
שה זמן  בכל  הבעלים  (   -א  וכלפי  ðחותים  תמיד  ויהיו  אחרי subordinatedיחשבו  וðדחים   (

האשראים ולא ישולמו ולא יוחזרו לבעלים ולא ייפרעו להם אלא רק לאחר קבלת אישורו של 
 הבðק לכך בכתב ומראש;

(לרבות   ) ג( שהם  ואופן  צורה  לקבל מהחברה, בכל  או  למשוך  ותמðע מהבעלים  החברה תתðגד 
קיזוז), במישרין או בעקיפין, כל הלוואות בעלים ו/או השקעה ו/או סכומים ו/או החזרים ו/או  
לחברה,   ילוו  ו/או  לחברה  הבעלים  שהלוו  כספים  ו/או  אשראי  הלוואות או  ו/או  תשלומים 

 בחברה וכיוצ"ב ו/או כל ריבית ו/או פירות ו/או תשואה בגיðם; שהשקיעו ו/או ישקיעו 
החברה לא תיתן ולא תתחייב לתת לבעלים ו/או לבן משפחה (כהגדרת המוðח בחוק ðיירות   )ד(

ערך) של מי מהם ו/או לחברות או תאגידים אשר הבעלים, כולם או חלקם, בעלי עðיין בהם,  
בין במישרין בין בעקיפין, בכל אופן וצורה שהן, הלוואות או אשראי כלשהם מהחברה ו/או 

ל מהחברה  כלשהו  ערבויות סיוע  ו/או  בטוחה)  מתן  (לרבות  אשראי  ו/או  הלוואות  קבלת 
 והכול בלי לקבל את הסכמת הבðק לכך בכתב ומראש;   -ל  ימהחברה לטובת מי מהאמורים לע

החברה לא תשלם ולא תבצע חלוקה ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם בין במישרין   ) ה(
ידðדים  בדיובין בעקיפין, סכומים כלשהם מרווחיה או מהוðה או מכל מקור שהוא, לרבות  

(כהגדרת המוðח בחוק החברות) או ריבית או דמי ðיהול או דמי פיצוי או דמי שיפוי או דמי  
יעוץ או סכומי כסף או שווי כסף בכל אופן וצורה שהם לבעלים ו/או לבן משפחה של מי מהם 
ו/או לחברות ו/או תאגידים אשר מי מהבעלים היðו בעל עðיין בהם ו/או לצד ג' כלשהו שיבוא  

 הð"ל או מטעמו; במקום מי מ
החברה מתחייבת לא לרכוש, לא לתת מימון לרכישה, וכן לא להתחייב לרכוש או לתת מימון   )ו(
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  המלווה 
מועד  

העמדת  
 האשראי 

מועד  
 פירעון 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023  

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

    ריבית
  שðתית 

 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

ידי -לרכישה של מðיות החברה, בכל אופן וצורה שהם לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור על
מתן ערבות, בין במישרין ובין בעקיפין, בידי החברה או בידי חברה בת שלה או בידי תאגיד 

 אחר בשליטתם, מבלי שתקבל את הסכמת הבðק לכך מראש ובכתב;
על אף האמור בס"ק ב' עד ו' (כולל) לעיל, החברה והבעלים יהיו רשאים לבצע האמור בס"ק    )ז(

ב' עד ו' (כולל) לעיל, ללא הודעה מראש לבðק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע הפרה וכן בכפוף 
(כולל)  ו'  עד  ב'  ביצוע הפעולות האמורות בס"ק  לאחר  לכך שהחברה עומדת באמת המידה 

 לעיל; 
") יהיו מופקדים בכל עת שיקים דחויים אשר החשבון בחשבון הבðק ע"ש החברה (בס"ק זה: "  ) ח(

מהיתרה הבלתי מסולקת    130%  -ידי בתי עסק לחברה בסכום כולל אשר לא יפחת מ-הוסבו על
ה בחישוב  ðכללים  אשר  לשיקים  ביחס  כאשר  האשראי  המגבלות   130%  -של  כל  יחולו 

 המפורטות להלן:  
בודד, לא ידי חייב -ידי כל בתי העסק לחברה ואשר ðמשכו על-סכום השיקים שהוסבו על . 1

 מסך האשראי בחברה.  3.5%יעלה על 
החברה תהיה רשאית להפקיד בחשבון רק שיקים סחירים שאיðם למוטב בלבד (למעט   . 2

 להלן).  5שיקים למוטב בלבד שהמוטב בהם היðו החברה בכפוף לקבוע בס"ק 
") יהיו ðיתðים  שיקים מðש"אידי ðש"א אחר (בס"ק זה: "-שיקים אשר הוסבו לחברה על . 3

להפקדה בחשבון ובלבד שðתקיימו מלוא התðאים כדלקמן: (א) סכום השיקים שהוסבו 
על  -על יעלה  לא  לחברה  אחרים  ðש"אים  שהופקדו    20%ידי  השיקים  סכומי  כל  מסך 

האחת מבית העסק לðש"א האחר והשðייה    –הסבות    2בחשבון; (ב) על גבי השיק יהיו  
(ג) סכום הðיכיון בגין כל שיק כאמור שהופקד בחשבון שולם   -ו מהðש"א האחר לחברה;

 ידי החברה לðש"א האחר רק באמצעות העברה בðקאית.  -על
על  . 4 הוסבו  אשר  השיקים  אשר  -סכום  שיקים  איðם  ואשר  החברה  לטובת  עסק  בתי  ידי 

על ו/או -ðמשכו  מוצר  עסקה לאספקת  בגין  לבית העסק  עסק מסוים  בית  חייב של  ידי 
") לא שיקים שלא בגין שירותשירות ואשר מופקדים בחשבון החברה בבðק (בס"ק זה: "

 מיליון ש"ח.   30יעלה על 
סכום השיקים למוטב בלבד אשר המוטב בהם היðו החברה (ישירות ולא באמצעות הסבה)   . 5

בתוספת סכומי שיקים מðש"א ובתוספת סכומי שיקים שלא בגין שירות, לא יעלה על 
 מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון.   50%

על . 6 שðמשכו  (א) שיקים  להפקיד בחשבון:  לא תהיה רשאית  במסגרת -החברה  ידי חייב 
עסקה שביצע אותו חייב עם מי מהתאגידים אשר בשליטתו (במישרין או בעקיפין) של מר 

 ידי מי מהתאגידים כאמור.-(ב) שיקים שðמשכו על -עדי צים; ו 
 9%ידי בית עסק מסוים לחברה, מאותו בית עסק, לא יעלה על  -סכום השיקים שהוסבו על  )ט(

  ידי כל בתי העסק לחברה; -מסך כל סכומי השיקים שהוסבו על
ידי חייב בודד של בית  -סכום השיקים שהוסבו ע"י בית עסק מסוים לחברה ואשר ðמשכו על  )י(

 ידי כל בתי העסק לחברה;-מסך כל סכומי השיקים שהוסבו על 6%העסק, לא יעלה על 
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  המלווה 
מועד  

העמדת  
 האשראי 

מועד  
 פירעון 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023  

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

    ריבית
  שðתית 

 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

 אחרים; אי ðחיתות כלפי גורמים מממðים   )יא(
עוד הוסכם כי בין יתר המקרים שבהם תקום לבðק עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי   )יב(

(לרבות מימוש הבטוחות וקיזוז תמורות המימוש על חשבון האשראים) ובðוסף אליהם יהיו  
) אם יארע מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה לזכות מוסד  1גם כל אחד מהמקרים הבאים: (

ה מהותי בזכות להעמדה לפירעון מידי של חובות או התחייבויות או  פיððסי, בעל אג"ח, או ðוש
) אם החברה תפר איזה מהתחייבויותיה  2חיובים כלשהם, כולם או חלקם, של החברה כלפיו; (

איððה ðכוðה;  ההתחייבותו/או אם יתברר כי איזו מהצהרותיה בכתב  ההתחייבותפי כתב - על
 הכספיים של החברה. ) אם תיכלל הערת "עסק חי" בדוחות3( -ו

(  ) יג( היðן:  כאמור  לאשראי  דחויים  1הבטוחות  ממסרים/שטרות  של  בדרגה  ראשון  שעבוד   (
) שעבוד לטובת 3(  -) התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על ðכסי החברה; ו2המופקדים בחשבון; (

 הבðק של שðי ðכסי ðדל"ן להשקעה אשר בבעלות החברה; 
החברה   )יד( החברה,  חובות  להבטחת  חיצוðית  בטוחה  יעמיד  כלשהו  שלישי  צד  בו  מקרה  בכל 

  ידי אותו צד שלישי.  -מתחייבת כי תועמד לטובת הבðק בטוחה חיצוðית זהה או דומה לזו על 
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  אשראי מתאגיד בðקאי ג':    )ג(

מועד העמדת    המלווה 
 האשראי 

 מועד פירעון

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
  שðתית 

 
 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בðקאי ג'

(בס"ק 
זה:  

  ") הבðק"

  -החל מ
12.05.2021 

  

קבלת  
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 
הלוואות 

קצר  זמןל
ו/או אשראי 
ON CALL    

הלוואות 
 לזמן קצר

  ליום  
30.06.2023  

  מועד פירעון  
04.07.2023  

סמוך למועד  
פרסום הדוח 
  מועד פירעון
05.09.2023  

  

  

בדרך של  000119, 168,000 200,000
העמדת 

הלוואות 
לזמן קצר 
 ו/או אשראי
ON CALL    

  

ðכון ליום  
30.6.2023  

וסמוך למועד 
פרסום הדוח 
הריבית היðה 

 פריים +
0.5% -0.1%  

  

  

בלתי   התחייבות  וכתב  ההסכם  עיקרי  יפורטו  "להלן  זה:  (בס"ק  הבðק  עם  כתב  חוזרת 
 "): ההסכם" או "ההתחייבות

מיליון ש"ח (בס"ק זה:   200ידי הבðק, יהא עד לסך של  -סך האשראי הכולל שיועמד לחברה על
  ").  האשראי"

כבטוחה לאשראי, התחייבה החברה כלפי הבðק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצוðו של הבðק, של 
    , וביðיהם:ההתחייבותכל התðאים המפורטים בכתב 

וכן לא    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת משיעור של   . 1 מסך המאזן של החברה 
  .מיליון ש"ח, כפי שיופיע בדוחות הכספיים של החברה 190יפחת בכל עת מסך של 

 130%  -סכום השיקים הדחויים המופקדים בחשבון החברה בבðק לא יפחת מסכום השווה ל . 2
" זה:  (בס"ק  שהוא)  וסוג  מין  (מכל  בבðק  החברה  ע"י  המðוצל  האשראי  השיקים מסכום 

ההמשועבדים בחישוב  הðכללים  לשיקים  ביחס  כאשר  המגבלות   130%  - "),  כל  יחולו 
 המפורטות בהסכם, אשר העיקריות שבהן היðן כדלקמן: 

שיעור השיקים המשועבדים מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא   )א(
  משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  3.5%יעלה על 

בדוחות    )ב( זה  מוðח  (כהגדרת  החברה  של  חייב  כל  מאת  המשועבדים  השיקים  שיעור 
  משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  7%הכספיים של החברה) לא יעלה על 

ידי ðותן שירותי אשראי ו/או ðותן  - סכום השיקים המשועבדים אשר הוסבו לחברה על  ) ג(
  מסך כל סכומי השיקים המשועבדים;   20%שירותי מטבע לא יעלה על 

השיקים המשועבדים יהיו בשקלים חדשים, יהיו משוכים מבðקים ישראליים ומושכי    )ד(
    -השקים המשועבדים יהיו תושבי ישראל; ו

בעל   ) ה( מחזיק  בהן  חברות  או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבוðות  המשוכים  שיקים 
  .השליטה כאמור, לא יחשבו במðיין השיקים המשועבדים

 הבטוחות לאשראי:  . 3

  - שעבוד קבוע ו/או צף, בדרגה ראשוðה וללא הגבלה בסכום, על השיקים המשועבדים; ו  )א(
התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על ðכסי החברה כולם או חלקם, מכל מין וסוג שהוא,    )ב(

בðק בכתב  הכפי שהם היום וכפי שיהיו בעתיד, לטובת אדם או גוף כלשהו, ללא הסכמת 
  ומראש.

כמקובל  . 4 מיידי  לפירעון  להעמדה  ועילות  התחייבויות  היתר,  בין  כולל,  ההסכם  בðוסף, 
בין יתר המקרים שבהם תקום לבðק עילה להעמדת האשראים לפירעון   .בהסכמי הלוואה

ובðוסף   האשראים)  חשבון  על  המימוש  תמורות  וקיזוז  הבטוחות  מימוש  (לרבות  מיידי 
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מועד העמדת    המלווה 
 האשראי 

 מועד פירעון

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
30.06.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
  שðתית 

 
 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

) אם יארע מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה  1אליהם יהיו גם כל אחד מהמקרים הבאים: (
בזכות להעמדה לפירעון מידי של   ידי החברה,-, על פי מסמך שðחתם על לזכות מוסד פיððסי

) אם החברה 2חובות או התחייבויות או חיובים כלשהם, כולם או חלקם, של החברה כלפיו; (
על  כתב  -תפר איזה מהתחייבויותיה  כי איזו מהצהרותיה   ההתחייבותפי  יתברר  ו/או אם 

ו  ההתחייבותבכתב   ðכוðה;  ) אם תיכלל הערת "עסק חי" בדוחות הכספיים של 3(  -איððה 
 החברה. 

יעמיד בטוחה חיצוðית להבטחת חובות החברה, החברה  . 5 צד שלישי כלשהו  בכל מקרה בו 
, ידי אותו צד שלישי -מתחייבת כי תועמד לטובת הבðק בטוחה חיצוðית זהה או דומה לזו על 

 .וזאת אף ללא מתן אשראי ðוסף 
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 הלוואת בעלים:    )ד(

 המלווה 
מועד  

העמדת  
  האשראי 

מועד  
  פירעון 

יתרת 
הלוואה  

ליום 
30.6.2023  

  (אלפי ש"ח) 

יתרת הלוואה  
בסמוך למועד  
פרסום הדוח  
  (אלפי ש"ח) 

  תðאים ðוספים   ריבית שðתית 

   –צים אחזקות 
חברה בשליטתו 
  של מר עדי צים 

  -החל מ
31.12.2014  

  

הלוואה  
לזמן 
  קצר

  

 -   -  
  

  . 2.5%עד פריים + 
  

ðכון למועד הדוח  
 םולמועד פרסו

הריבית היðה   הדוח
- 0.5%פריים + 

0.1%  

(בהתאמה לריבית  
הממוצעת 
המשולמת 
לתאגידים 
  הבðקאיים)

בין   2014ביוðי    30הסכם מימון מיום  הלוואת הבעלים מועמדת מעת לעת מכוח  
החברה לצים אחזקות, כפי שעודכן והוארך, מעת לעת, לתקופות ðוספות, לאחר  
שהתקבלו אישורי האורגðים בחברה בהתאם לתקðות תקðות החברות (הקלות 

, וללא שיðוי בתðאי העמדת המימון ו/או  2000-בעסקאות עם בעלי עðין), תש"ס
(הסכם המי להלן: "שיעור הריבית  יחדיו  יכוðו  עדכוðיו  על    הסכם המימוןמון 

ביום  21")המקורי השðתית   2019בספטמבר    26.  הכללית  האסיפה  אישרה 
והמיוחדת של בעלי המðיות של החברה, לאחר שהתקבל אישור ועדת הביקורת  

, בין היתר, הארכת 2019באוגוסט    20ואישור הדירקטוריון בישיבותיהם מיום  
תקופת התקשרות החברה עם צים אחזקות בהסכם המימון המקורי לתקופה 

הסכם , תוך עדכון תðאיו ("2019ביולי    1ש שðים, שתחילתה ביום  ðוספת בת שלו
המעודכן" ביום  המימון  ועדת 2022באוגוסט    21).  אישורי  שהתקבלו  לאחר   ,

  36הביקורת והדירקטוריון, תקופת הסכם המימון הוארכה לתקופה ðוספת של  
  לדוח'  ד  שבפרק,  22, ראו תקðה  לפרטים(  2022ביולי    1חודשים, בתוקף מיום  

  . )2022התקופתי לשðת 

בהתאם להסכם המימון המעודכן, בעל השליטה (בעצמו ו/או באמצעות חברות 
בשליטתו) יהיה רשאי, בכפוף לשיקול דעתו הבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש  

מיליון ש"ח, בתðאים   200לה מימון, להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  
  2.5%ריים +  זהים לתðאי הסכם המימון המקורי (קרי בריבית שלא תעלה על פ

    . 22לשðה) 

 
), דיווח מיידי  097143-01-2014(אסמכתא מס':    2014ביוðי    23לפרטים אודות הסכם המימון המקורי על תוספותיו, ראו דוח זימון (מתקן) לאסיפה של בעלי המðיות של החברה, שפרסמה החברה ביום       21

בðובמבר   12), ודוח מיידי של החברה מיום 2018-01-012766(אסמכתא מס':  2018בפברואר  6), דוח מיידי של החברה מיום 2014-01-103281(אסמכתא מס':  2014ביוðי  30בדבר תוצאות האסיפה מיום 
  אשר המידע על פיהם ðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה.  )2018-01-107364(אסמכתא מס':  2018

) ולפרטי תוצאות האסיפה,  087067-01-2019(אסמכתא מס':    2019באוגוסט   21לפרטים ðוספים בדבר הסכם המימון המעודכן, ראו דוח זימון לאסיפה של בעלי המðיות של החברה שפרסמה החברה ביום        22
   ), אשר המידע על פיהם ðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה.2019-01-084351(אסמכתא מס':  2019בספטמבר  26ראו דיווח מיידי מיום 
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 בר דיווח ובחיðת עמידת החברה באמות מידה פיððסיות של אשראי בר דיווח   אשראי . 5.3.7

,  דיווח בר אשראי של פיððסיות מידה באמות החברה עמידת בחיðתבדבר  פרטים  להלן

  .  2023יוðי ב  30 ליוםðכון  

  בðקאיים  תאגידים  )א(

 המלווה
אמת  

מידה  
  מס'

אמות המידה הפיððסיות ו/או 
  התחייבות החברה  

בחיðת עמידת החברה באמות 
המידה הפיððסיות ו/או  

  ביוðי 30בהתחייבות ליום 
2023  

האם החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיððסיות/  
  התחייבות? 

  בטוחות
  

תאגיד  
  בðקאי א' 

יפחת    .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190וכן מסך של  החברה  
  ש"ח.

למאזן  יחס   מוחשי  עצמי  הון 
    .27.0% -עומד על כ

על    ההון  העצמי המוחשי עומד 
  מיליון ש"ח.  352.6 -סך של כ

סעיף    כן ראו 
  (א) 5.3.5

בחשבון הבðק ע"ש החברה יהיו    .2
מופקדים בכל עת שיקים דחויים  

על הוסבו  עסק - אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי    130%  -יפחת מ
  מסולקת של האשראי. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
  מהאשראי   200.1%  -על כעומד  

כ של  סך  על  העומד   - המðוצל 
  "ח.  מיליון ש  296.1

המופקדים  הדחויים  השיקים 
כ של  סך  על   592.5  - עומדים 

  מיליון ש"ח. 

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון    .3
מאת כל חייב  הבðק ע"ש החברה  

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

  בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

משיעור סכום   3.9%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה.

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון    .4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבðק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
  סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר שיעור   הגדול  השיקים 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

יעור סכום מש  3.3%  -עומד על כ
  .שיקים החייבים בחברה

  כן

תאגיד  
  בðקאי ב' 

יפחת    .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
  ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
    .27.0% -כעומד על 

על   ההון העצמי המוחשי עומד 
  . ש"חמיליון  352.6 -סך של כ

סעיף    כן ראו 
  (ב) 5.3.5

בחשבון הבðק ע"ש החברה יהיו    .2
מופקדים בכל עת שיקים דחויים  

על הוסבו  עסק - אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי    130%  -יפחת מ
  מסולקת של האשראי. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    179.4%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המðוצל 
  מיליון ש"ח.   105.0

המופקדים  הדחויים  השיקים 
כ של  סך  על   188.5  - עומדים 

  ש"ח.  מיליון

  כן

על   .3 שהוסבו  השיקים  ידי  -סכום 
בית עסק מסוים לחברה, מאותו  

על   יעלה  לא  מסך   9%בית עסק 
- כל סכומי השיקים שהוסבו על

  ידי כל בתי העסק לחברה.  

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד  לקוח   - בעבור 

כל סכומי השיקים   מסך  4.7%
על העסק - שהוסבו  בתי  כל  ידי 

  לחברה. 

  כן

השיקים שהוסבו לחברה, סכום    .4
ידי מושך בודד, -ואשר ðמשכו על

מסך כל סכומי    6%לא יעלה על  
ידי כל בתי  - השיקים שהוסבו על

  העסק לחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד   - בעבור מושך 

כל סכומי השיקים מסך    4.4%
על העסק - שהוסבו  בתי  כל  ידי 

    לחברה. 

  כן

תאגיד  
  בðקאי 

  ג'

יפחת    .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
  ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
    .27.0% -עומד על כ

על   ההון העצמי המוחשי עומד 
  מיליון ש"ח.  352.6 -סך של כ

סעיף    כן ראו 
  ) ג(5.3.5
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 המלווה
אמת  

מידה  
  מס'

אמות המידה הפיððסיות ו/או 
  התחייבות החברה  

בחיðת עמידת החברה באמות 
המידה הפיððסיות ו/או  

  ביוðי 30בהתחייבות ליום 
2023  

האם החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיððסיות/  
  התחייבות? 

  בטוחות
  

הדחויים    .2 השיקים  סכום 
ע"ש   הבðק  בחשבון  המופקדים 
החברה לא יפחת מסכום השווה  

האשראי   130%  -ל מסכום 
  המðוצל ע"י החברה. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    195.0%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המðוצל 
  מיליון ש"ח.   168.1

המופקדים  הדחויים  השיקים 
כ של  סך  על   327.9  - עומדים 

  . מיליון ש"ח

  כן

בחשבון  שיעור השיקים שיופקדו    .3
הבðק ע"ש החברה מאת כל חייב  

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

  בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

סכום   משיעור  3.8%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה.

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון    .4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבðק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
  סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

סכום   שיעורמ  3.2%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה.

  כן

  

  אגרות החוב (סדרה א') ואגרות החוב (סדרה ב'):  )ב(

  

אמות המידה  
הפיððסיות ו/או 

  התחייבות החברה 

  אגרות החוב
  (סדרה א') 

  אגרות החוב
  (סדרה ב') 

בחיðת עמידת החברה  
באמות המידה  
הפיððסיות ו/או 
  30בהתחייבות ליום 

  2023 יוðיב

האם 
החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיððסיות/  
  התחייבות? 

הון למאזן   יחס  התðיית 
זכויות    - (כולל  הון  יחס 

שליטה)   מקðות  שאיðן 
מזומן   (בðיכוי  למאזן 
שאיðם   ופקדוðות 
בשימוש)   מוגבלים 

  ") למאזן יחס הון("
  

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7% ;  

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון  אם    -  ðוספת יחס 
  . 17.0% -יפחת מ למאזן 

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי  יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7% ;  

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון    -  ðוספת יחס  אם 
  . 17.0% -למאזן יפחת מ 

  יחס הון למאזן עומד על  
  . 427.% -כ

  כן

ההון   ההון    –התðיית 
שאיðן   זכויות  (כולל 

  מקðות שליטה)  

לפרעון   העמדה  לצורך 
  190  -מיפחת    אם  -  מיידי

 ;ש"חמיליון 
ריבית   תשלום  לצורך 

מ  -  תפðוס יפחת    - אם 
  . מיליון ש"ח 195

לפרעון   העמדה  לצורך 
תשלום  מיידי   ולצורך 

יפחת   אם - תפריבית ðוס
 ש"ח. מיליון   240 -מ
  

  סך ההון עומד על סך של  
  מיליון ש"ח.  352.6 -כ

  כן

השיקים   שיעור  התðיית 
  ם  יהמשוכ

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור    -(בלבד)    מיידי

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי    6% תיק  מסך 

  . 23ללקוחות ברוטו 

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור    - (בלבד)    מיידי 

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי    7% תיק  מסך 

  . ללקוחות ברוטו

  שיעור השיקים הגדול  
  ביותר בעבור מושך  

  4.2% -בודד עומד על כ 

  כן

 
יתרת הלקוחות בחברה כמופיע בדוחות הכספיים (המבוקרים או הסקורים, לפי   -" תיק האשראי ללקוחות ברוטולעðיין זה: "    23

  העðיין) בðטרול יתרות זכות ללקוחות (כגון עמלה שðגבתה מראש או תמורת ðיכיון שטרם שולמה ללקוח לתאריך החתך). 
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מקרה של אי עמידה  של החברה באגרות החוב  כל אחת מסדרות  הðאמðות ל  ילהלן יפורטו הוראות שטר       (*)   

  : באמות המידה הפיððסיות

מיידי  עמידה    -  פרעון  (  פיððסיותהמידה  המות  מאיותר  או  אחת  ב אי  שðי  רבעוðים  2משך  קלðדרים  ) 

  עילה להעמדת אגרות החוב לפרעון מיידי.מהווה רצופים, 

ככל שיתברר במועד פרסום   - פיððסיותה מידה ה ת ומðגðון התאמה בשיעור הריבית בשל אי עמידה באמ 

במועד פרסום הדוחות  או ככל שיתברר    17%  -הדוחות הכספיים של החברה, כי יחס הון למאזן, יפחת מ

(ביחס לאגרות החוב (סדרה א')) מיליון ש"ח  195 -ירד אל מתחת ל החברההון  כי הכספיים של החברה 

ב'))  ש"ח  ליון  ימ   240  -או אל מתחת ל במשך תקופת ריבית כלשהי יעלה  (ביחס לאגרות החוב (סדרה 

לשðה    0.25%בשיעור של  של אגרות החוב  שיעור הריבית השðתית שתישא יתרת הקרן הבלתי מסולקת  

, והכל בכפוף לתוספת ריבית מירבית (לרבות בשל ירידה בדירוג  מעל שיעור הריבית שיהא טרם החריגה

  . 1.5%אגרות החוב) בשיעור שðתי של 

וזאת  בðוסף, במקרה של אי עמידה באמות מידה פיððסיות    -מגבלות בעסקאות חריגות עם בעל השליטה  

פיððסיות אמות מידה  עם אותן  בקשר  וההמתðה  הריפוי  לקחת בחשבון את תקופות  , תחולðה  )מבלי 

(כהגדרתן בחוק החברות), או    ו/או קרובו  חריגות של החברה עם בעל השליטה בהמגבלות על עסקאות  

, בתðאים המפורטים  עסקאות חריגות של החברה עם אדם אחר שלבעל השליטה יש בהן עðיין אישי

  בשטרי הðאמðות.  
 

  חשיפה לסיכוðי שוק ודרכי ðיהולם  .ב

הדוח   . 1 ביחס  בתקופת  ðיהולם  ודרכי  שוק  לסיכוðי  החשיפה  בתחום  מהותיים  שיðויים  חלו  אמור  ללא 

  .  2022דירקטוריון" בדוח התקופתי לשðת ה"דוח  –לפרק ב'   6 בסעיף

  המחירים לצרכן  שיðויים בשיעורי הריבית ומדד . 2

העלה בðק ישראל את הריבית עד לרמה    ם הדוחבמהלך תקופת הדוח ועד למועד פרסו  -ריבית  שיעורי  

הדרגתיות 4.75%של   ריבית  העלאות  ביצע  האחרוðים  שבחודשים  לאחר  הריבית    .וזאת  עליית  בשל 

למועד הדוח, משך תקופת החשיפה  היות וðכון  , אולם  מתייקרבמשק, מחיר האשראי המועמד לחברה  

להגיב בתוך זמן קצר יחסית לעלייה בעלויות  , באפשרות החברה  ו קצר יחסיתðהי  של החברה ללקוח 

תיק האשראי של החברה הבת,  כמו כן, המימון בדרך של התאמת שיעורי העמלות שתגבה מלקוחותיה. 

חשיפה    לקבוצה. לאור זאת, להערכת החברה,  ו/או למדד המחירים לצרכן  צמוד כולו לריבית הפריים

מעדכðת   החברה  הריבית.  בשערי  לשיðויים  מהותית  שוטף  לא  גובה  באופן  שהיא  הריבית  שיעור  את 

  . כאמור וזאת על מðת למזער ואף לאיין חשיפה זו מלקוחותיה

במהלך תקופת הדוח ועד    ,2022בשðת  המחירים לצרכן  בהמשך לעלייה במדד    -המחירים לצרכן  מדד  

  קבוצה , התחייבויות ה2023ביוðי    30יום  כון ל ð  . 2.5%  -לצרכן בכלמועד פרסום הדוח, עלה מדד המחירים  

.  ש"ח  מיליון  143.7  -הדוח כרתן למועד  היðן אגרות החוב (סדרה ב') שיתהצמודות למדד המחירים לצרכן  

(לקוחות) הצמודים למדד   הדוח  המחירים לצרכן  מðגד סך ðכסי הקבוצה  ðכון למועד  (בðוסף לריבית) 

המחירים    במדדחשיפה לשיðויים    לאור זאת, להערכת החברה, לחברה מיליון ש"ח.    27.7  -מסתכמים לכ 

    .לצרכן

ו' לדוחות  3אור  יב  ורא,  וההוןהרווח לפðי מס  על  המחירים לצרכן  ומדד  שפעת העלייה בשיעורי הריבית  לה

  . תמציתייםההכספיים 
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  ודרכי ðיהולםגורמי סיכון חשיפה ל  .ג

פרסומו   למועד  ועד  הדוח  שיðויים  בתקופת  חלו  חשופה  בגורמי  לא  להם  ðיהולם  הקבוצההסיכון  , ודרכי 

  . 2022לשðת    לדוחות הכספיים  20  וביאור  2022לשðת  התקופתי    לדוח'  א  לפרק  28  סעיףוהמפורטים בהרחבה ב

  ים תפעולייםð סיכושכותרתו ",  2022בפרק א' לדוח התקופתי לשðת    28.2.4ובהמשך לאמור בסעיף  בהקשר זה  

במהלך תקופת    החברה כיתציין    ,טיים לפעילות הקבוצהðשאיðהר ,  "אותðאי סדרים, תרמיות, מעילות והו   -

. בהתאם לממצאי הסקר,  ")הסקרבחברה ("  המעילות וההוðאותמבקר הפðים בחברה עדכן את סקר  הדוח  

(והמפורטים    החברה ðוקטת בכל האמצעים שעומדים לרשותהשðידוðו בוועדת הביקורת ודירקטוריון החברה,  

  באותו סעיף) למזעור חשיפתה לסיכוðים תיאורטיים אלו. 

 

  ממשל תאגידי  .ד

  תרומות . 1

  הדוח.תקופת  בוכן לא ביצעה תרומות קבעה מדיðיות בקשר למתן תרומות  לאהחברה 

  דירקטורים בלתי תלויים  . 2

החברה לא אימצה בתקðוðה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, כהגדרת מוðח זה בסעיף  

 לחוק החברות.  219

  דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית:  . 3

  קביעת החברה היðו שðיים.   פי -עלהמזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית  המספר

ולמועד  למועד    מכהðים  החברה  בדירקטוריון   מומחיות   בעלי  חברים  )7(  שבעה  הדוח  םפרסוהדוח 

  בהסתמךאשר    ,והידע  סיוןהðי,  ההשכלה,  הכישורים  ובדבר  זהותם  בדבר  לפירוט.  ופיððסית  חשבוðאית

"פרטים ðוספים    –פרק ד'  ל   26ראו תקðה    ,ופיððסית  חשבוðאית  מומחיות   כבעלי  החברה  בהם   רואה  עליהם 

  .  2022דוח התקופתי לשðת על החברה" ב

  מðהלית אכיפה תכðית . 4

  בסעיף   לאמור  ביחס  החברה  של  המðהלית  האכיפה  לתכðית  בðוגע  הדוח  בתקופת  מהותיים  שיðויים  חלו  לא

  .  2022דירקטוריון" בדוח התקופתי לשðת  ה"דוח  –לפרק ב'  10

 בתאגיד הפðימי המבקר בדבר ילויג . 5

לפרק    11  בסעיף לא חלו שיðויים מהותיים בתקופת הדוח בðוגע למבקר הפðים של החברה ביחס לאמור  

  .  2022דירקטוריון" בדוח התקופתי לשðת ה"דוח  –ב' 

  של התאגיד ווח הפיððסייהדהוראות גילוי בקשר עם   .ה

  קריטיים חשבוðאים יםðאומד . 6

אלו    למועד . 6.1 לעומת  הקריטיים  החשבוðאיים  באומדðים  מהותיים  שיðויים  חלו  לא  זה  דוח 

ודפי עלות  הקצאת ע עבודת  בדבר השלמת    .2022לשðת    לדוחות הכספיים  ז'2בביאור  המתוארים  

 התמציתיים. הכספיים  לדוחות   4ביאור ראו רע בשðה קודמת יצירוף עסקים שאב

ל . 6.2 ביאורים    -  חזויים  אשראי  הפסדיהפרשה  ו3ראו  לדוחות20  - (ז')    2022לשðת    הכספיים  (ב') 

  . התמציתיים  לדוחות הכספיים 6וביאור 
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  כלולה חברה דוחות צירוף אי . 7

וðכון למועד הדוח, לא מתקיימים המבחðים הקבועים בתקðה    היות.  החברה  של  כלולה   חברה   היðה   ארðו 

    (א) לתקðות הדוחות, החברה לא צרפה את דוחותיה הכספיים של ארðו. 44

 דוחהתום תקופת  לאחר אירועים . 8

  דוחות ל  3  ביאור  ראו,  זה  בדוחלאלו המפורטים    בðוסף ,  תום תקופת הדוח  לאחר  אירועים  אודות  לפרטים

  . התמציתיים הכספיים

  

לתוצאות העסקיות של החברה מבקש בזאת להודות לעובדי החברה ולהðהלתה על תרומתם העצומה    דירקטוריון 

  החברה, מביע הערכתו על המאמצים המושקעים ומברך על המשך שיתוף הפעולה הפורה. 

  

  

              _____________________     ____________________ 
  גיל הוכבוים                              יאיר פודים                        

  ודירקטור  מðהל כללי           יו"ר הדירקטוריון                                              
  
  
  

  2023 אוגוסטב  29תאריך: 
  

  

  

  

  

  

  

   



33  
  

 ðספח א'

 גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב
  

, לרבות  ")'אג"ח ב") ואגרות החוב (סדרה ב') ("'אג"ח א(סדרה א') ("  להלן פרטים בדבר אגרות החוב

  : 2023 ביוðי 30 ליום ðכוןהðאמðות, בהתאם לתוספת השמיðית לתקðות הדוחות,  ישטר
  

  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה:

  כן  כן  סדרה מהותית 

 4220372  4220349  מס' ðייר הערך 

  מועד הðפקה 

  2022ביולי   5  -הðפקה מקורית   2020בðובמבר  18  -הðפקה מקורית 

  2023בפברואר  20 -הרחבת סדרה   2021במאי   11 -הרחבת סדרה 

  -  2021בðובמבר   1 -הרחבת סדרה 

  -  2022ביðואר  23 -סדרה  הרחבת

  -  2022באוגוסט   10 -סדרה  הרחבת

במועד   ðקוב  ערך 
  ההðפקה  

  (באלפי ש"ח)  

  100,000  -הðפקה מקורית   190,783  -הðפקה מקורית 

  75,000 -הרחבת סדרה   60,000 -הרחבת סדרה 

  -  98,700 -הרחבת סדרה 

  -  78,700 -סדרה  הרחבת

  -  108,618 -סדרה  הרחבת

 ביוðי  30ערך ðקוב ליום  
  146,667  222,074  (באלפי ש"ח)    2023

סכום הריבית שðצברה  
  2023  ביוðי   30  ליום

  ש"ח) (באלפי 
-  -  

  יוðי ב  30שווי שוק ליום  
  140,302  211,947  (באלפי ש"ח)   2023

  סוג הריבית ושיעורה  

  3.24%של  קבוע  בשיעור  שðתית  ריבית  
בדירוג   ירידה  בשל  להתאמות  (כפוף 

' ו/או אי עמידה באחת או יותר  א"ח  אג
המידה     הקבועות הפיððסיות,  מאמות 

  ) 'א"ח לאג  הðאמðות בשטר

  1.25%  של  קבוע   בשיעור  שðתית  ריבית
"ח  אג(כפוף להתאמות בשל ירידה בדירוג  

ב' ו/או אי עמידה באחת או יותר מאמות  
בשטר   הקבועות  הפיððסיות  המידה 

  )הðאמðות לאג"ח ב'

  מועדי תשלום הקרן

  תשלומים לא שווים, כדלקמן: 15

 14    שווים רבעוðיים  תשלומים 
של   בשיעור  מקרן    6.67%ורציפים 

' כל  א"ח  אגערכן הðקוב הכולל של  
בימים   ישולמו  אשר   31אחד, 

  31  -בספטמבר ו  30ביוðי,    30במרס,  
מהשðים   אחת  בכל    2021בדצמבר 

  30 - במרס ו 31, וכן בימים 2023עד 
  ; 2024ביוðי של שðת 

 חמ (יתשלום  עשר  ואחרון  15שה   (
של   ערכן    6.62%בשיעור  מקרן 

של   הכולל  אשר א"ח  אג הðקוב   ,'
שðת   שלבספטמבר    30ישולם ביום  

2024  

 , כדלקמן: שוויםתשלומים  10

   מקרן    10%תשלום אחד בשיעור של
', אשר  ב"ח אג ערכן הðקוב הכולל של  

 ;2022בדצמבר  31ישולם ביום 

 8    של בשיעור  מקרן    10%תשלומים 
של   הכולל  הðקוב  כל ב"ח  אג ערכן   ,'

  - ביוðי ו  30אחד, אשר ישולמו בימים  
מהשðים    31 אחת  כל  של  בדצמבר 

 ;  2026עד   2023

 ) עשירי  בשיעור  10תשלום  ואחרון   (
מקרן ערכן הðקוב הכולל של    10%של  
ביום  ב"ח  אג ישולם  ביוðי    30', אשר 

2027  
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  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה:

 מועד תשלום הריבית 

כדלקמן:   במועדים  תשולם  הריבית 
בספטמבר    30ביוðי,    30במרס,    31בימים  

מהשðים    31  -ו אחת  כל  של  בדצמבר 
 30במרס,    31וכן בימים    2023עד    2021

  2024בספטמבר של שðת  30 - ביוðי ו

  הריבית תשולם במועדים כדלקמן: 
  - ביוðי ו  30, בימים  2022בדצמבר    31  ביום

עד    2023בדצמבר של כל אחת מהשðים    31
  2027ביוðי של שðת  30וכן ביום   2026

  בסיס ההצמדה ותðאיה 
לבסיס   וריבית)  (קרן  צמודות  איðן 

  הצמדה כלשהו 
וריבית)   (קרן  בל צמודות    מדד עלייה 

  חודש   מדד  -  יסודי(מדד    לצרכן  המחירים
  ) 2022 מאי

ðיתðות   החוב  איגרות 
  לא  לא  להמרה 

לפדיון  התאגיד  זכות 
  מוקדם או המרה כפויה

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    9.2כן. 
  ' א "ח לאגהðאמðות 

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    9.2כן. 
  ' ב "ח לאגהðאמðות 

בגין   שðיתðה  ערבות 
  אין   אין   האג"ח 

  פרטים בדבר הðאמן 
, תל אביב; האחראי היðו עו"ד דן  113) בע"מ, מרח' הירקון  ð1975אמðות (  הרמטיק 

  03-5544553אבðון; טלפון: 

  ") מידרוגמידרוג בע"מ ("  שם החברה המדרגת 
  

 A3  A3  דירוג ðוכחי 

  דירוג 

 25    דרוג    -  2020באוקטוברA3  
.ð.;  ע"ח  ש  מיליון   250  עד  של   בהיקף

  . יציב הדירוג  אופק

 10    דרוג    -  2021במאיA3   פקתðלה  
  באמצעות ,  ðוספות  חוב  אגרות

  בהיקף , החוב אגרות  סדרת  הרחבת
  אופק .ð.;  ע"ח  ש  מיליון  60  עד  של

  . יציב הדירוג 

 28    דרוג    -  2021באוקטוברA3  
,  ðוספות  חוב  אגרות  להðפקת

  אגרות   סדרת  הרחבת  באמצעות
  מיליון   100  עד  של   בהיקף ,  החוב

 .יציב  הדירוג  אופק.ð.; ע"ח ש

 20   וארðדרוג    -   2022ביA3  פקתðלה  
  באמצעות ,  ðוספות  חוב  אגרות

  בהיקף , החוב אגרות  סדרת  הרחבת
  אופק .ð.;  ע"ח  ש  מיליון  80  עד  של

 .24יציב  הדירוג 

 16  מידרוג מותירה על   - 2022במאי
הדירוג את  חוב  הלאגרות   A3 כðו 

מיציב   הדירוג  אופק  את  ומשðה 
 .25לחיובי  

 2    מידרוג מותירה    -  2022באוגוסט
דירוג  ב   A3דירוג    על כðו את אופק 

א  אגלהðפקת    חיובי ,  ðוספות"ח 
  אגרות   סדרת  הרחבת  באמצעות

עד    ,החוב של  כולל    110בהיקף 
ð.26. מיליון ש"ח ע  

 22   יðדירוג    -  2022  ביוA3    באופק
בהיקף    ב"ח  אג דירוג חיובי להðפקת  

 27מיליון ש"ח ע.ð.  250כולל של עד 

 9    3 דירוג  -   2023בפברוארA    באופק
מיליון ש"ח ע.ð.    75חיובי להðפקת עד  

   .ð ('28וספות בשל אגרות חוב (סדרה 

 
 ) המובא בדוח זה על דרך ההפðיה.  009337-01-2022(אסמכתא מס':  2022ביðואר  20ח מיידי מיום ולפרטים, ראו ד      24
  על דרך ההפðיה.   בדוח זה) המובא 058990-01-2022(אסמכתא מס':  2022במאי  16לפרטים, ראו דוח מיידי מיום     25
 זה על דרך ההפðיה.   דוח ) המובא ב098179-01-2022(אסמכתא מס':  2022באוגוסט   2לפרטים, ראו דוח מיידי מיום     26
   זה על דרך ההפðיה. דוח) המובא ב077539-01-2022(אסמכתא מס':  2022ביוðי  23לפרטים, ראו דוח מיידי מיום     27
 דרך ההפðיה.  עלבדוח זה  המובא ) 738015-01-2023(אסמכתא מס':  2023 בפברואר   9מיידי מיום  וח ראו דלפרטים,     28
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  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה:

  
 18  אישרור דירוג    -   2023מאי  בA3  

שיðוי   מחיובי  דירוג  האופק  תוך 
  29ליציב 

 18    אישרור דירוג    -  2023מאיA3    תוך
  מחיובי ליציב דירוג האופק שיðוי 

התðאים   בכל  עמידה 
לפי   וההתחייבויות 

 שטר הðאמðות 

סעיף   ראו  לפרטים  לדוח    5.3.7כן. 
 הדירקטוריון לעיל  

לפרטים   סעיף  כן.  לדוח    5.3.7ראו 
    הדירקטוריון לעיל

תðאים   התקיימות 
עילה   המקימים 
הסדרה   להעמדת 
לפירעון מיידי / מימוש  

  בטוחות

  לא  לא

לבצע   הðאמן  דרישת 
פעולות שוðות ובכלל זה  
מחזיקי   את  לכðס 

  האג"ח 

  לא  לא

לשיðוי   הצעה  או  שיðוי 
  תðאי אגרות החוב

  לא  לא

  אין   אין   ðכסים משועבדים 

על   שחלה  הגבלה 
עם   בקשר  החברה 
יצירת שעבודים ðוספים 
בקשר   או  ðכסיה  על 
להðפיק   לסמכותה 

  אגרות חוב ðוספות

שעבוד  לחברה   יצירת  לאי  התחייבות 
לפרטים סעיף    ,שלילי.  לשטר    6ראו 

  הðאמðות 

שעבוד   יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
לפרטים סעיף    ,שלילי.  לשטר    6ראו 

  הðאמðות 

  

 
 דרך ההפðיה. עלבדוח זה  המובא ) 053406-01-2023(אסמכתא מס':  2023 במאי 18מיידי מיום  וח , ראו דלפרטים   29
  



  אר. אקורד בע"מאס.
  

    ם מאוחדיםביניידוחות כספיים תמצית 
  2023 ביוני 30ליום 

  
  (בלתי מבוקרים) 

  
 
 

 
 



  
  
  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים
  
  
  
  
  
  
 

 ע מ ו ד  

  
  
  

 2 יםהחשבון המבקר ירואדוח סקירה של 
  
  

  י מבוקרים):(בלתמאוחדים ביניים דוחות כספיים 
  
  

 3 פי על המצב הכס וחדיםמאדוחות תמצית 
  
  

 4 ורווח כולל   הפסד ועל רווח   מאוחדיםחות וד תמצית 
  
  

 5-7 על השינויים בהון   חדיםמאודוחות ת תמצי 
  
  

 8-9 על תזרימי המזומנים מאוחדיםדוחות צית תמ
  
  

 10-19   מאוחדיםהביניים דוחות הכספיים תמצית הביאורים ל

  
  



  

  
  

  

  
  

 
 מבקרים לבעלי המניות של החשבון ה   י א ו ר דוח סקירה של  

 מ " אקורד בע   אר. אס. 
  

  מבוא 
  

,  להלן: "הקבוצה") וחברות הבנות שלה (   "החברה")   -אס.אר. אקורד בע"מ (להלן  חברת  סקרנו את המידע הכספי המצורף של  
ליום    ל המאוחד ע הדוח  תמצית  הכולל את   ביני ואת    2023  ביוני   30המצב הכספי  על הרווח    ם י תמצית הדוחות המאוחדים 

הכולל   הפסד ו  השינויי והרווח  המזומנים  ותזרי   ון בה ם  ,  ו   של   ות לתקופ מי  ש שישה  חודשים  .  ריך א ת   ו באות   ו סתיימ ה שלושה 
 IASהדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

פרק ד' של תקנות ניירות ערך  לפי  אלה  יים  ת בינ אחראים לעריכת מידע כספי לתקופו   ם ה   "דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן   34
ים אלה בהתבסס  . אחריותנו היא להביע מסקנה על המידע הכספי לתקופות ביני 1970-ל " ש ת מיידיים), ה ו (דוחות תקופתיים  

  על סקירתנו. 
  

ס  המי לא  את  הכספי  קרנו  הביניים ו קופ לת מציתי  הת דע  מוחז חבר   ל ש   ת  השוו   ת המטופל   קת ה  שיטת  אשר  לפי  המאזני  י 
  465-וכ   ש"ח אלפי    1,099  -כ הינו    ברווחיה וחלקה של הקבוצה  ש"ח    אלפי   5,385  -כ   הינה   2023ביוני    30ליום    ההשקעה בה 

ש"ח  ו י ש של    ות לתקופ   אלפי  שה שה  חודשים  תאריך   ו מ סתיי שלושה  בהת באותו  לתקופ אמה ,  התמציתי  הכספי  המידע  ת  ו . 
ירה שלהם הומצא לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע  ק שדוח הס ם בון אחרי י חש א ו ר   על ידי  ר סק רה זו נ חב  של  ם י ביני 

  הם. של   דוח הסקירה הכספי בגין אותה חברה, מבוססת על  
  

  היקף הסקירה 
  

פות  ו ק ת ל   י פ של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כס   ) 2410ישראל ( ירה  ו בהתאם לתקן סק ערכנו את סקירתנ 
ת ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר  ו י לתקופ פ מידע כס   של ה  ר י הישות". סק   ל ש המבקר    ן ו רואה החשב נערכת על ידי  ה   ים ביני 

סקי  נהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  מצומצמת  עם  הינה  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  רה 
  ג רת לנו להשי ש פ ינה מא א   ך ראל ולפיכ ת מקובלים ביש ור יק ני ב לתק   ם א ת בה   ת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכ 

בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של    ע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. ד ון שניוו טח בי 
  ת. ביקור 

  

  מסקנה 
  

  המידעסבור ש ל ורם לנו  הג ו דבר  נ ליב מת  ו ש לא בא לת ועל דוח הסקירה של רואי החשבון האחרים,    בהתבסס על סקירתנו 
  . IAS 34אומי  נל בי   ת לתקן חשבונאו   וך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם הנ"ל אינו ער   י פ הכס 

נ"ל  נוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי ה ב 
ד'  ל   ת הגילוי או הור   ר אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אח  ומיידיים),  ך (דוחות תק ר ע   ת ניירו נות  של תק פי פרק  ופתיים 

  . 1970- התש"ל 
  

  ב ל הפנית תשומת  
  

  . ם לדוחות הכספיי   ' ג 1רועים המפורטים בביאור  י "ל אנו מפנים את תשומת הלב לא ת מסקנתנו הנ א   מבלי לסייג 
  
  
  

  ושות'   עמינח טיינמץ ש                               תל אביב, 
 רואי חשבון                                                  2023 , גוסטאו ב 29
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  בע"מ  ס.אר. אקורדא
 ביניים מאוחדים כספיה  צבהמ עלדוחות תמצית 

   

 פיםסכ'ל 'כנסמ -  רונפלדקסף וי מעוןש כללי הל מנ - הוכבוים ל יג  ןדירקטוריויו"ר ה -  יאיר פודים

  . 4ביאור ראו עסקים,   וףבונאי בצירחש ין עדכון טיפולג במפרע ל  התאמה בשל  שהוצג מחד   )*(
  . סווג מחדש  )**(
  

  2023  סטאוגוב 29תאריך אישור הדוחות הכספיים: 
. םלתי נפרד מהחלק ב מהווים ביניים מאוחדיםהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

  
 בדצמבר  31ליום  ביוני 30ליום    

   2023 2022 2022 

 "ח י ש אלפ אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    

 )וקר(מב (בלתי מבוקר)   
      סיםכנ

      נכסים שוטפים
 62,648 18,139 16,683    ם ימנמזושווי נים וומזמ
  380  *  2,552 341    פסד ה  ואווי הוגן דרך רווח ש בהנמדדים ים ננסי פי   םסינכ

  1,144,413  1,283,772  961,409    וואות והל  אשראי לקוחות
  960 434 945    חייבים ויתרות חובה 

 -  -  2,608    פיםסים שוט נכסי מ

 1,208,401 1,304,897 981,986    ם סה"כ נכסים שוטפי

     טפיםשולא   סיםכנ
 247,329 **   121,254 236,732      ת והלוואו תו אשראי לקוח

  464  **   753  650    יתרות חובה ים ו חייב 
  5,156  -   6,004    פסד ה  ואווי הוגן דרך רווח ש בהנמדדים ים ננסי פי   םסינכ

  35,260  33,420  37,561    נדל"ן להשקעה 
  2,364  2,586  2,282    רכוש קבוע 

  2,411  3,014  1,808    ש זכות שימו סכנ
  *  21,277  *  22,423  20,131    ים חשי י מונכסים בלת

  *  5,837  *  5,120  6,201    ת בשיטת השווי המאזני והמטופל  בישויות מוחזקות השקעה
 8,799 5,536 10,587    נדחים ם  סיינכסי מ 

 328,897  194,106 321,956    פים "כ נכסים לא שוטהס
  

  ים נכס "כסה
  

1,303,942 1,499,003 1,537,298 

     והון  התחייבויות
     פותוטש בויותייחתה

  745,368 810,464 571,051    יםאחר ואשראי מתאגידים בנקאיים 
  197,646  130,099 213,625    וטפות של אגרות חוב ות שיחלו 
  1,206  1,195  1,216    כירה ת בגין חיוהתחייבוות שוטפות יו חל

  42,601  42,552  895    מסים שוטפים יות בו התחיי
  -   23,542  -     טה שלי לע במ ותאוו לה

 7,016 6,297 7,385    ת תרות זכו זכאים וי

 993,837 1,014,149 794,172    סה"כ התחייבויות שוטפות 

        פות טלא שו בויותהתחיי
  30  162 -    אחרות התחייבויות 

  1,227  1,832 616   וטפות ות שיבניכוי חלו  ת בגין חכירה יוהתחייבו 
  199,171 162,380 151,900   טפות ות שוי חלוי כוניב אגרות חוב 

 *  4,893 *  5,157 4,629    מסים נדחים ת חייבו הת

 205,321  169,531 157,145    ת וטפת לא שוהתחייבויוסה"כ 

  *   329,498  *   306,863 342,856    יות של החברה נהמ ילע יוחס לבמה הון

 *  8,642 *  8,460 9,769   ה יטשל  מקנותן נאישזכויות 

  *   338,140  *   315,323 352,625    "כ הון הס

  ייבויות והוןהתח כסה"
  

1,303,942 1,499,003 1,537,298 
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  מ קורד בע"אס.אר. א                                                                                                                                                                
  ים דחביניים מאו לולכ ורווח הפסדו וחרוה על  דוחותת תמצי

  

 

    
  לתקופה של  

  
    של לתקופה

         לשנה  
 ה ימשנסתי

 

  השישה חודשים שנסתיימ   
  נייוב 30ביום 

  הימתיים שנסשדחוה ששלו
  נייוב 30ביום 

 31ביום 
 מבר צ בד

 
  2023  2022  2023  2022  2022 

 
 "ח אלפי ש   אלפי ש"ח   ח ש" פיאל  "ח ש פי לא  אלפי ש"ח   

 
וקר)י מב(בלת  מבוקר)(בלתי     (מבוקר) 

      
  181,507   42,764   44,305   83,243   88,785     נלוויםממתן אשראי ושירותים  ות נסהכ
             

 *  )44,914( *   )9,184( )16,539(  *  )16,271(  )32,377(   ת סוהכנה  תוהוצאות מימון ועל 

         
בניכוי עלויות מימון ועלות הכנסות 

  ההכנסות
  

 56,408   66,972   *   27,766   33,580   *   136,593  *  
         

 )17,783(  ) 3,009(  ) 5,459(  ) 4,871(  ) 8,065(      םת אבודיהוצאות בגין הפסדי אשראי וחובו 

         
  בניכויות ולות ההכנסוי עבניכ נסותכה

וחובות הפסדי אשראי  ת בגיןצאווה
  אבודים

  

 48,343   62,101   *   22,307   30,571   *   118,810  *  
             

 )18,640( ) 4,636( ) 4,643(  ) 9,461(  ) 9,345(       ליות וכל   נהלהה ותצאהו

        
 *  100,170  *   25,935  17,664   *   52,640   38,998   תפעולי ח רוו
       

 *   )4,642( *   )2,138( 615  *   )2,046( 736     ונט ,אחרות אות)(הוצ הכנסות
ל נדל"ן  הוגן שי בשוו םיי נומשי(הפסד) רווח 

    לויות עסקה, נטוניכוי עב העקלהש
 

)184 (   68    -   -   1,909  

        
  *   97,437  *   23,797  18,279  *   50,662  39,550    רווח מפעולות רגילות  

        
  יותישוסדי) (הפברווחי בוצה  חלק הק
  ת בשיטת השווי המאזני ו ת המטופלומוחזק

 
 49  115   * )84(  115   *  832   * 

              
 *   98,269  *   23,912  18,195   *   50,777   39,599     הההכנס מסים על אותהוצפני ח לרוו
             

 *  )19,191(  *   )6,169(  ) 4,174(  *  )12,563(  ) 8,075(    הכנסה ה ים על מסהוצאות 

             

  *   79,078   *   17,743   14,021   *   38,214   31,524     הפוקלת רווח

       
       ל:ס  תקופה מיוחלרווח 

 *   79,076  *   17,923  13,284  *   38,394  30,213   לי המניות של החברה בע

 *  2  *  )180( 737  *  )180( 1,311   ה ות שליטמקנ  נןזכויות שאי

       

 *   79,078  *   17,743  14,021  *   38,214  31,524   הפוקלתרווח 

        
רג   רווח  אחת ל ילמניה  לבעלי   ה  המיוחס 

  :"ח) (בש  החברהמניות 
     

 

  *  5.85   *  1.32   0.99  *  2.83   2.25    למניה:  בסיסירווח 

              

  *  5.85   *  1.32   0.99  *  2.83   2.25    למניה: ולל מד  רווח

        
  . 4ביאור  ראו עסקים,  בונאי בצירוףחשול כון טיפ ין עד פרע בגאמה למהוצג מחדש בשל הת  )*(
  

. םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ה םריהביאו
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  מ " ד בעראקו  אר.אס.
  ביניים מאוחדים ןעל השינויים בהו ותדוח יתתמצ 

  
  
  
  
  
  
  
  

                   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ערך נקוב  אמניות לל  (*) 
  . 4  ביאורראו הוצג מחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים, ) **(

  
  . םלתי נפרד מהבק חל יםוומהביניים מאוחדים התמציתיים פיים הכסת חודום ליפורמצ הם ירוהביא

  קר) י מבובלת( 2023 יניוב 30יום מה בסתיינ ים ש חודש ה שישה של  לתקופ 

 (*) תיומנ הון 
פרמיה על מניות  

 אחרות  וקרנות הון
קרן הון מעסקאות  

 יתרת הפסד   מניות באוצר  עם בעל שליטה 

  סך הכל
המיוחס  

לבעלים של  
 החברה 

נן  ת שאיוזכוי
ת נומק

  סך הכל   שליטה 
 אלפי ש"ח  

  **  338,140   * *  8,642  **  329,498  ** )26,807(  ) 5,000( 5,236 322,928 33,141 )(מבוקר 2023 ארנובי 1ם ליו רהית

  31,524   1,311   30,213   30,213   -    -   -   -   לתקופה כולל רווח 
 )10,000(  -   )10,000( )10,000(  -    -  -   -  א')3ביאור  ורא (ים ששולמו דיבידנד
  ) 184(  ) 184(  -    -    -    -   -   -   טה לזכויות שאינן מקנות שליים ששולמו  דיבידנד

  ) 6,899(  -    ) 6,899(  -    ) 6,899(  -   -   -   חברה רכישת עצמית של מניות ה

  44   -    44   -    -    -   44  -   עלות תשלום מבוסס מניות  

  352,625   9,769  342,856  ) 6,594(  )899,11( 5,236 322,972  33,141 וקר)י מב(בלת 2023וני בי 30ליום  "כסה

  קר) י מבובלת( 2022 יניוב 30יום ב מהייסתנ ש שים ודח ה שישה של  לתקופ 

 (*) תמניון הו 
ת  מניו עלה פרמי

 ות חרא הוןקרנות ו
ת  ואקמעס ןהוקרן 

 סך הכל  יתרת הפסד  ה עם בעל שליט

שאינן  ת ויזכו
מקנות 
  סך הכל   שליטה 

 ח ש"אלפי  

        
  279,337   -   279,337  )81,883( 5,236 322,843 33,141 (מבוקר) 2022 ארנובי 1ם ליו רהתי

  **  8,640   **  8,640   -    -    -   -   -     ה בתישת חבר כר  גיןת שליטה ב קנון מנ יאות שזכוי 

  38,214   **  )180( **   38,394  **   38,394   -  -   -  לתקופה לל וכ רווח 
  )11,000(  -    )11,000(  )11,000(  -   -   -   מו  ששול םידיבידנד

  132   -    132   -    -   132  -   מניות  ות תשלום מבוססלע

  315,323   **  8,460  * * 306,863  **  )54,489( 5,236 322,975  33,141 וקר)י מב(בלת 2022וני בי 30ום לי כ"סה
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  בע"מ  .אר. אקורדאס
  (המשך) םימאוחדביניים  ןם בהועל השינויי ותדוחתמצית 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                     
  
  

  מניות ללא ערך נקוב   (*) 
      . 4  ביאורראו צירוף עסקים, נאי בטיפול חשבו  דכוןין עע בגפרלמ מההוצג מחדש בשל התא) **(

  . םהפרד מנ לתיחלק ב םימהווניים מאוחדים יבהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

  קר) י מבובלת(  2023 יניוב 30יום מה בסתיינש שים  ודח שלושה  של הלתקופ 

 (*) הון מניות 
פרמיה על מניות  

 ת וחרא וקרנות הון
מעסקאות  הון קרן 

 ד יתרת הפס  מניות באוצר  עם בעל שליטה 

  לכה סך
המיוחס  

לבעלים של  
 החברה 

זכויות שאינן  
מקנות 
  סך הכל   שליטה 

 אלפי ש"ח  
  **  350,482   **  9,032 **  341,450  ** )14,878(  ) 5,000( 5,236 322,951 33,141 ) מבוקרבלתי ( 2023  פרילבא 1ם ליו רהית

  14,021   737  13,284   13,284   -    -   -   -   פה קו לתכולל רווח 
  ) 5,000(  -   ) 5,000(  ) 5,000(  -    -   -   -   ו למ ים ששודיבידנד

  ) 6,899(  -   ) 6,899(  -    ) 6,899(  -   -   -   רכישת עצמית של מניות החברה 

  21   -   21  -    -    -   21  -   מניות   ום מבוססשלעלות ת

  352,625   9,769 342,856  ) 6,594(  )989,11( 5,236 322,972  33,141 וקר)י מב(בלת 2023וני בי 30ליום  "כסה

  קר) י מבו(בלת 2022 נייוב 30ביום  הימסתינש חודשים   שלושה  לש הופקלת 

 (*) תמניון הו 
מניות   ה עלפרמי

 אחרות  ןוקרנות הו
ת  ואקמעס ןהון קר

 סך הכל  יתרת הפסד  ה ליטבעל שעם 

שאינן  יות זכו
מקנות 
  סך הכל   שליטה 

 ש"ח אלפי  

        
  295,874   -   295,874  )65,412( 5,236  322,909 33,141 (מבוקר) 2022  ליבאפר 1ם יויתרה ל

  * *  8,640   * *  8,640   -    -    -   -   -     רכישת חברה בת  אינן מקנות שליטה בגיןות שזכוי 

  **   17,743   **  )180( **   17,923  **   17,923   -  -   -  לתקופה לל וכ רווח 
  ) 7,000(  -    ) 7,000(  ) 7,000(  -   -   -   מו ששולים דיבידנד

  66   -    66   -    -   66  -   ת יומנבוסס שלום מות תלע

  **  315,323   **  8,460 **  306,863  **  )54,489( 5,236  322,975  33,141 (בלתי מבוקר) 2022וני בי 30סה"כ ליום 
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  "מ עקורד ב. א.ארסא
  שך)(המ םמאוחדים ביניי ןעל השינויים בהו ותדוחת ציתמ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ללא ערך נקוב ת ניו מ  (*) 
  . 4ביאור  ראו ם, עסקירוף אי בציבונחשהוצג מחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול **) (
  
  
  

  . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים יים ציתהתמם פייהכסת וחפים לדוורמצ ם הריהביאו

  קר) בו(מ 2022בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  

 (*) תוימנ הון 
ת  מניו פרמיה על
 אחרות  וקרנות הון

מעסקאות  הון קרן 
 יתרת הפסד   מניות באוצר  עם בעל שליטה 

  סך הכל
המיוחס  

ל  ש לבעלים 
 החברה 

אינן  ות שויזכ
מקנות 
  סך הכל   שליטה 

 אלפי ש"ח  
  279,337   -  279,337  )81,883(  -   5,236 322,843 33,141   2022 בינואר 1יתרה ליום 

  **  8,640   **  8,640  -    -    -    -   -   -   שת חברה בת  ן רכישליטה בגי  ת מקנוינן שא יות זכו
 **   79,078   **  2 * *  79,076  **   79,076   -    -  -   -  כולל לשנה רווח 

  )24,000(  -   )24,000(  )24,000(  -    -   -   -   ים ששולמו  דיבידנד
  ) 5,000(  -   ) 5,000(  -    ) 5,000(  -   -   -   רכישת עצמית של מניות החברה 

  85   -   85   -    -    -   85  -   ות  ום מבוסס מני תשלות לע

  **  338,140   8,642 * * 329,498  **  )26,807(  ) 5,000( 5,236 322,928  33,141 2022בדצמבר   31סה"כ ליום 
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  "מ בע. אקורד אר.סא
 דיםים מאוחים ביניומני המזתזרימל ע דוחות ת תמצי

 

קופה של שישה   תל
  חודשים
  ניביו 30שנסתיימה ביום 

לתקופה של שלושה  
 םודשיח

 יוניב 30ום יב יימהסתנש

לשנה  
  התיימשנס

 31 ביום
 בדצמבר 

 2023  2022  2023 2022 2022 

 קר)(מבו י מבוקר)לת(ב  וקר)(בלתי מב 

  ח 'ש' פיאל 
            שוטפתפעילות לומנים זמ מי תזרי 
  *  79,078  *  17,743  14,021  *  38,214  31,524  לתקופה רווח 

            :ניםוממז י ימזרת בתוכו כר סות שאינן צאות והכנן הו בגי  התאמות

  * 5,072   * 2,613   1,017   * 3,046   2,045   ת  ותוהפחפחת 

  *  19,191   * 6,169   4,174   *  12,563   8,075   סהכנה על יםמס ות הוצא

  ) 1,909(  -    -    ) 68(  184   טו , נעסקה עלויותוי בניכ הקע השנדל"ן ל לשן הוגווי שב יםנוי שי

  2,262   837   3,078   1,372   5,894   טו אחרות, נ  ימוןאות מצ והוח נפקת אג"ת הוצאות החתהפ
   םיי סם פינניסכנשווי ב םיי ושינ  ) בגיןותנסכה( הוצאות

  3,174   490   ) 541(  417   ) 542(  סדהפאו   חורודרך  י הוגןוום בשמדדינה  

  -      36   -      36   -    יטה בעל שלמות ריבית בגין הלווא 

  ) * 832(  *  )115(  84   *  )115(  ) 49(  ווי מאזני טת שבשי  תוופלהמטות חזקמוישויות   ברווחי הקבוצהחלק 

  85   66   21   132   44   ניות וסס מם מבתשלו ותעל

 77    27  -   86  ) 39( קבועש ו כמימוש רון מה  )הפסדרווח (

   15,612  17,469  7,833  10,123    27,120  

      יבויות: יים בסעיפי רכוש והתחינו שי 
 135,234    77,777  ) 13,888( 200,330  ) 174,317(  נטו  ,ואחריםיים ידים בנקאמתאגראי ה) באשריד(יעלייה 

 ) 254,788( ) 111,957( 64,489  ) 264,294( 191,130  יתרות חובה ובאשראי לקוחות, הלוואות ובחייבים   )עלייהירידה (

 1,883  ) 40( 96  1,296  ) 7,966( ם ויתרות זכות איזכבדה) (ירי היעלי

   8,847  )62,668 (   50,697  )34,220 (  )117,671 (  

  שולמו מיסים ש
)46,818 (  )16,133 (  )7,744 (  )5,582 (  )25,753 (  

  -    -    -    -    755   תקבלויסים שהמ

 ) 37,226( ) 11,936( 64,807  ) 23,118( 9,920  שוטפת )שימשו לפעילותששנבעו מפעילות (ו נט מזומנים

       עהקשהפעילות לם תזרימי מזומני 
 ) 865(  ) 358( ) 20( ) 820( ) 249( קבוע  שוכת ררכיש

  61   14   -    61  73   עוקב כוש מוש רתמורה מי
  ) 16,000(  ) 16,000(  ) 235(  ) 16,000(  ) 990(  השקעה בישויות מוחזקות 

רווח  שנזקף בעבר לדוח על ה ה בגין נדל"ןמס רכישתשלום) (החזר 
  68   -    -    68   ) 184(  או הפסד 

  -    -    -    -    675   קת מוחז החברמ דנדדיבי

  214   -    -    214   -    מכירת נדל"ן להשקעהתקבולים מ

 ) 16,522( ) 16,344( ) 255( ) 16,477( ) 675( השקעה תלפעילו  ששימשו נטו מזומנים 

      מוןמי ות יל עפלומנים מז ימי תזר
 98,000  61,500  -   75,000  -    ות מבעל שליטה קבלת הלווא

 ) 98,356( ) 38,000( -   ) 51,850( -     טהשליל עבמ תולווא רעון היפ
  ) 1,184(  ) 296(  ) 301(  ) 590(  ) 601(  בגין חכירה  תיבו התחי רעון קרןיפ

  ) 163,977(  ) 32,404(  ) 63,657(  ) 64,806(  ) 108,138(  אגרות חוב ן רק רעון יפ
  279,868   -    -    79,935   70,612   בניכוי עלויות הנפקה ת חוב, תקבולים מהנפקת אגרו 

  ) 5,000(  -    ) 6,899(  -    ) 6,899(  מניות החברה ל ש צמיתישה עכר
  -    -    ) 184(  -    ) 184(  לזכויות שאינן מקנות שליטה  מוולשש יםדנד בידי

  ) 24,000(  ) 11,000(  ) 10,000(  ) 11,000(  ) 10,000(   מוולשש דנדיםבייד

 85,351  ) 20,200( ) 81,041( 26,689  ) 55,210( ןמויממשו לפעילות) שי ש( עילותנטו שנבעו מפנים וממז

 31,603  ) 48,480( ) 16,489( ) 12,906( ) 45,965( נים ם ושווי מזומני מזומה) ביה (ירידי על

  31,045   66,619  33,172   31,045  62,648   הפהתקו ת לתחיל זומניםמ שווי מנים ו מזו  תיתר

  62,648   18,139   16,683   18,139   16,683   הקופף התסו נים לושווי מזומ ומניםיתרת מז

  
  .4ביאור ראו ם, עסקירוף י בצימחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבונא הוצג  )*(  

  
  . םרד מהנפ לתיחלק ב ויםמהווחדים מאביניים התמציתיים פיים הכסת חוודל פיםורמצ ם הרייאובה
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  "מ רד בע. אקוארס.א
 שך) המ ( םחדיואמים ביניים ומני המזתזרימל ע דוחות ת תמצי

  

 

  שישה של  פה וקתל
  םשיודח

 ניביו 30שנסתיימה ביום 

שה  לתקופה של שלו 
 םיחודש

 ינביו 30יום ה במייסתשנ

לשנה  
שנסתיימה  

 31ביום 
 צמבר דב

  2023 2022 2023 2022 2022 

 (מבוקר) מבוקר)(בלתי  ר)וקבמ(בלתי   
  ש''ח  פיאל 

   
       :םזומנימי המתזריעל נוסף מידע 

      בור:עופה ך התקשבמ  ומל ושש  םינמזומ

  32,632  ) 6,767( )11,742( )12,487( )31,104(   יתריב 

       : ת שלא במזומןמהותי תלויפע
  ) 1,000(  -    -    ) 1,000(  2,300   כנגד יתרת לקוח ל"ן להשקעה  דנ  (מימוש) רכישת

  5,741   -    267   -    267   סד הפ או הנמדד בשווי הוגן דרך רווחפיננסי    קבלת נכס

  
  
  . םהמלתי נפרד  ב לקח יםמהוו ביניים מאוחדיםהתמציתיים  יםפיסכה ת חופים לדורומצ הם ריאוביה
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  אקורד בע"מ   .ארס.א
 2023ביוני  30ליום  ניים מאוחדיםלתמצית דוחות כספיים ביאורים יב

  
  כללי  -   1ביאור 

  

בע"מ  . א אקורד  ברמלה   דתמאוגהחברה    נה הי  "החברה")   - (להלן    אס.אר.  ממוקם  הרשום  ומשרדה  ניירות  .  בישראל 
הקבוצה ליום    חדים שלמאוה ם  ייהדוחות הכספ תמצית    .אביב- ערך בתל  תרובבורסה לניי  יםסחר נ  רהחבה  של  הערך

בישויות מוחזקות המטופלות  וללים את אלה של החברה ושל חברה בת שלה וכן את זכויות הקבוצה  כ   2023  ביוני  30
 . וויםנלם רותיושי   אשראיהקבוצה עוסקת במתן  ").וחדיםהמא  ("הדוחות הכספיים זניוי המאהשו ת  בשיט

  

("בעל  יטה בחבל השבעל    .ב למועד פרסום    ה")טליהש רה הינו מר עדי צים  נכון  ,  ות הכספיים המאוחדיםדוח ה המחזיק 
ובשליטתו,   בבעלותו  חברות  ובאמצעות  של    7,852,859בעצמו  רגילות  הממניות  מהונה    59.46%  - כות  הו החברה 

 .)מלא בדילול 59.19% - המונפק והנפרע של החברה (וכ
 
  

לקוח,    מהשנרש  דירהכונס נכסים    החברה באמצעותשה  ממי  2020ובר  אוקט   דשוחב  .ג ידי  על  כדין כבטוחה לטובתה 
ל לאשר  בהתחייבויותיימים  עמד  מחלוקתל כ הכספיות    וא  בשל  ה  פיה.  לבין  החברה  (באמצעותבין  ת  שטרמ  מדינה 

ב לאשרי לכספי  הז   דבר)  הדירהכות  ש  ,מימוש  בסכום  הסתכמו  הגיש" ש   אלפי  751  - כ  לאשר  החח,  לה    ת בי ברה 
לשהמ בקשה  מימו  ורחרשפט  בבית  י לה  ירהד ש  כספי  שהתנהלו  דיונים  מספר  לאחר  הלקוח.  חוב  כיסוי  לשם  דיה 

טה,  השליבעל  ן  זומ  2021ר  טובוקבא  14  ביוםת החברה האמורה,  ן בקשבעניי  2021- ו  2020מהלך השנים  בהמשפט  
סח כמנהל  לקוחו המכהן  ואשראי  בחבר  במתשאו לה,  רת  ישראלר שטל  הוג , אשת  כ'חקירבתח  דרר    זהרה' באה  ילתו 

 . הלקוח האמור תיק חקר תלוי ועומד כנגד   נוהיינה שעני
 

גד  ר נהחק יק  ת  לביצוע עבירות במסגרת  , לכאורה,הינו חשד  ,ת ישראל על פי הודעת משטר   לחקירה,  תולהזמנ  רקעה
  חוק  ירות לפין עב הב  ," י ד שלישברה וצ חהת  צעומובא  םפיוס ד עם אנשים נתא ביח"בצוו   בעל השליטהעל ידי    ,לקוחה

  . הוגן, חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים, חוק העונשין ופקודת פשיטת רגלראי  אש קחו, הון  ור הלבנתאיס
  

לותם  פעלו כדין בהתנה   השליטהל  בע רה והחב   שלה,ת  יו צ ה  ניוקצישפטיים של החברה  יועציה המ  , ההנהלה  להערכת 
בהתאם,  .  מורה הא  םות הל להתנל בנוגע  מחד   י אופא נפל כל דו לן  החברה וכ   לתיה שויו כז   עלה  הגנ  תוך  השוטפת, זאת 

  . השיונותייור החברה בדעה כי אין באמור בכדי לפגוע בהמשך פעילותה  
  

  . 1968- התשכ"ח ת ערך,חוק ניירו ו בדרת כהג יד, עת   פניה ינה מידע צופרה הנ"ל ה הערכת החב, םמטבע הדברי
  

  בונאית החש ניותהמדי עיקרי  -   2ביאור 

  
 הכספיים: כת הדוחותיערבסיס ל  

  בינלאומיים כספי דיווח  בתקני הידעמעל  הצהרה  א.  

כל  ת  א   תכולל  ואינה  " ביניים   לתקופות  כספי"דיווח  ,  IAS  34  - בהתאם ל  המאוחדים נערכה כספיים    דוחותתמצית ה
בד הנדרהמידע   לקוחות  ש  יש  מלאים.  שנתיים  עם  אותהרוא  כספיים  ההדוח  ביחד  ם  ליוהמאוחדים  ים  כספי ות 

 השנתיים").הכספיים  ות דוחה("  2022בדצמבר  31ביום  סתיימה נשלשנה ו

  בהתאם להוראות הגילוי בפרק ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות  ה נערכמאוחדים  הכספיים  ה  תמצית הדוחותכמו כן,  
  .1970- , התש"ליים)מייד תיים וקופ ת

  . 2023 באוגוסט  29ם רקטוריון החברה ביויד די על י לפרסום ה הדוחות הכספיים אושרתמצית 

    דעת ולייקשו באומדנים שימוש  ב. 

הכספיים   הדוחות  ל  התמציתייםבעריכת  דעת,    IFRS  - בהתאם  בשיקול  להשתמש  החברה  הנהלת  נדרשת 
אשר   והנחות  אומדנים  על  פיע משבהערכות,  המיישוים  והתחייבום  נכסים  של  הסכומים  ועל  הכנסות  דיניות  יות, 

  לולות להיות שונות מאומדנים אלה. בפועל ע תאו שהתוצבהר . יווצאותוה

וההנחות העיקריות ששימשו בהערכות  עת של ההנהלה, בעת יישום המדיניות החשבונאית של החברה  ל הדוקשי
  הדוחות הכספיים השנתיים. יכת בער   ששימשולו א הכרוכות באי וודאות, הינם עקביים עם

   םיקנים לתיקונם ותחדשי יישום לראשונה של תקנים  ג. 

של   החשבונאית  המדיניות  להלן,  האמור  הינה  קהלמעט  זו,  ביניים  כספיים  דוחות  בתמצית  המדיניות  בוצה 
  החשבונאית שיושמה בדוחות הכספיים השנתיים: 

קשור לנכסים  מיסים על הכנסה: מס נדחה ה  IAS12  - ל  יקוןאת הת   וצהקב מיישמת ה  2023בינואר    1החל מיום  
ם כתוצאה מהפרשים  נדחי  סיםיהתיקון מצמצם את תחולת הפטור מהכרה במת.  חא  מעסקההנובעים  ויות  והתחייב 

התחייבויות, כך שהפטור האמור לא יחול על עסקאות היוצרות  וההכרה לראשונה בנכסים  זמניים שנוצרו במועד  
  םייין הפרשים זמנחה בג להכיר בנכס או התחייבות מס נד  רשנד כתוצאה מכך,    זים. ומקזוים  יים שו זמנם  הפרשי

ירה והפרשות  זמניים שווים ומקזזים, דוגמת עסקאות חכשים רהפ ראשונה בעסקאות היוצרותל  אלו במועד ההכרה 
  . פייםהכס  הדוחותעל ה התיקון יושם באופן רטרואקטיבי וליישומו הייתה השפעה זניח לפירוק ושיקום.
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  ע"מ . אקורד בארס.א                                                                                                                     
 2023וני בי 30ליום  ניים מאוחדיםייים בת כספלתמצית דוחואורים יב

  
  ה חריאלוח וובמהלך תקופת הדיסקאות ואירועים ע  -   3ביאור 

  

  

  דיבידנדים   . א
  

חל  2023  במרס  28ביום   ) 1 החברה  דירקטוריון  ד אישר  של    2022ת  לשנ   סופי יבידנד  וקת  המניות  לבעלי 
למדינ החברה,   לשנת  חל   ת יובהתאם  הדיבידנד  של  ,  2022וקת  כולל  (כ  5בסך  ש"ח  ש"ח    0.37  - מיליון 

 . 2023 ל ריבאפ 18ם  יוב םל ו שוהדיבידנד   2023 באפריל 9למניה). היום הקובע נקבע ליום  
  

לפיה:    ,הקיימת  החלוקה   ניותמדי  של   נוספת   נה בש  כההאר   החברה   דירקטוריון   אישר   2023  במרס   28  ביום  ) 2
  מועדי)  2(  - ו  2023לשנת    החברה  של  הנקי  מהרווח   30%  - מ  יפחת  לא  הרווח  מסך  דנדהדיבי  שיעור)  1(

בתנאנוישי  אל ל   וזאת  ,לעת  מעת  החברה  דירקטוריוןידי  - על  יקבעו  החלוקה למים    בחישוב   כי  קביעהעט  יה 
חברה ברכישת מניות החברה במהלך שנת  ע היסכומים שתשק ה  בוןבחשיובאו    2023סכום החלוקה לשנת  

 רכישה עצמית של מניות החברה.  לתכנית   תאםבה 2023
  

קת  לואישר דירקטוריון החברה, בהתאם למדיניות חלוקת הדיבידנד האמורה לעיל, ח  2023במאי    22  ביום ) 3
 0.37  - ח (כש"  ןמיליו   5של   לל כו   בסךהחברה,    לבעלי המניות של  2023לרבעון הראשון לשנת   ים ניביידנד  דיב 

  . 2023 ביוני 12ביום  שולםוהדיבידנד   2023 יוני ב  1ום הקובע נקבע לי  היוםש"ח למניה).  
  

  

 יםקאיבנתאגידים מי  אשרא  ב.

ל   8  בביאור   לאמור  בהמשך ) 1 השנתיים,  הכספיים  ריבית    2023  ביוני   30  ם וילדוחות  (כולל  האשראי  יתרת 
  - כ,  חמיליון ש"   296.1  - ' הסתכם לסך של כג  - ו'  ב  ',א  הבנקאיים  יםידתאגה  ייד  לשהועמד לחברה ע   )צבורה
 בהתאמה.  "ח,ש  מיליון 168.1 - וכמיליון ש"ח   105.0

  
  כלשנקבעו על ידי  ות  סי הפיננ  וההתניות, עומדת החברה באמות המידה הפיננסיות  2023  ביוני  30ליום    נכון ) 2

   .לעיל  קאייםבנ מהתאגידים אחד

  
נכון  בנוסף ) 3 ה רלחב  2023  נייוב  30  םליו,  כה  סך  שותפות  על  "ח שהועמדה לה  ש  מיליון  1.8  - לוואה על  ידי 

   .זו מאוחדים בתמצית דוחות כספייםח' 3אקורד פתרונות מימון, כמתואר בביאור 
  

 הכנסה ה סים עלימ  ג.

בביאו לאמור  בדבר  2('ו12ר  בהמשך  השנתיים  הכספיים  לדוחות  המ)  רשות  עם  הפשרה    הלך במ  ,סיםיהסכם 
הדיווח  תק   מלוא  ילמשופת  את  החברה  הפשרה ה  הסכם  בגין  כבס  ,התשלומים  של  כולל  ש"ח.    מיליון  32.9  - ך 
הפשרה     הסכם  המ האמור  השלכות  התחייבויות  בסכום  בקיטון  בספרי  יהתבטאו  רשומות  שהיו  השוטפים  סים 
בסך  ברההח   מועד  כ  לאותו  של  מ מיליון    7.0  - כולל  הכנסות  כנגד  והכניש"ח  ה ן.  מומי  סותסים  ח  יוודבתקופת 

  - מיליון ש"ח והכנסות מימון בסך של כ  0.9  - ם קודמות בסך של כשניסים בגין  ירשמה החברה הכנסות מהנוכחית  
 . 2022צמבר בד 31סתיימה ביום נבשנה ש נרשמהיתרת ההכנסה   בהתאמה. ,ש"ח מיליון  0.3

  גרות חוב א  .ד

  ביום סתיימה  נ ש  חודשים   שישהתקופה של  ה  במהלך   , השנתייםים  י פהכס ות  לדוח  ' א9לאמור בביאור    בהמשך ) 1
כ  פרעה ,  2023  יוניב   30 של  כולל  סך  בתוספת    מיליון   90.0  - החברה  א'),  (סדרה  החוב  אגרות  ש"ח מקרן 

יתרת אגרות החוב    יםהאמור  נותכך שלאחר הפירעו   "ח,ש  ןליו מי 4.7 - סך של כלהריבית שנצברה שהסתכמה  
 . ש"ח ע.נ 222,074,024על שבמחזור עמדה 

 
  ביוםסתיימה  נ ש  חודשים  שישהתקופה של  ה  במהלך  ,תייםשנהלדוחות הכספיים    'ג9לאמור בביאור    בהמשך ) 2

כ  פרעה,  2023יוני  ב   30 כולל של  '),  ב(סדרה    חוב ה  אגרותהצמודה  קרן  הש"ח מ  מיליון  19.2  - החברה סך 
ר הפירעון האמור יתרת אגרות  לאח שכך    "ח,ש  מיליון  1.1  - סך של כלבתוספת הריבית שנצברה שהסתכמה  

 . ש"ח ע.נ 146,666,667החוב שבמחזור עמדה על 
 

משקיעים    2023בפברואר    20  ביום ) 3 למספר  ב')  (סדרה  חוב  אגרות  של  פרטית  הנפקה  החברה  השלימה 
  של  בדרך ,  1968- פורטים בתוספת הראשונה לחוק ניירות ערך, התשכ"חהמ  ים מסווגים הנמנים על המשקיע

  70.8  - סך ברוטו של כל  ההסתכמ  פקהתמורת ההנ   ..נע"ח  ש  מיליון   75.0  - כ  של   כולל   יקף בה  ,סדרה  בת הרח
 "ח. ש  מיליון 70.6 - בכמיליון ש"ח ובניכוי הוצאות הנפקה 

 
רכ  אישר  2023  במרס  28  יוםב ) 4 תכנית  החברה  עישדירקטוריון  ולאגרות  ה  א')  (סדרה  החוב  לאגרות  צמית 

  ל באפרי 2חודשים, החל מיום  9מיליון ש"ח לתקופה של  50ד ל עשולל ם כ(סדרה ב') של החברה בסכו החוב
  . כאמור כישת ר בוצעו  לא , זו מאוחדים תמצית דוחות כספיים. נכון למועד פרסום  2023
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 2023וני בי 30ליום ם מאוחדים נייבי כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

  
  (המשך)  החריולא וחויהד ופתבמהלך תקסקאות ואירועים ע  -   3ביאור 

  
  (המשך) גרות חובא  .ד

  500  - א') תמורת סך של כה  וב (סדראגרות הח של  ע.נ.  ש"ח    521,503רכשה החברה    2023ביולי    12ביום   ) 5
אמנות  להוראות שטר הנ  . בהתאםעילה לורישה האמתכנית הרכ   רתכישה בוצעה שלא במסגרה   .ש"חאלפי  
א (סדרה  של  החוב  א )א'גרות  ה,  החוב  ויתרת    פקעוכשו  רנשר  א  חובגרות  לא'סדרה  (אגרות  יולי  ב   12  - ) 
אשר  ח  הרווע.נ.    חש"   221,552,521  - ב  הכמת הס  ,אלההתמציתיים    ות הכספייםהדוח   ישורא   מועדול  2023

 ינו מהותי לחברה. שא בסכוםהינו  2023לשנת שלישי  הכולל ברבעון ה ח על הרווחזקף לדויי
 

  רות חובמנות של אגהנא  ישטר עומדת החברה באמות המידה הפיננסיות שנקבעו ב  2023  וני בי  30  ליום   ןנכו  ) 6
 .)סדרה ב'אגרות חוב (ו )סדרה א'(

  ת עם צדדים קשוריםקאועס  .ה

  עסקאותבגין    האשראי  רתית  , 2023  יוני  30  םליולדוחות הכספיים השנתיים,    ז'19לאמור בביאור    המשךב ) 1
  ת יתרו   יטתו בשל  רותב ח  או  השליטה  בעל  שם  על   ם המשוכי  בשיקים   ייםש שלי  דיםצד  עם   אשראי  למתן

ש"ח,    אלפי  87,975  - ש"ח ולפי  א  3,262  שלבסך    ןינ ה   השליטהבעל    עםאי  אשר  למתן  עסקאות  בגין  ראיאשה
הכספי  בדוחותיה  החברה  שהכירה  ההכנסות  חודשים    שישהשל    הלתקופיים  התמצית ים  בהתאמה. 

  ח, ש" פי  אל   3,782  - כוש"ח  פי  אל  512  - קאות אלו הסתכמו לסך של כסן עבגי   2023ני  ביו  30ביום  סתיימה  נש
ש"ח,    אלפי  1,893  - כש"ח ו   אלפי  212  - כב  עד מו של שלושה חודשים שנסתיימה באותו    פהולתקו   תאמההב

 . בהתאמה
 

יוחנן ד  מינויו אישר דירקטוריון החברה את    2023סט  אוגוב  29ביום   ) 2 דירקטוריון    ריו"כו דירקטור  כ נינו  של מר 
פטור ושיפוי בתנאים  כתבי  והענקת    שרהנושאי מ  דרי ביטוח, הכללתו בהס, לרבות תנאי כהונתובחברהפעיל  

ובכפוף לאישור האסיפה הכללית של בעלי    2023בספטמבר    1החל מיום    הזהים ליתר נושאי המשרה בחבר 
ת כאמור, יהא מר דנינו זכאי לתשלום  שור האסיפה הכללי מניות החברה את תנאי הכהונה. ככל שיתקבל אי

   .משרה 25%  - אלפי ש"ח בתוספת מע"מ, בגין היקף העסקה שלא יפחת מ 32.5חודשי של 
  

לאמור  בה ) 3 לאמור  משך  ובהמשך  ה  )6('א19אור  ביבלעיל  הכספיים  המלדוחות  ביום  אוחדים    29שנתיים, 
החברה    2023באוגוסט   דירקטוריון  כהונתואישר  תנאי  כדיר  את  פודים  יאיר  מר  בחברהשל  (חלף    קטור 

יהא מר פודים זכאי לגמול שנתי וגמול ישיבות  תנאי הכהונה שאושרו,  ל ם  בהתאידו כיו"ר הדירקטוריון).  תפק
ליתר הדירקטור  מי החיים  בדומה  וזאת החל  ם ימשיך להיכלל  יפוד מר  .  2023בדצמבר    1ום  צוניים בחברה, 

 ה.יטוח וכתבי הפטור והשיפוי של נושאי המשרה בחבר הב בהסדרי 
  

ל ) 4 בביאור  בהמשך  הל  )5('א19אמור  הכספיים  המא דוחות  ביום  וחדים  ר  איש   2023באוגוסט    29שנתיים, 
  היה זכאי התגמול לו  ירקטור בחברה (חלף  דכ   ניר יהודה (אודי)  ח  דירקטוריון החברה את תנאי כהונתו של רו" 

פעיל) החברה.    ,כדירקטור  מניות  בעלי  של  הקרובה  הכללית  האסיפה  ממועד  החל  הכהונה    תנאיוזאת 
  ) לעיל. 3שאושרו זהים לאלו של מר פודים, כמצוין בס"ק 

  
 מדד המחירים לצרכןה בריבית הפריים ובירגישות לעלי  ו. 

העלייה   לבלימת  מהצעדים  מיום  נפלבאי כחלק  החל  על    2022באפריל    11ציה,  לעת  מעת  ישראל  בנק  הודיע 
  ר דוחות כספיים ישואד  וע בסמוך למ  4.75%ועד לשיעור של    0.1%יבית הבסיסית במשק משיעור של  העלאת הר 
בחול  .אלהתמציתיים   זאת,  שמובילה  צד  חקיקה  צעדי  רקע  על  חברתי  משבר  בישראל  חל  האחרונים  דשים 

, תנודתיות  לשות מתמשכת של השקלה בהיח אשר מלוו  ראל, כת המשפט בישמערל ,  , בין היתרשלה הנוגעים הממ
לא זיהתה השפעות    הקבוצה  זה  בשלב  .ישראלישויות בבבהיקפי ההשקעות    והאטהסחירים    ירי ניירות ערךמחב

האמור   של  התמהותיות  או  בנכסים  מחזיקה  אינה  והיא  העסקית,  פעילותה  משמעותיים  על  הצמודים  חייבויות 
של אול,  חלמט"  ככל  תה ם  אלה  על    יינהתמורות  מהותיות  ההוןפעילות  השפעות  ע   ,אל בישר  שוק    לולההחברה 

   מעוניינת בכך.יה , ככל שתהק ההוןבשו גרות חוב ושי בגיוס אבק  להיתקל
  

לתום  יעלי  ביחס  הפריים  ריבית  בשיעור  במונחים  ה  מס,  לפני  והרווח  ההון  את  מקטינה  הייתה  הדיווח  תקופת 
  להלן: ם שמיוסכב ,ייםשנת

 2023 ביוני 30ליום   
 אלפי ש"ח   
 לפני מס שינוי ברווח  נוי בהוןשי  

 621,9 ,5111  0.5%  - ה ביעלי 
 ,9432 266,2   0.75%  - יה בי על
 ,9243 3,201    1%  - יה בי על
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 2023 וניבי 30ליום אוחדים מ םביניי יםכספי ותדוחתמצית רים לאויב

  
  ) (המשך החריולא וחויהד ופתבמהלך תקסקאות ואירועים ע  -   3יאור ב

  
 ך)(המש  מדד המחירים לצרכןה בריבית הפריים ובירגישות לעלי  ו. 

  כדלקמן: ון והרווח לפני מס, הה  דיווח הייתה מקטינה אתלצרכן ביחס למדד לתום תקופת היה במדד המחירים  י על
  
 2023 ביוני 30יום ל  
 ח אלפי ש"  
 ני מס שינוי ברווח לפ שינוי בהון  

   ,2571 968  1%  - ה ביעלי 
 ,8861 ,4521   1.5%  - ב היי על
 ,5142 ,9361    2%  - ב היי על

  

  
שיתרתן ליום  דד  וכן מהלוואות צמודות מ  רה ב')(סדרות חוב  מאג להשפעות המדד נובעות  יקר חשיפת הקבוצה  ע

  יהן. ללקוחות  בת י חברת היד ועלעל ידי החברה מדו "ח, שהועמיליון ש 28.1- ה כהינ 2023  ביוני 30
  בכיוון הפוך על ההוןה אך זהבשיעורים אלה הייתה השפעה ובמדד המחירים לצרכן לירידה בשיעור ריבית הפריים  

  . מסוהרווח לפני 
  

  עצמית של מניות שה רכי  ז. 
  

ית  תכנרה  שר דירקטוריון החב אי  ,2023במרס    28ביום  ים,  כספיים השנתי ות ה לדוח  'ב13בביאור  בהמשך לאמור  
כולל של עד  עצמית נוס   רכישה    2חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח, לתקופה של    10פת למניות החברה בסכום 

ת.  חוק החברול  302י החלוקה הקבועים בסעיף  בחנעומדת במה כ. תכנית הרכישה העצמית אושר2023באפריל  
  1.52%  - כ  תהמהוו ה  חברמניות ה  206,020חברה  רכשה ה  למועד הדוח,ד  וע  2023  ילבאפר   2  םמיושפה  בתקו 

שהחלה    הבתקופ  ש"ח.ן  ומילי   6.9  - ת תשלום של כור תמ   ,תכניתור ה ישא  ערב חברה  ת הנפרע של הו מנימהון ה
נוספות    יותמנ   30,537החברה  רכשה    ,התמציתיים אלה כספיים  הדוחות  אישור הלמועד  עד  ו  2023  ביולי   1ביום  

  ש"ח.  מיליון 1.1 - של כ וםסכ רת תמו כניתשור התיות הנפרע של החברה ערב אימהון המנ  0.23% - המהוות כ
  

  שרות בהסכם שותפות  התק  ח.
  

ורים לחברה או לבעל השליטה בה,  נם קששאילישיים י צדדים ש ה עם שנ התקשרה החבר 2022וגוסט  בא  24 ביום 
  חייבים   קיתי  רכישת  מטרתה   אשר ,  בזמן   מוגבלת   בלתי   הפ לתקו,  'אקורד פתרונות מימון'בהסכם לייסוד שותפות  

לשו עות  אמצב הצדדים  שיעמידו  וגביי מימון  בשתם.  תפות,  בזכויות  החברה  של    וחלקה  39%הינו  ותפות  חלקה 
יחסי    הוראות  נקבעו  ההסכם   במסגרת.  45%  נוהי  יםייבהח   תיקי  לרכישת  תהדרושו   בהשקעות  את  המסדירות 

ניהולה, לרבות בנוגע  ת ות לשותפו געו ף, הקובעות בין היתר כי כל ההחלטות הנווטהצדדים בשותפות ובניהולה הש
  קת וחל  מנגנוןם,  השותפי החזר השקעותם הנוגעים לענייניבלנה פה אחד וכן מסדירות תתק יקי החייבים לרכישת ת 

תבוצע    , יביםחי לקבלת רישיון המאפשר לשותפות לרכוש תיקי  הוראות לפירוק השותפות. כן הוסכם כי עד  חים ורוו
ון למועד אישור  . נכהשותפות  ידי  יועמדו לה עלם שבאמצעות כספי  רההחב   ידי  על  רכישת התיקים עבור השותפות

זו כספיים  דוחות  נתמצית  טרם  ה,  ברשרשמה  הצדדים  ות,השותפוי ם  שותפות  בהפעל   אולם  לך  במה   תההחלו 
רשומה  2023עון הראשון לשנת  הרב לא  הדי כשותפות  תיקים    נכרתו ח  וו. במהלך תקופת  לרכישת  שני הסכמים 
  - בכ  השותפות למועד הדיווח הסתכם  בהון שקעת החברה  ה  .ש"חמיליון    2.2  - כולל של כסך  בתמורה לם,  חייבי
  . ש"חאלפי  174 - כמו בכסת פות ההפסדי השותשל החברה בש"ח, וחלקה  אלפי 990

  
  בסכומים ארעייםקודמות  ותונמדד בתקופאירע בתקופה קודמת ש םיעסק  ףצירו  -   4ביאור 

  
, במסגרת הכנת  רכישת חברות ארנוית של סכום  ארע  ההקצאות הכספיים השנתיים בדבר  דוחל   'א7ור  אביבהמשך לאמור ב

ובכלל זאת    מניות הנרכשותה שת  רכילמועד  ול החשבונאי  את הטיפהחברה    מה השלי,  אלו   מאוחדים   דוחות כספיים תמצית  
    בויות שנרכשו.ייידת הנכסים וההתחיהוי ומד את ז

  
 :  ם השלמת העסקהולישהוכרו  יותלהלן הנכסים וההתחייבו

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ש"ח אלפי  
 300    ופציה לעלייה בשיעור האחזקה א

    5,005   )שווי מאזני פילת  ו פלמטוהמוחזקות  ויות ישבהשקעה  מהווה חלק מחשבון הסכם ניהול כשותף הכללי (
  22,900   ותני השירותים  נם  ע רותיםיהסכם ש

  ) 5,267(  בויות מיסים נדחיםייהתח

  ) 8,640( יטה מקנות של ן נ זכויות שאי

   14,298  
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 2023וני בי 30ליום אוחדים מ םביניי כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

  
  ) (המשך  בסכומים ארעייםקודמות  ותונמדד בתקופאירע בתקופה קודמת ש םיעסק  ףצירו  -   4ביאור 

  
על  (  28.4%  - כ  של  היו פתיות צור תנוד עיש ש בושימ  תוך  ,סל וודל בלאק אנד שת מ צעומה נמדד באציאופה  לש   ןגההו   יו ושה
ה ס  סיסב ח)הנרכשות  ברותחה  שלפעילות  ם ה מתחות  רובשל חתקן  טיות  ריבית  סיכון  סר,  דיביתשו,  1.3%של  ת  דנד  את 
ן  היוו  באמצעות ע  נקב  הנכסים יתר  שווי ההוגן של  ה  מניות שנרכשו.ה  של ן הכלכלי  שווי   בגובה ס  כס בסימחיר נו  5%  שיעורב
הערווחיה הלנכס  חסים  המיוהעתידיים    םודפים  בשיעור)earnings  Excess  - (שיטת  שימוש  תוך  של  ,  היוון  - 21.0%י 

ו הניתנים לזיהוי של ארנו א.א המקנות לה  ים נטנכסך הי בספי חלקן היחס - עלדו  מאנ  ה נות שליטמקן  אינש  ותזכוי .  14.5%
  .יות רגילות)מנזכות בעלות בהווה (

    מועד השלמת העסקה.ב  והפסד הרווח  על  אה לדוחכהוצנזקף  ת והופח  ש"חאלפי  1,702 - בסך כ חסיולא ש עודף עלות 
  

  : כדלקמןהסעיפים למפרע   אמוהות, בור צירוף העסקיםיה ע תלו  ערכת השווי הבלתיעם השלמת ה
  

  הכספי  המצב על דוחב         

 2022  בדצמבר 31 ליום 

   
  כפי שדווח

 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 רע למפ

 כמדווח 
  בדוחות 
  ה כספיים אל

 
       ש"ח באלפי 
 21,277  ) 1,869( 23,146  וחשיים בלתי מ  נכסים

  5,837   )56(  5,893   י  אזנ המ ת בשיטת השוויוהמטופל  זקותוחבישויות מ השקעה 

 ) 4,893( 93  ) 4,986( דחים ם נסייהתחייבות מ 

  26,807   1,682   25,125   הפסד  יתרת

  ) 8,642(  150   ) 8,792(  ינן מקנות שליטה שא זכויות 
  

 2022 יוניב 30 םליו 

   
  כפי שדווח

 ר  בעב

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 דווח כמ
  ות דוחב

  ים אלה כספי

       ש"ח לפי בא
 2,552  ) 100( 2,652  או הפסד  נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח

  22,423   6,284   16,139   מוחשיים בלתי  נכסים

  5,120   2,471   2,649   וי המאזני  השו ת בשיטת והמטופל  יות מוחזקותישו בה השקע

 ) 5,157( ) 4,095( ) 1,062( סים נדחים יות מ התחייב

  54,489   2,158   52,331   הפסד יתרת 

  ) 8,460(  ) 1,742(  ) 6,718(  זכויות שאינן מקנות שליטה 
  
  פסד רווח וה על ה דוח ב
  

 2022 בדצמבר 31 ביום שנסתיימה  לשנה 

   
  חדווי שכפ

 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 פרע למ

 כמדווח 
  בדוחות 
  לה כספיים א

 
       באלפי ש"ח 
 )44,914( )1( )44,913(  ת  נטו ועלות ההכנסו ון הוצאות מימ

  100,170   )1(  100,171   תפעולי רווח 

  ) 4,642(  ) 1,702(  ) 2,940(    , נטואחרות )הוצאות( תנסו הכ

  97,437   ) 1,703(  99,140   מפעולות רגילות רווח 

  832   21   811   שיטת השווי המאזני רווחי ישויות מוחזקות המטופלות בה בחלק הקבוצ

  98,269   ) 1,682(  99,951   לפני הוצאות מסים על הכנסהוח רו

  )19,191(  1   )19,192(  הכנסה הוצאות מסים על 
  79,078   ) 1,681(  80,759   לשנה רווח 

        רווח המיוחס ל: 
  )79,076(  ) 1,682(  80,758   ה חברה של  המניות בעלי 

  2   1   1   טה שלי מקנות  שאינן זכויות 
   80,759  )1,681 (  )79,078(  

  5.85   ) 0.12(  5.97   למניה  רווח בסיסי ומדולל
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  . אקורד בע"מ ארס.א
 2023וני בי 30ליום ם מאוחדים ביניי כספיים ותדוחית תמצ רים לאויב

  
  ך)(המש בתקופה קודמת רע שאי  יםעסק  ףרוצי  -   4יאור ב

  

 
יוני  ב 30 ביוםו שנסתיימ חודשים לשישה 

2022 

   
  שדווח כפי

 בעבר  

 השפעת  
  התאמה  ה

 פרע למ

 כמדווח 
  בדוחות 

  כספיים אלה 

 
       "ח י שאלפ ב

 )16,271( ) 395( )15,876(  מימון נטו ועלות ההכנסות  ות הוצא

  52,640   ) 395(  53,035   י תפעולרווח 

  ) 2,046(  ) 1,702(  ) 344(    , נטואחרות )הוצאות( נסותהכ

  50,662   ) 2,097(  52,759   ילות רווח מפעולות רג

  115   ) 301(  416   שיטת השווי המאזני חי ישויות מוחזקות המטופלות בורוהקבוצה ב חלק

  50,777   ) 2,398(  53,175   הכנסה וח לפני הוצאות מסים עלרו

  )12,563(  91   )12,654(  הכנסה הוצאות מסים על 
  38,214   ) 2,307(  40,521   לשנה רווח 

        : רווח המיוחס ל 
  38,394   ) 2,158(  40,552   ברה הח של  המניות בעלי 

  ) 180(  ) 149(  )31(  יטה של  מקנות  שאינן כויות ז
   40,521  )2,307 (   38,214  

  2.83   ) 0.16(  2.99   למניה  וללרווח בסיסי ומד

                              
  

 
יוני ב 30 ביוםו יימשנסת  חודשים ושהללש

2022 

   
  ווחדי שכפ

 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 מדווח כ
  בדוחות 

  כספיים אלה 

 
       באלפי ש"ח 

 ) 9,184( ) 395( ) 8,789(  ות ההכנסות  הוצאות מימון נטו ועל 

  25,935   ) 395(  26,330   לי תפעורווח 

  ) 2,138(  ) 1,702(  ) 436(    , נטורותאח  )וצאותה ( נסותהכ

  23,797   ) 2,097(  25,894   רווח מפעולות רגילות 

  115   ) 301(  416   שויות מוחזקות המטופלות בשיטת השווי המאזני חלק הקבוצה ברווחי י

  23,912   ) 2,398(  26,310   רווח לפני הוצאות מסים על הכנסה

  ) 6,169(  91   ) 6,260(  הכנסה הוצאות מסים על 
  17,743   ) 2,307(  20,050   לשנה וח רו

        רווח המיוחס ל: 
  17,923   ) 2,158(  20,081   החברה  ל ש יותהמנ  י בעל

  ) 180(  ) 149(  )31(  שליטה  מקנות  שאינן זכויות 
   20,050  )2,307 (   17,743  

  1.32   ) 0.16(  1.48   למניה  מדוללרווח בסיסי ו

  
    פעילותמגזרי   -   5ביאור 

  
יחידות    ות.קיות אסטרטגידות עסייח, המהווים  (מגזרים)  ני דיווח ב  עיקריים  ה שני תחומי פעילותוצלקב,  הדיווח  ן למועדנכו 

  לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועים ומנוהלות, נסקרות ומדווחות בנפרד על בסיס רבעוני  ים  אלו כוללות שירותים שונ 
  . ידי מקבל ההחלטות התפעולי הראשיעל 

  
  ת העסקית בכל אחד מהמגזרים: לו פעיציתי של ה להלן תיאור תמ

  

של ניכיון המחאות    דרךעוסקת בהעמדת אשראי חוץ בנקאי ב, העל ידי החברה בוצעת  המ  פעילות  - ון המחאות  מגזר ניכי 
  די ג', לרבות ניכיון המחאות דחויות של מבקש השירות כנגד העמדת בטוחות שונות. דחויות של מבקש השירות ו/או צד

  

האש היזמימגזר  חברת  פע   -   ראי  באמצעות  המבוצעת  א.הב ילות  ארנו  בת  בליווי  העוסקת  למגור  ליזמי  ניהא,  ים  נדל"ן 
במכרזי מנהל והעמדת מסגרות    קרקעות ונכסיםרכישת  יזמי נדל"ן ("מזנין"), מימון  י ל הכולל, בין היתר, השלמת הון עצמ

  אשראי בכיר ליזמים. 
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  מ . אקורד בע" ארס.א
 2023וני בי 30ום לים מאוחדים ביניי ספייםכ ותחדו תמציתם לריאויב

  
  ך) (המשמגזרי פעילות   -   5יאור ב

  
אקורד     השותפות  פעילות  נכללת  מימון  ב'אחרים'  וגפתרונות  לקוחות  תיקי  ברכישת  אשהעוסקת  אינה  בייתם,  ר 
  . פרדווח להצגה בנהדי ימת את הספים הכמותיים בתקופות מקימאחר ואינה  דיווח  בר  מוכרת כמגזר  

  
והה  סס עלביצועי המגזר נמדדים בהתב   בגין הפסדי אשראי  אשר    ,המגזר   התפעולי שלרווח  הכנסות, ההוצאות 
  ורה כי סב עולי הראשי. ההנהלה חלטות התפים באופן סדיר על ידי מקבל ההאשר נסקר ימייםהפנ בדיווחים  נכללים   
אלה דמ   הביצו  םייהרלוונט   םינה  דים  להערכת  והתוצאותביותר  הפוהמג  של  עים  אחרות  לחברות  ביחס  עלות  זר 
של    אותוההלוו  הלקוחותותם ענפים. בבחינת נכסי המגזר סוקר מקבל ההחלטות התפעולי הראשי את יתרת  בא  
  נטו מהפרשה להפסדי אשראי ,  המגזר  
  

  מידע אודות פעילות המגזרים מוצג בטבלאות להלן: 
 2023 ביוני 30ם ובי סתיימהנ ש  שיםחוד שישה של  לתקופה  

 ש"ח) אלפי ( 
    

  מגזר  
  ניכיון המחאות 

  
  ר האשראי  זמג

  היזמי 

  אחרים  
  אמות התו

  למאוחד 

  
  סה"כ 

  חד מאו
 88,785 -   12,629 76,156 סך הכנסות מחיצוניים 

 -  ) 6,697( -  6,697  הכנסות בין מגזרים 
  88,785 ) 6,697( 12,629 82,853  סך ההכנסות 

  
  אי ין חובות אבודים והפסדי אשרהוצאות בג 

  
7,814 

  
251 

  
 - 

  
8,065 

 29,134 ) 6,697( 6,697 29,134    מימון אחרות תלויו ועהוצאות ריבית  
  39,550  ) 1,146(  4,619  36,077  ת רגילות מגזרי מפעולו  רווח

שויות מוחזקות  ברווחי יבוצה  הקחלק 
  בשיטת שווי מאזני   המטופלות

        
49  

  39,599        סים לפני מירווח 

         
 1,198,141  ) 191,854(  198,413  1,191,582  ת, נטו  והלוואו ת  יתרת לקוחו

  
  

 2022 ביוני 30ם ובי סתיימהנ ש  שיםחוד שישה של  לתקופה  
 ש"ח) אלפי ( 

  מגזר    
  המחאות ון ניכי

    * שראימגזר הא
  היזמי 

  התאמות 
  למאוחד 

  סה"כ 
  וחד מא

 83,243   32  83,211  סך הכנסות מחיצוניים 
 -   )16( -   16   ים ות בין מגזר הכנס
  83,243   )16( 32  83,227   הכנסות סך ה

  
  דים והפסדי אשראי הוצאות בגין חובות אבו

  
)4,871 ( 

  
  - 

  
  - 

  
)4,871 ( 

 14,314   )16( 16   14,314     ותחרימון את מריבית ועלויו הוצאות 
  50,662   ) 2,179(  )1(  52,842   מגזרי מפעולות רגילות סד) (הפרווח 
חי ישויות מוחזקות  וובר הקבוצה  חלק 

  שווי מאזני בשיטת   ותהמטופל 
        

 115  
  50,777         ני מיסים רווח לפ

         
 1,405,779   )16(  9,131   1,396,664   , נטו  והלוואות  יתרת לקוחות
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  "מ קורד בע. אארס.א                                  
 2023ני ובי 30ליום ם מאוחדים נייבי כספיים ותדוח ציתתמ רים לאויב

  
  ך) (המשמגזרי פעילות   -   5יאור ב

  

 2023 ביוני 30ם ובי סתיימהנש   חודשים שהלו ששל  לתקופה  
 ש"ח) אלפי ( 

  מגזר    
  כיון המחאות ני

  מגזר האשראי  
  היזמי 

  התאמות 
  למאוחד 

  כ סה" 
  ד מאוח

 44,305  -   6,774  37,531 הכנסות מחיצוניים  סך
 -   ) 3,691( -   3,691  הכנסות בין מגזרים 

  44,305   ) 3,691( 6,774  41,222  ההכנסות סך 

  
  ובות אבודים והפסדי אשראי ן ח אות בגיהוצ

  
5,553 

  
)94( 

  
  - 

  
 5,459 

 14,921   ) 3,690( 3,690   14,921    ועלויות מימון אחרות  ריביתהוצאות 
  18,279   ) 573(  2,526   16,326  לות ות רגי ווח מגזרי מפעולר

ישויות מוחזקות    פסדיבהבוצה  הקחלק 
  בשיטת שווי מאזני   תהמטופלו

        
)84(  

  18,195         ים רווח לפני מיס 

         
             

  
 2022 ביוני 30ם ובי סתיימהנש   שיםחוד השלוששל  לתקופה  

 ש"ח) אלפי ( 
  מגזר    

  ניכיון המחאות 
    * שראימגזר הא

  מי היז
  התאמות 
  למאוחד 

  סה"כ 
  וחד מא

 42,764 -   32 42,732 סך הכנסות מחיצוניים 
 -  )16( -  16  ים הכנסות בין מגזר 

  42,764  )16( 32 42,748  הכנסות סך ה

  
  דים והפסדי אשראי ין חובות אבוהוצאות בג 

  
)3,009 ( 

  
 - 

  
 - 

  
)3,009 ( 

  7,814  )16( 16  7,814    ותריבית ועלויות מימון אחרהוצאות 
  23,797  ) 2,179(  )1(  25,977  מגזרי מפעולות רגילות (הפסד) ווח ר

ות  חי ישויות מוחזקברווהקבוצה  חלק 
  זני ווי מאשת בשיט   המטופלות

        
115  

  23,912        ני מיסים רווח לפ

         
  . 2022וני  בי  30סתיימה ביום נו  2022באפריל    14 שהחלה ביוםה לתקופ )*(  

  
 2022בדצמבר  31ם מה ביותייסנש  לשנה 

 ש"ח) אלפי ( 
  מגזר    

  יכיון המחאות נ
  שראי  מגזר הא

  היזמי 
  התאמות 
  למאוחד 

  סה"כ 
  מאוחד 

 181,507 -   5,944 175,563 יצוניים סך הכנסות מח
 -  ) 3,057( -  3,057  ים ן מגזר בי הכנסות

  181,507  ) 3,057( 5,944 178,620  ת סך ההכנסו 

  
  שראי פסדי אוה דיםהוצאות בגין חובות אבו

  
17,027 

  
756 

  
  - 

  
17,783 

 38,947  ) 3,057( 3,058  38,946    ותיבית ועלויות מימון אחרר הוצאות 
  * *  97,437  ) 3,324(  1,625  99,136  ת רגילות רווח מגזרי מפעולו 

חי ישויות מוחזקות  ברווהקבוצה  לק ח
  בשיטת שווי מאזני   ותהמטופל 

        
832  * *  

  * *  98,269        ני מיסים רווח לפ
         

 1,391,742  ) 149,356(  148,538  1,392,560  , נטו  אותוהלוו  יתרת לקוחות

 
    4ביאור  ורא  ,הוצג מחדש) *(*
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  "מ . אקורד בעארס.א                            
 2023ני ובי 30ליום ם מאוחדים נייבי כספיים ותדוחצית תמ רים לאויב

  
  שראיי אסיכונ  -   6יאור ב

  
  ולווים לפי סיכון אשראי :  סדי אשראי חזויים בגין לקוחותמידע אודות החשיפה לסיכון אשראי והפ להלן

  
  

  2023 יוניב 30ליום   

    
ראי ללא  אש 

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

אשראי  
ו ה בגינשחל

עלייה 
משמעותית  

כון  בסי
  אי האשר

  
  
  

מים פגוחובות 
עקב סיכון 
  אשראי (*) 

  
  
  
  
  

  סה"כ 
  אלפי ש"ח   
          

  1,250,709  108,784  21,066  1,120,859  ת האשראי  יתר
         
  41,834  41,834  -   -   פרשה ספציפית ה

  10,734  -   494  10,240  הפרשה כללית 

  52,568  41,834  494  10,240  הפרשה להפסדי אשראי סך הכל 
          

 1,198,141  66,950  20,572  1,111,619  י נטו מהפרשה האשרא תרית

          
  4.2%  38.5%  2.3%  0.9%  הפרשה שיעור ה

  
  2022 ביוני 30ליום   

    
ללא  אי אשר

ייה על
משמעותית  

  ןבסיכו
  האשראי 

אשראי  
שחלה בגינו 

ה עליי
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

  
  
  

פגומים  ובותח
יכון עקב ס

  אשראי (*) 

  
  
  
  
  

  סה"כ 
  אלפי ש"ח   
          

  1,436,142  63,811  8,738  1,363,593  ת האשראי  יתר
          
  26,450  26,450  -   -   פרשה ספציפית ה

  4,666  -   132  4,534  לית כל ה  רשהפ

  31,116  26,450  132  4,534  סך הכל הפרשה להפסדי אשראי 
          

  1,405,026  37,361  8,606  1,359,059  ראי נטו מהפרשה האש תיתר

          
  2.2%  41.5%  1.5%  0.3%  יעור ההפרשה ש

  
  

  המובטחים בבטוחות מוחשיות בהליכי מימוש. וב חובות ר הינם על פי הפרשה   נםגומים שלא הוכרה בגי(*)  חובות פ
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  . אקורד בע"מ ארס.א                                        
 2023וני בי 30ום לים מאוחדים יביני כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

  
  משך) ה( סיכוני אשראי  -   6יאור ב

  
  כון אשראי : ווים לפי סילו לקוחות גין ויים בזח אשראי  ות החשיפה לסיכון אשראי והפסדילהלן מידע אוד 

  
  2022בדצמבר   31ליום   

    
אשראי ללא  

עלייה 
משמעותית  

יכון  בס
  י האשרא

אשראי  
שחלה בגינו 

עלייה 
ותית  שמעמ

בסיכון  
  האשראי 

  
  
  

חובות פגומים 
עקב סיכון 

  ראי (*) אש 

  
  
  
  
  

  סה"כ 
  ח ש" אלפי  
          

  1,436,137  87,770  17,590  1,330,777  אי  רש ת הארית 
          

  34,999  34,999  -   -   ספציפית  הפרשה
  9,396  -   359  9,037  הפרשה כללית 

  44,395  34,999  359  9,037  סדי אשראי סך הכל הפרשה להפ
          

  1,391,742  52,771  17,231  1,321,740  האשראי נטו מהפרשה  תיתר

          
  3.1%  39.9%  2.0%  0.7%  פרשה הה  שיעור

  המובטחים בבטוחות מוחשיות בהליכי מימוש. רוב חובות הינם על פי נם הפרשה גומים שלא הוכרה בגי(*)  חובות פ

  לפי סוג האשראי:  ם בגין לקוחות ולוויםחזויי אשראי  והפסדי אשראי  לסיכון חשיפהה  אודות מידע להלן
  

  2023יוני ב 30ליום   
  ש"ח אלפי     

        
  ת  עסקאו

  ממסריםווואות הל
  כנגד   צמייםע

  

  סה"כ   ת מוחשיות בטוחו  ) *ניכיון (    
 

  1,250,709  660,952  589,757   האשראי  תיתר
          

  41,834  -   41,834    הפרשה ספציפית 
  10,734  2,201  8,533    הפרשה כללית 

  52,568  2,201  50,367    סך הפרשה להפסדי אשראי 
          

  1,198,141  659,069 539,390    שראילהפסדי א  רשה פכוי הרה בניית

  4.2%  0.3%  8.5%    רת האשראימסך ית יעור ההפרשהש

  
  2022בדצמבר   31ליום             

  ש"ח אלפי     
        

  עסקאות  
ממסרים  ואות והלו

  כנגד  עצמיים
  

  סה"כ   בטוחות מוחשיות   ) *ניכיון (    
  1,436,137  750,616  685,521   אי האשר תיתר

          
  34,999  500  34,499    פרשה ספציפית ה

  9,396  5,667  3,729    ת הפרשה כללי 
  44,395  6,167  38,228    י רשה להפסדי אשרא סך הפ 

          
  1,391,742  744,449 647,293    יתרה בניכוי הפרשה להפסדי אשראי

  3.1%  0.8%  5.6%    שה מסך יתרת האשראישיעור ההפר

    
  . האשראי מסוג זהק מ להבטחת חל  מוחשיותקה בבטוחות  יה מחז רהחב) (* 

            ................ .............. ..  



  אר. אקורד בע"מ.אס
  

  מידע כספי נפרד ביניים תמצית
  2023 ביוני 30יום ל

  
  

  ) ר(בלתי מבוק
  

 
 

 
 



  
  
  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים
  
  
  
  
  
  
 

 ע מ ו ד  

  
  
  

 2 ים החשבון המבקר ירואשל  וחדמיסקירה דוח 
  
  

הכס הדוחות  כספיים מתוך  בינייםנתונים  המיוחסים   המאוחדים  פיים 
  עצמה   לחברה

  
  
  

 3 המיוחסים לחברה ביניים    יעל המצב הכספנתונים  
  
  

 4   המיוחסים לחברהביניים  ורווח כולל הפסד ו על רווח ונים  נת
  
  

 5-6 חברה המיוחסים לביניים  על תזרימי המזומניםנתונים כספיים  
  
  

 7-8 דע נוסף מי
  

  



  

2 

  

  
  

 
  לכבוד: 

  
  ורד בע"מ אק   . אר בעלי המניות של אס. 

  
       ע כספי נפרד לפי תקנהרואה החשבון המבקר על מיד ן: דוח סקירה מיוחד שלדונה

 1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל   ד' 38          
  

  
  מבוא 

  
- "ל ש ד לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), הת 38ד המובא לפי תקנה הנפר  ם י סקרנו את המידע הכספי ביני 

ליום    -בע"מ (להלן    אקורד   . אר . אס של חברת    1970 ושלושה חודשים    שישה ולתקופות של    2023  ביוני   30"החברה") 
הינו באחריות ה שהסתיי  מועד. המידע הכספי ביניים הנפרד  של החברה. אחריותנו היא    ה דירקטוריון וההנהל מו באותו 

  ל סקירתנו. ע להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס  
  

לתקופות   התמציתי  הכספי  המידע  את  סקרנו  של  לא  מוחזקת ביניים  אשר    ת המוצג   חברה  המאזני,  השווי  בסיס  על 
הסתכם לסך   יה ברווח ואשר חלקה של החברה  אלפי ש"ח   5,385 - הסתכמה לסך של כ   2023 ביוני  30ליום   ההשקעה בה 

  , בהתאמה. באותו תאריך   ו שהסתיימ שלושה חודשים  ש"ח לתקופות של שישה ו אלפי    465  - וכ   ש"ח פי  אל   1,099  -של כ 
של    ת ו לתקופ התמציתי    כספי ה   דע המי  שדוח   החברה   ה אות הביניים  רואי חשבון אחרים  ידי  על  שלהם    נסקר  הסקירה 

אי החשבון  , מבוססת על דוחות הסקירה של רו אותה חברה לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין   הומצא 
  האחרים. 

  
  סקירה ה ף  ק הי 

    
(ישראל)   סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  בישראל    2410ערכנו  חשבון  רואי  לשכת  כספי    - של  מידע  של  "סקירה 

החשבון  רואה  ידי  על  הנערכת  ביניים  הישות".   לתקופות  של  מורכבת    המבקר  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של  סקירה 
בונאיים, ומיישום נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה  חש וה עניינים הכספיים  מבירורים, בעיקר עם האנשים האחראים ל 

ניכרת מאשר   ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך הינה מצומצמת בהיקפה במידה  אינה    ביקורת הנערכת בהתאם לתקני 
  . בהתאם לכך, אין השיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת ל מאפשרת לנו  

  מחווים חוות דעת של ביקורת.    נו א 
  

  מסקנה 
  

לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע   קירה של רואי החשבון האחרים, ועל דוח הס  בהתבסס על סקירתנו 
תקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים  ד' ל 38ת תקנה  יות, בהתאם להוראו ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהות הכספי הנ" 
  . 1970-"ל תש ומיידים), ה 

  
  ב ל תשומת  ית  הפנ      
  

  . דים מאוח ה   ם לדוחות הכספיי   ' ג 1רועים המפורטים בביאור  י "ל אנו מפנים את תשומת הלב לא הנ נתנו  ק ס ת מ א   מבלי לסייג      
  

    ות'וש  עמינח טיינמץש                                        ל אביב, ת
 שבון חרואי                                                  2023, באוגוסט 29
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  בע"מ  אקורדס.אר.  א
 המיוחסים לחברה  ביניים מצב הכספי על ה נתונים

 
 

  
י נפרד ממנו. המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלת   

  
  

   

 פיםסכ'ל 'כנסמ -  פלדרונקסף וי מעוןש לי לכהל נמ - הוכבוים ל יג  ןיוורדירקטיו"ר ה -  יאיר פודים
  
. 4ביאור    ו רא   , בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים התאמה למפרע  בשל  הוצג מחדש      ) *  ) 

סווג מחדש   ) **  ) 

  2023  סטובאוג  29: רד נתונים והמידע הכספי הנפהתאריך אישור 

  
 בדצמבר  31ליום   ביוני 30ליום    

   2023 2022 2022 

 "ח י ש אלפ אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    

 )וקר(מב (בלתי מבוקר)   

      סיםכנ
      שוטפיםים נכס

 60,124 17,905 15,927    ם מנימזומנים ושווי מזו
  380  2,552 341    פסד ה  וארווח   גן דרךווי הוש בדים הנמדים סי ננפי   םסינכ

  1,134,514  1,283,788  902,750    והלוואות  אשראי לקוחות
  -   -   52,957    אשראי לחברה מוחזקת 

  574  228  491    חייבים ויתרות חובה 
  -  -  2,608    ים סים שוטפינכסי מ 

 1,195,592 1,304,473 975,074    ם סה"כ נכסים שוטפי

     םיטפשולא   נכסים
 108,690 **   112,123 96,978      והלוואות  תו אשראי לקוח

  464  **   753  650    בים ויתרות חובה חיי
  5,156  -   6,004    פסד ה  וארווח   ווי הוגן דרךש בהנמדדים ים סי ננפי   םסינכ

  35,260  33,420  37,561    נדל"ן להשקעה 
  2,364  2,586  2,250    רכוש קבוע 

  2,411  3,014  1,808    זכות שימוש  נכס
  *   164,188  23,226  157,107    ו מוחזקות, נט וחסים לחברות ות המי התחייבוי יכוי ם בננכסי

 8,621 5,536 10,351    נדחים ם  סיימ  סינכ

 327,154  180,658 312,709    ם פי"כ נכסים לא שוטהס
  

 1,522,746 1,485,131 1,287,783    ים נכס "כסה

     והון  ויותהתחייב
     פותוטש יותובחייתה

  745,368 810,464 571,051      ואחרים אשראי מתאגידים בנקאיים
  197,646  130,099 213,625    רות חוב וטפות של אגות שיחלו 
  1,206  1,195  1,216    כירה ת בגין חיוחייבותה ות שוטפות יו חל

  42,365  42,552  -     מסים שוטפים התחייבויות 
  -   23,542  -     טה שלי לע במ ותאוו לה

 6,235 6,042 6,519    ת כו ז תרותזכאים וי

 992,820 1,013,894 792,411    ות וטפסה"כ התחייבויות ש

        פות טלא שו תיובוהתחיי
  30  162 -    ות התחייבויות אחר 

  1,227  1,832 616   וטפות בניכוי חלויות ש ת בגין חכירה יוהתחייבו 
 199,171 162,380 151,900    ות פ טות שוי חלוי בניכו אגרות חוב 

 200,428  164,374 152,516   ת וטפת לא שוויבויחיהתסה"כ 

  *   329,498  *   306,863 342,856    יות של החברה נהמ ילע חס לבוימה הון

  והוןיות בוייהתח כסה"
  

1,287,783 1,485,131   1,522,746   
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  מ "בעקורד  אס.אר. א                                                                                                                                                               
 המיוחסים לחברה ים ביניעל הרווח או הפסד ורווח כולל ים וננת

  

 

    
  לתקופה של  

  
    של לתקופה

         לשנה  
 ה ימסתישנ

 

סתיימה  ים שנדשחו  שישה  
  ביוני 30ביום 

תיימה  ים שנסשדחוה ששלו
  ביוני 30ביום 

 31ביום 
 ר מבצ בד

 
  2023  2022  2023  2022  2022 

 
 "ח אלפי ש   ש"ח  אלפי  ח ש" פיאל  "ח ש פי לא  ש"ח אלפי   

 
וקר)י מבת(בל  מבוקר)(בלתי     (מבוקר) 

      
  178,620   42,748   41,222   83,227   82,853     שראי ממתן אות נסהכ
             

 )43,291( ) 8,707( )15,966(  )15,794(  )31,231(   ת סו ועלות ההכנ  , נטוהוצאות מימון

         
ניכוי עלויות מימון ועלות ב ותהכנס

  ההכנסות
  

 51,622     67,433   25,256   34,041   135,329  
         

 )17,027(  ) 3,009(  ) 5,553(  ) 4,871(  ) 7,814(    ם אבודי תאשראי וחובו הוצאות בגין הפסדי 

         
  בניכויכוי עלות ההכנסות וניב הכנסות

וחובות הפסדי אשראי  הוצאות בגין
  אבודים

  

 43,808   62,562   19,703   31,032   118,302  
             

 )18,135( ) 4,619( ) 3,992(  ) 9,444(  ) 8,283(     ות י לוכל   נהלהה ותצאהו

        
 100,167  26,413  15,711   53,118   35,525   תפעולי ח רוו
       

 ) 2,940( ) 436( 615  ) 344( 736     נטו, אחרות) אותהוצהכנסות (
  

ל"ן  נד ל  שגן ו הבשווי  םיי נומשיד) פס(הרווח 
    לויות עסקה, נטוניכוי עב העקלהש

 

)184 (   68    -   -   1,909  

        
  99,136  25,977  16,326  52,842  36,077    רווח מפעולות רגילות  

        
חברות   (הפסדי) ברווחי  רההחבחלק 

  מוחזקות 
 

 1,413 )1,775 (  683 )1,775 ( )869(  * 

              
 *   98,267  24,202  17,009   51,067   37,490     הההכנס מסים על אותהוצפני ח לרוו
             

 )19,191(  ) 6,279(  ) 3,725(  )12,673(  ) 7,277(    ה נסהכה על מסים  הוצאות

             

  *   79,076   17,923   13,284   38,394   30,213     הפוקלת רווח

       

  
. 4ביאור    ו רא   , ול חשבונאי בצירוף עסקים כון טיפ בגין עד אמה למפרע  ת ה בשל    הוצג מחדש   )  * (   

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו. 
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  מ בע" רד . אקוארס.א
 ה יוחסים לחברמהביניים זומנים מה י תזרימ לעם ונינת

 

שים  ודח שישה שלה לתקופ
  ביוני 30ביום שנסתיימה 

 השלוש ה של לתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 ביוני 30

לשנה  
ה שנסתיימ

 31 ביום
 בדצמבר 

 2023  2022  2023 2022 2022 

 קר) (מבו י מבוקר) לת(ב   וקר) (בלתי מב  

  ש''ח פיאל 
            טפתו שפעילות לומנים זמ מי תזרי 
  *  79,076  17,923   13,284  38,394  30,213  ופה לתק רווח 

            :ניםוממז זרימי כרוכות בת סות שאינן צאות והכנן הו בגי  התאמות
  1,747   433   441   866   884   ת  פחת והפחתו

  19,191   6,279   3,725   12,673   7,277   סה כנה על יםסימ ות הוצא
  ) 1,909(  -    -    ) 68(  184   ו ט נ ,עסקה עלויותוי בניכ הקע השלנדל"ן  לשן הוגווי שב יםנוי שי

  4,462   837   3,078   1,372   5,894   טו אחרות, נ  אות מימוןנפקת אג"ח והוצ הפחתת הוצאות ה
י  מדדים בשוו נה םיי סם פינניסכנשווי ב םיי ושינ  בגין(הכנסות)  ותהוצא

  3,174   490   ) 541(  417   ) 542(  סד הפאו ח ורודרך  הוגן
  *  869   1,775   ) 683(  1,775   ) 1,413(  וחזקות רות מחב )רווחי(הפסדי ב החברהחלק 

  85   66   21   132   44   ניות תשלום מבוסס מ ותעל
  -    36   -    36   -    יטה בעל שלמות ריבית בגין הלווא 

  ) 2,999(  ) 16(  ) 3,691(  ) 16(  ) 6,697(  מוחזקת מחברה  תריביכנסות ה

 77  27  -   86  ) 39( קבועש כו מימוש רון מה וח) ו(רהפסד 

   5,592  17,273  2,350  9,927  24,697  *  

      ויות: יב תחיי רכוש והבסעיפ ייםנו שי 
 135,234  77,777  ) 13,888( 200,330  ) 174,317( וחברה מוחזקת בנקאיים  ראי מתאגידים שאבנטו ה)  יריד(עליה 

 ) 108,064( ) 102,620( 45,782  ) 254,957( 241,073   יתרות חובהו חייבים ,חותלקואשראי ב )יהעלה (יריד

 1,102  ) 295( 380  1,041  ) 8,051( ם ויתרות זכותאיזכבדה) (ירי העלי

   58,705   53,586   32,274  )25,138 (   28,272  

  ) 25,437(  ) 5,581(  ) 7,478(  ) 16,132(  ) 46,357(  מיסים ששולמו 

  -    -    -    -    755   לו שנתקבמיסים 

 106,608  ) 2,869( 40,430  ) 14,051( 48,908  שוטפת )שימשו לפעילותששנבעו מפעילות (נטו  מזומנים
       

       השקעהפעילות ל םזומני תזרימי מ
 ) 865(  ) 358( ) 20( ) 820( ) 202( קבוע  שוכת ררכיש
  -    -   191   -   866   מחברות מוחזקות  יםנד דיביד

  61   14   -    61  73   עוש רכוש קב תמורה מימו
  ) 16,000(  ) 16,000(  ) 235(  ) 16,000(  ) 990(    ישויות מוחזקותהשקעה ב

  68   -    -    68   ) 184(  פסד ח או הרווה לדוח עלף שנזק שה בגין נדל"ןמס רכי(תשלום) החזר 
  214   -    -    214   -    מכירת נדל"ן להשקעהתקבולים מ

  6,040   -    30,542   -    30,542   וחזקתמ החברמדו לשהועואות לורעון היפ

  ) 152,398(  ) 9,301( ) 3,510(  ) 9,301( ) 68,184(  מוחזקת לחברה  אשראי

 ) 162,880( ) 25,645( 26,968  ) 25,778( ) 38,079( השקעה) תלפעילו  שימשו ש(ות שנבעו מפעילנטו מזומנים 
       

      מוןמי ות יל עפלומנים מז ימי תזר
 98,000  61,500  -   75,000  -    ל שליטה מבעת וקבלת הלווא

 ) 98,356( ) 38,000( -   ) 51,850( -     שליטהבעל מ תולווא רעון היפ
  ) 1,184(  ) 296(  ) 301(  ) 590(  ) 601(  ת בגין חכירה התחייבו רעון קרן יפ

  ) 163,977(  ) 32,404(  ) 63,657(  ) 64,806(  ) 108,138(  אגרות חוב קרן רעון יפ
  279,868   -    -    79,935   70,612     לויות הנפקהכוי עבנית חוב, קת אגרו תקבולים מהנפ

  ) 5,000(   -    ) 6,899(  -    ) 6,899(  רכישת מניות באוצר 

  ) 24,000(  ) 11,000(  ) 10,000(  ) 11,000(  ) 10,000(   מוולשש בידנדיםדי

 85,351  ) 20,200( ) 80,857( 26,689  ) 55,026( ןמוימת) פעילו משו לשי ש( עילותנטו שנבעו מפ ניםומזמ

 29,079  ) 48,714( ) 13,459( ) 13,140( ) 44,197( נים ם ושווי מזומ ני מזומה) בה (ירידעלי 

  31,045   66,619   29,386   31,045  60,124   פההתקו זומנים לתחילת שווי ממנים ו ו מז תיתר

  60,124   17,905  15,927   17,905  15,927   הקופף התסו נים לושווי מזומ םני וממזיתרת 

. 4ביאור    ו רא   , בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים מפרע  ה ל התאמ בשל    מחדש הוצג      ) * (   

ווה חלק בלתי נפרד ממנו. המצורף למידע הכספי הנפרד מה   המידע הנוסף   
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  "מ רד בעו. אקארס.א
 (המשך)  המיוחסים לחברה ביניים מנים והמזי תזרימ לעם נתוני

  

 

  שישה של  ה לתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 ביוני 30

  הושה של שללתקופ
ביום חודשים שנסתיימה 

 ביוני 30

לשנה  
שנסתיימה  

 31ביום 
 בדצמבר 

  2023 2022 2023 2022 2022 

 (מבוקר) (בלתי מבוקר) ר)וקבמ(בלתי   
  ש''ח  פיאל 

   
       :םיזומנמה מי תזריעל נוסף מידע 

      פה עבור:ך התקושבמ  למוושש  םינמזומ

  )32,632( ) 6,767( )11,742( )12,487( )31,104(   יתריב 

       : שלא במזומן תימהות תלופעי
  ) 1,000(  -    -    ) 1,000(  2,300   כנגד יתרת לקוח שקעה  נדל"ן להימוש) (מ רכישת

  5,741   -    267   -    267   סד הפ או דרך רווח מדד בשווי הוגןהנפיננסי    סקבלת נכ

  
  

ד ממנו. י הנפרד מהווה חלק בלתי נפר המידע הנוסף המצורף למידע הכספ   
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  מ . אקורד בע" אר.סא
 לחברה  סלתמצית המידע הכספי הנפרד ביניים המיוח סףנומידע 

 
  כללי  . 1
  

תמצית  מתוך  כספיי  נתונים   להלן  הכתמצית  ם  הקבוצההמאוחדים  ביניים  ספיים  הדוחות  המיוחסים    2023  ביוני  30ליום    של 
  ירית לתקנות ניירות ערךוהתוספת העשד'    38להוראות תקנה  ם  תאבה מוצגים  אשר  כספי נפרד"),  ידע  "מ - רה עצמה (להלן  לחב

  התאגיד.  ל ספי נפרד שע כבעניין מיד,  1970- תש"ל(דוחות תקופתיים ומיידיים) ה 
  

עם    דוביח  2023יוני  ב  30ליום    חדיםוהמאביניים  כספיים  ם הדוחות החד עביזה    םביניי  נפרדכספי  מידע  תמצית  ת  קרוא איש ל
  . 2022 רבדצמב 31המידע הכספי הנפרד ליום 

  
    - ע כספי נפרד זה ידבמ

  
  בע"מ.  אקורד  .ראאס. –החברה     )1(
רין עם דוחות  מלא במיש   חדים באופןמאויה  , אשר דוחות בע"מ  ל"ן ניהול נד א.א  ארנו    –  תחברה ב   /  מאוחדתהחברה  ה    )2(

  החברה. 
חברה  ה  שהשקעת  ,ואקורד פתרונות מימון  בע"מ  ניהול נדל"ן בישראלארנו  , לרבות  חדתוהמאהחברה    –חזקות  חברות מו  )    3(

  המאזני.   י בסיס השוום על מאוחדיהכספיים הבדוחות רין במיש   הולכל  ןבה
  
 פרד שיושמה במידע הכספי הנ יות החשבונאיתעיקרי המדינ  . 2
  

מידע  צבתמנאית  חשבו הדיניות  המ   נ ית  ביניים  כספי  במידע  פרד  פורטו  אשר  החשבונאית  המדיניות  לכללי  בהתאם  הינה  זה 
  . 2022  בדצמבר  31נפרד ליום  הכספי ה  

  
  חברות מוחזקות אות עםעסק      . 3
  

לאמ ) 1(  בביאור  ו בהמשך  ה  )1(5ר  ל למידע  הנפרד  הדי 2022  בדצמבר  31יום  כספי  תקופת  במהלך  הע,  החברה ווח    מידה 
יתרת  סך    .2.4%  +בשיעור הפריים    שנתית  נושא ריבית,  ש"חאלפי    68,184  - כולל של כ  וסף בסךי נ אשרא  הבת ה  לחבר

 ש"ח. אלפי  193.7- ם בכמסתכ  2023 ביוני 30האשראי (כולל ריבית צבורה) שהועמד לחברה המאוחדת ליום  
   

כספייח'  3  - ו  ג'3  יםביאור   ורא ) 2(  ביני לתמצית הדוחות  בם  עם  קשים מאוחדים  אשראי    תפותת החברה בשוהשקער  וקבלת 
   תקופת הדיווח.לך שותפות במה מה

   
  דיווח קודמת  רעשא ים אה בשל צירוף עסקספרי השוומל  למפרע ש  התאמה      . 4
  

בב   בהתאם הדל   4יאור  לאמור  הכספי תמצית  כספ מידב ,  2023  ביוני  30ליום  מאוחדים    ביניים  יםוחות    נערכו   זה   נפרד  יע 
  . בעסקת צירוף העסקיםהחשבונאי הטיפול השלמת גין  מסוימים ב של סכומיםרע התאמות למפ 

  
  המצב הכספיעל  הנתונים השפעה על

 2022  בדצמבר 31 ליום 

  כפי  
  שדווח
 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 כמדווח 
ע כספי מידב

  נפרד זה 

 אלפי ש"ח 
       

 164,188 ) 1,682( 165,870  ו חזקות, נט ומרות ב וחסים לחמי ה ות יבוי התחי יכוי ם בנינכס

        
 329,498 ) 1,682( 331,180 יות של החברה נ המ יל עחס לב וי מה  הון

  
  ווח כולל על הרווח או הפסד ורנתונים השפעה על ה

 2022 בדצמבר 31 ביום שנסתיימה  לשנה 

  כפי  
  שדווח
 בעבר  

 השפעת  
  ה  אמההת

 רע למפ

 כמדווח 
ספי דע כבמי

  זה  נפרד

 אלפי ש"ח 
       

  ) 869( ) 1,682(  813  ת  ו מוחזק ותחבר(הפסדי) ברווחי   הרהחבחלק 

  
  80,758  לתקופה רווח 

  
)1,682 (  79,076  

  
  
  

  



 

8 

  מ . אקורד בע" אר.סא
 לחברה  סהמיוח לתמצית המידע הכספי הנפרד ביניים סףנוע ידמ
 
  ם דיבידנדי      . 5

  
מוחזקת  חבהכריזה    2023רואר  בפב   9ום  בי ) 1(  ע ה  בשיטת השווי  תהמטופל רה  ח מאזני  אלפי    1,324סך  קת דיבידנד בלול 

 . 2023מרס ב  1 יוםב  לה  שולם ,ש"חאלפי  675 - בכ  אשר הסתכם, האמורש"ח. חלקה של החברה בדיבידנד 
 

חבר  2023במרס    23ביום   ) 2(  מאוהכריזה  עלה  בסך    לוקתח  חדת  חלש" אלפי    375דיבידנד  של  קח.    דבדיבידנ החברה  ה 
 . 2023במאי  8ם ביולה   לםוש  ,ש"חי אלפ   191  - בכ תכםאשר הס ,האמור

 
מוחזקת  חבהכריזה    2023וגוסט  בא   8יום  ב ) 3(  השווי  תהמטופל רה  ע ה  בשיטת  חמאזני  דיבידנדלול  אלפי    1,712סך  ב  קת 

 . 2023סט אוגול  15 יוםב  לה  שולם ,ש"חלפי א 873 - בכ  אשר הסתכם, האמורש"ח. חלקה של החברה בדיבידנד 
  
  א' לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 3ביאור  ורא  - דיבידנדים שהוכרזו על ידי החברה בדבר  םלפרטי ) 4( 

   
 

  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2023באוגוסט,  29
  

  : לכבוד
    הדירקטוריון של

  "החברה")  –(להלן   אקורד בע"מ אס.אר.
  
  
  

מכתב הסכמה הðיתן בד בבד עם פרסום דוח עיתי בקשר לתשקיף מדף   הðדון: 
במאי   30החברה) שהתפרסם ביום  -בע"מ (להלן אקורד  אס.אר.של 

2023  
  
  

הððו להודיעכם כי אðו מסכימים להכללה (לרבות בדרך של הפðיה) בתשקיף המדף שבðדון את  
  הדוחות שלðו המפורטים להלן:   

  
ביוðי,   30על מידע כספי תמציתי מאוחד של החברה ליום    2023באוגוסט,    29דוח סקירה מיום   .1

  ולתקופה של שישה ושלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. 2023
  

על תמצית המידע הכספי    2023באוגוסט,    29דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר מיום   . 2
ליום   החברה  של  הðפרד  חודשים   2023ביוðי,    30הביðיים  ושלושה  שישה  של  ולתקופה 

ד' לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים)  38לפי תקðה  שהסתיימה באותו תאריך  
  .1970-התש"ל

 

 
  
  
 

  בכבוד רב,              
                                    

                 שטייðמץ עמיðח ושות' 
  רואי חשבון 

  
  
  
  
  



  
בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית על   3202של שðת שðי רבעון דוח 

ג'(א') לתקðות ðיירות ערך (דוחות  38לפי תקðה  הדיווח הכספי ועל הגילוי
  1970-תקופתיים ומיידיים), התש"ל

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ג'(א') 38ה  ðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקðהפבדבר אפקטיביות הבקרה    2023של שðת  שðי  רבעון  דוח  
  (להלן: "תקðות דוחות תקופתיים ומיידיים"):  1970 –תש"ל הלתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), 

  

אחראית לקביעתה והתקיימותה  "),  התאגידבע"מ (להלן: "  אקורד   אס.אר.חברת  הלה, בפיקוח הדירקטוריון של  הה

  אותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. ימית של בקרה פ

  לעיין זה, חברי הההלה הם: 

 מכ"ל;  –גיל הוכבוים  . 1

 משה למכ"ל;  –אלעד הייזר  . 2

 סמכ"ל כספים. –שמעון יוסף קרופלד  . 3

ושא  ו  המכ"לבידי    תוכואשר    ,הקיימים בתאגיד  והלים  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרותבקרה פ

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח 

הדוחות   ולהכתהדיווח הכספי    למהימותועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס  דירקטוריון התאגיד, אשר  

אסף,  פי הוראות הדין  - דרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם עלבהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד  

  הקבועים בדין.   ובמתכותמעובד, מסוכם ומדווח במועד 

  

צבר  דרש לגלותו כאמור,  להבטיח כי מידע שהתאגיד    והלים שתוכוכוללת, בין השאר, בקרות    הפימיתהבקרה  

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את    ולושא  למכ"להתאגיד, לרבות    לההלתומועבר  

  התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי.  
  

ה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אישלה, בקרה פ  המביותבשל המגבלות  

  או תתגלה.  תימעמוטעית או השמטת מידע בדוחות 

  

לדוח  הרבעוי  בדוח   צורף  ועל הגילוי אשר  הדיווח הכספי  על    תקופה להרבעוי  בדבר אפקטיביות הבקרה הפימית 

"), העריכו דירקטוריון התאגיד בדבר הבקרה הפðימית האחרון   רבעוðיהדוח ה(להלן: "  2023במרס    31שסתיימה ביום  

כי   למסקה  הגיעו  התאגיד  וההלת  הדירקטוריון  זו,  הערכה  על  בהתבסס  בתאגיד.  הפימית  הבקרה  את  וההלתו 

  , היא אפקטיבית.2023במרס  31הבקרה הפימית כאמור, ליום 

עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת דירקטוריון התאגיד וההלתו כל אירוע או עיין שיש בהם כדי לשות את הערכת 

  בדבר הבקרה הפימית האחרון. רבעויהאפקטיביות של הבקרה הפימית, כפי שהובאה המסגרת הדוח ה

בדבר הבקרה הפימית האחרון,   רבעויל הבקרה הפימית בדוח הבהתבסס על הערכת האפקטיביות שלמועד הדוח,  

 הבקרה הפימית היא אפקטיבית.   הדירקטוריון כמפורט לעיל,ת התאגיד וההלובהתבסס על מידע שהובא לידיעת 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 הצהרות מðהלים:  
  הצהרת מðהל כללי  

  לתקðות דוחות תקופתיים ומיידיים  )1)(' ד(ג' 38לפי תקðה 

  

  מצהיר כי:  גיל הוכבוים,אי 
  

בייים    הדוחות  את  בחתי . 1 "  מ"בע  אקורד  אס.אר.  שלהכספיים  להתאגיד (להלן:    2023שת  של  השי  רבעון  ") 

 ; ")הדוחות(להלן: "

 החוץ   מהותית   עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא   מהותית  עובדה   של  כון  לא   מצג  כל  כוללים  אים  הדוחות,  ידיעתי  לפי . 2

 ; הדוחות   לתקופת  בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  כללו  שבהן  הסיבות  לאור,  בהם   שכללו  שהמצגים  כדי

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן אות, מכל הבחיות המהותיות,  . 3

מתייחסים  את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם  

 ; הדוחות

לוועדה לבחית הדוחות הכספיים לוועדת הביקורת ו  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון . 4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפימית על הדיווח    .א

לסכם או לדווח   הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,

בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכת  הכספי  הדיווח  במהימות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על 

  –להוראות הדין; וכן 

ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המ  .ב או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית 

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   . 5

להבטיח   .א המיועדים  פיקוחי,  והלים תחת  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  והלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים ( שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקות יירות ערך  

בפרט במהלך תקופת    ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,-, מובא לידיעתי על2010  -התש"ע    ,)שתיים

 – וכן  ההכה של הדוחות;

קביעתם וקיומם של בקרות והלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן קבעתי בקרות והלים, או וידאתי    .ב

לרבות בהתאם לכללי    סביר את מהימות הדיווח הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבואות מקובלים; 

  31ליום   רבעוילא הובא לידיעתי כל אירוע או עיין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון (הדוח ה  . ג

אפקטיביות ל  בוגעאת מסקות הדירקטוריון והההלה  ) לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשות  2023במרס  

 .  על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידהבקרה הפימית 

  

  . דין כל פי  -על, אחר אדם  כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

  

  

                           _______________  

  גיל הוכבוים                        2023 באוגוסט 29תאריך: 
  מðכ"ל                       

  



  הצהרת ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  

  לתקðות דוחות תקופתיים ומיידיים  )2)(' (דג' 38לפי תקðה
  

  מצהיר כי: ,שמעון יוסף קרופלדאי 
  

ואת המידע הכספי האחר  ")  התאגיד(להלן: "בע"מ    אקורד  אס.אר.חברת  של  בייים  בחתי את הדוחות הכספיים   . 1

 ").הדוחות: "יחדיו (להלן 2023שת של  השי רבעון ליים של התאגיד יהכלול בדוחות לתקופת הב

בהם מצג של עובדה מהותית החוץ לפי ידיעתי, הדוחות אים כוללים כל מצג לא כון של עובדה מהותית ולא חסר   . 2

 כדי שהמצגים שכללו בהם, לאור הסיבות שבהן כללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות משקפים באופן אות, מכל הבחיות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי  . 3

 המזומים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

הדוחות הכספיים  לוועדה לבחית  ועדת הביקורת וו ל  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון . 4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:  

או בהפעלתה של הבקרה הפימית על הדיווח   בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את  .א

ככל שהיא מתייחסת לדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד   ,הכספי ועל הגילוי

לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימות הדיווח הכספי והכת 

  –הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המ  .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  . 5

להבטיח    .א המיועדים  פיקוחי,  והלים תחת  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  והלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים ( שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקות יירות ערך  

ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת  - ל, מובא לידיעתי ע2010  -  התש"ע),  שתיים

 – ההכה של הדוחות; וכן 

, המיועדים להבטיח באופן יקבעתי בקרות והלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות והלים תחת פיקוח  .ב

לרבות בהתאם לכללי   מהימות הדיווח הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,סביר את  

 חשבואות מקובלים; 

 31ליום    רבעוילא הובא לידיעתי כל אירוע או עיין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון (הדוח ה  . ג

  בוגע את מסקות הדירקטוריון והההלה  להערכתי    תאשר יש בו כדי לשו  ) לבין מועד דוח זה,2023במרס  

 .  על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידאפקטיביות הבקרה הפימית ל

  

 פי כל דין.  - אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על

  

                        _________________ 

    קרוðפלד  יוסף שמעון                    2023 באוגוסט 29תאריך: 
  סמðכ"ל כספים                                       
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