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  אקורד בע"מ  .אר.אס
  ("החברה") 

  

 3220במרס  31דוח רבעוðי ליום 
  

   תוכן עðייðים 

  'י החברהדוח הדירקטוריון על מצ -חלק אðייðב ע 

   'יים מאוחדיםדוחות כספיים תמצית  -חלק בðותמצית  2023במרס   31ליום  בי    

  2023במרס  31מידע כספי ðפרד ביðיים ליום                 

  'ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  - חלק גðדוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפ  
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 אס.אר. אקורד בע"מ

  

  דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי החברה 

  3202במרס  31 ביום  סתיימהðששלושה חודשים  של לתקופה

("בע  אקורד.  אר.אס  דירקטוריון עðייðי  את    הגישל  בזאת") מתכבד  החברה"מ  על מצב   החברהדוח הדירקטוריון 

 הסתיימ ðשלושה חודשים ש  של  הולתקופ")  מועד הדוח("  2023  במרס  31ליום  "),  הקבוצה("וחברות מוחזקות שלה  

    ופת הדוח.קבת הקבוצההסוקר את עיקרי פעילות "), תקופת הדוח ("באותו יום 

להורא  הדוח בהתאם  . )" הדוחות"תקðות  (  1970-"לתש ),  ומיידיים  תקופתיים(דוחות    ערך  ðיירות   קðות תת  ו ðערך 

ðכוðים   היðם  בדוח  המופיעים  הדוחðתוðים  עם  למועד  הסוקרים .  פרטים  מובאים  בדוח  מסוימים  במקרים  זאת, 

ליום  הדוח    תקופתאשר התרחשו לאחר    הקבוצהבחיי  אירועים   ידי -הוא מועד אישורו על  ,2023  מאיב  22וסמוך 

") פרסום הדוחדירקטוריון החברה  ðכון  מועד  ðמסרים  אלו  כי  באמירה,  במפורש  יצוין הדבר  שכאלו  במקרים   .("

  למועד פרסום הדוח. 

בתקופת   הקבוצההסקירה שתובא להלן היðה מצומצמת בהיקפה ומתייחסת לאירועים ולשיðויים שחלו במצב עðייðי  

מהות  השפעתם  אשר  לשðה הדוח,  החברה  של  התקופתי  הדוח  גם  מצוי  הקורא  שבפðי  בהðחה  ðערך  זה  דוח  ית. 

 )2023-01-0333741  אסמכתא מס':(  2023במרס    29  ביום  שפורסם,  חלקיו  כל  על,  2022בדצמבר    31סתיימה ביום  ðש

  ").2022 לשðת התקופתי הדוח("

 התאגיד  עסקי למצב הדירקטוריון הסברי  .א

 כללי  .1

  "). מר עדי צים" או "בעל השליטה, בעל השליטה בחברה היðו מר עדי צים ("2014ביולי    14  מיום  החל

  ממðיות  58.77%  -מחזיק בכ ðכון למועד פרסום הדוח, מר עדי צים (לרבות באמצעות חברות בשליטתו)  

  .1בדילול מלא)  %518.5 -כהחברה ומזכויות ההצבעה בה (

  כדלקמן:ילות, עשðי מגזרי פ עוסקת במוחזקות ות חברות ע , בעצמה ובאמצהחברההדוח,  למועדðכון  

  ðיכיון המחאות תחום פעילות  )א(

  בממסרים דחוייםמתן אשראי חוץ בðקאי באמצעות מסחר  במסגרת פעילות זו פועלת החברה ב

היðו עסקת המרה בה החברה רוכשת    )שיק דחוי(. מסחר בממסר דחוי  צדדי ג' וממסרים עצמיים   של

ובתמורה מקבלים הלקוחות את ערכם - ממסרים דחויים, המוחזקים כשורה על ידי לקוחותיה, 

הכספי של הממסרים הדחויים אותם הם מסבים לחברה, בðיכוי עמלה הðקבעת בין החברה ובין  

עד למועד הפירעון המקורי, בדרכים שוðות   יתרת התקופה  עבור  מזומן לפקודת  ממסר  (הלקוח 

  ).  הלקוח / העברה בðקאית ישירה לחשבון הלקוח ו/או מי מטעמו עבורו

 תחום פעילות אשראי יזמי   )ב(

 .ו א.אðארהחברות  , באמצעות  2022במסגרת תחום פעילות זה, פועלת החברה, החל מחודש אפריל  

 ארðוו),  "הבת  החברהאו "  "ארðו א.א.("  51%  , חברה בת של החברה בשיעור של ðדל"ן בע"מ ðיהול

על ידי    51%מוחזקת בשיעור של  , חברה  ) "הכלולה  החברהאו "  "ארðו("   ðדל"ן בישראל בע"מ ðיהול

 
פרסום   בחישוב זכויות בעל השליטה בהון ובזכויות ההצבעה, ðוטרלו מðיות רדומות שðרכשו על ידי החברה על פי תכðית רכישה עצמית, עד סמוך למועד   1
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מתן שירותי מימון  , ב2דל"ן, שותפות מוגבלת ðו ðבשותפות ארהחברה והמשמשת כשותף הכללי  

קרקעות  ב  קותהמחזי ðדל"ן בישראל   שהוקמו לטובת מיזמי  3לחברות ייעודיות בעיקר  קאי  ðב -חוץ

לבðיה זכויות  זמיðות  אחריםðכסיובמקרקעין  ,  ליזום  ם  מגורים,    ופועלות  למטרות  פרויקטים 

כוללים בין היתר, השלמת  ד. שירותי המימון  אות ודיור מוגן ועו ðמסחר, שירותים, משרדים, מלו

ðדל"ן   העמדת אשראי בכיר ליזמיומימון קרקעות וðכסים במכרזי מðהל  "ן,  דלð הון עצמי ליזמי

    .למגורים

עשית, בין היתר, כðגד קבלת  ð בכל אחד מתחומי הפעילות,   ידי חברות הקבוצה- עלהאשראי  העמדת  

כוללות, בין היתר, ממסרים דחויים,    הבטוחות,  ðיכיון המחאותתחום פעילות  ביטחוðות שוðים. ב

רכבים,   ,ðדל"ן ðכסי ערבויות אישיות, שעבוד מדרגה ראשוðה או מדרגה שðייה שלערבויות צד ג',  

שעבוד   ציבוריות,  חברות  מðיות  וציוד,  צמ"ה  כלי  בגין  משאיות,  לתקבולים  חשבוðות  זכויות 

הדחויים;  הממסרים  למסירת  בðוסף  וזאת  וכו'  שוטפים  שעבודים  זכות,  המחאות  מאושרים, 

פעילות   מבוססות,  יזמי אשראי  בתחום  היðן  מדרגות   הבטוחות  שעבוד/משכðתא  כדוגמת  ðדל"ן 

על במרשמי ðכסי שוðות  שליליים הרשומים  שעבודים  וכן   ðדל"ן,  וכדומה  אזהרה  ðדל"ן, הערות 

שעבוד מðיות    ועודפי הפרויקטים,  בטוחות אחרות כדוגמת שעבוד צף על זכויות היזם בחברת הðכס

בעלי המðיות בחברת הðכס ושעבוד פוליסות ביטוח בקשר  היזם בחברת הðכס, ערבויות אישיות של  

  .עם הðכס ו/או חברת הðכס ו/או בעלי המðיות בחברת הðכס

  . 2022בפרק א' לדוח התקופתי לשðת  7למידע ðוסף אודות תחומי הפעילות, ראו סעיף  

לתמצית    5למידע בדבר ðתוðים כספיים המיוחסים לכל אחד מתחומי הפעילות כאמור, ראו ביאור  

  ").התמציתיים הכספיים הדוחות(" 2023במרס   31הדוחות הכספיים המאוחדים ליום 

 אחרים   )ג(

רשומה, לא  שותפות  באמצעות  החברה,  הפעילות,  תחומי  לשðי  מימון    בðוסף  פתרוðות  אקורד 

ðו  חלקה של החברה בזכויות בשותפות הית ברכישת תיקי לקוחות וגבייתם.  "), עוסקהשותפות("

ðכון למועד הדוח, פעילות זו    .  45%היðו    וחלקה בהשקעות הדרושות לרכישת תיקי חייבים  39%

איðה מגזר בר דיווח מאחר ואיðה מקיימת את הספים הכמותיים ובהתאם פעילות זו מסווגת תחת  

בפרק א' לדוח התקופתי לשðת    20.2אודות השותפות, ראו סעיף    מגזר אחרים. לפרטים בתמצית

  .תמציתייםהכספיים ה(ח') לדוחות 4וכן ביאור    2022

  הפעילות.  מיתחוגיוון של השירותים המוצעים ללקוחות במסגרת החברה בוחðת, מעת לעת, 

 הדוח ולאחריה  תקופתמהותיים במהלך  אירועים .2

 יה  צוהאיðפלשיðויים בשיעורי הריבית   .2.1

במשק. ðכון    הריבית ושיעור    מדד המחירים לצרכןתקופת הדוח התאפייðה בהמשך העלאת שיעור  

בðק ישראל  שיעור ריבית  ו  5%עמד על  חודשים האחרוðים  ה  12  -ב למועד הדוח שיעור האיðפלציה  

, כאשר בðק  ð4.5%כון למועד פרסום הדוח שיעור ריבית בðק ישראל עומד על    . 4.25%עמד על  

  .2023במאי  25החל מיום  ,4.75% -ת שיעור הריבית האמורה לאישראל הודיע על העל

משמעותיים במערכת  סביב שיðויי חקיקה  חברתית  לצד זאת, תקופת הדוח מתאפייðת במחלוקת  

. מהלכי חקיקה אלו עלולים  2023בחודש יðואר    המשפט בישראל, שהחלה לקדם ממשלת ישראל

 
בדבר החלטת שותפות    פרטיםðדל"ן למגורים. ל ") העוסקת בליווי בðיה ליזמיארðו שותפות ðסחרת) ("  (לא   שותפות מוגבלת ציבורית     2

 להלן. 2.9, ראו סעיף  2023 שðתðוספות על פעילותה עד לתום  והגבלות ארðו כי לא יבוצעו גיוסי כספים מהציבור 
 ").הðכס חברת (" ðכס מקרקעין ספציפי  חברות ייעודיות שאין להן כל פעילות מלבד החזקת   3
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פועלת   בה  הכלכלית  הסביבה  על  השפעה  בעלי  יוצא  הקבוצלהיות  וכפועל  פעילות  על  גם  ה 

, כאשר למועד הדוח ולמועד פרסומו אין ביכולתה של החברה לאמוד השפעות אלו, ככל  הקבוצה

  . שתהייðה

ל ישראל  בהתאם  בðק  שיðויי   ת,המעודכðתחזית חטיבת המקרו של  בו המחלוקת סביב  במצב 

באופן שאיðו משפיע על הפעילות הכלכלית מכאן ואילך,    תיושבהחקיקה לגבי מערכת המשפט  

. שיעור האיðפלציה  2.3%  על  2024בשðת  ו  3.9%על    2023בשðת  שיעור האיðפלציה צפוי לעמוד  

הרבעוðים הקרובים להיות    בארבעת  הריבית המוðיטרית  3.4%צפוי  על  .  לעמוד    4.75%צפויה 

   .20244  בממוצע ברבעון הראשון של

כך   מעליית    שהקבוצהלאור  ישיר  באופן  מושפעת  היא  בðקאי,  החוץ  האשראי  בתחום  פועלת 

או האיðפלציה  /וככל שמגמת עליית הריבית    ,החברה  להערכתהריבית ועליית מחירי המימון.  

האשראי  בעðף    תחרותרמת ה   האטה כלכלית,תימשך וככל שהמשק בישראל יכðס למיתון ו/או  

רווחיות של  קצב הצמיחה והב  מסוימת   שחיקה   צפויהובהתאם  ,  תגבר  הðדל"ן   עðףוב החוץ בðקאי  

    .2024 בשðת מתוðה וצמיחה 2023 בשðת קבוצהה  של האשראי תיק

האטה אפשרית בפעילות העסקית ותðודתיות  לצד    האיðפלציהכן, המשך עליית הריבית ו/או    כמו

  לקוחות בקצב מכירות הדירות והתחלות הבðייה עלולות להוביל לפגיעה באיתðות הפיððסית של  

בהורדה יזומה של    2022על מðת למזער את החשיפה לאמור, החלה החברה בסוף שðת    .הקבוצה

יפה ללקוחות ומושכים  מסגרות אשראי המועמדות ללקוחות קיימים וחדשים, תוך צמצום החש 

ממשיכה    הקבוצה  כייצוין  בהקשר זה  הפועלים בעðפים בהם זיהתה החברה הרעה ברמת הסיכון.  

בהליכי חיתום קפדðיים    המתבטאת,  תאיכות לקוחותיה ואיתðותם הפיððסי   תבחיðלהקפיד על  

, אשר יבטיחו בצורה המיטבית את  לעיל  1  בסעיף  כמפורט ובטוחות מסוגים שוðים    / עיבוי  וקבלת 

    ., במצבים של כשלי אשראיללקוחותיהמעמידה   קבוצהשה  האשראי הבטחת השבת  

לעיל, על המצב הכלכלי    האמורהערכות החברה בדבר ההשלכות העתידיות, ככל שתהייðה, של  

הן בכלל ועל פעילותה של החברה בפרט, איðן וודאיות, לא ðיתן לצפותן ו/או להעריכן מראש ו

איðן בשליטת החברה. ועל כן, היðן בבחיðת מידע צופה פðי עתיד כמשמעותו בחוק ðיירות ערך, 

המבוסס על המידע שבידי החברה ועל הערכות הðהלת ודירקטוריון החברה ðכון   1968-תשכ"ח

בין   שוðה,  באופן  להתממש  ו/או  במלואן  להתממש  שלא  עשוית  כאמור  ההערכות  זה.  למועד 

  ים אשר איðם ידועים לחברה במועד דוח זה ו/או אשר איðם בשליטת החברה היתר, בשל גורמ

בסעיף  /ו המתוארים  הסיכון  מגורמי  אחד  כל  של  התממשותם  עקב  לדוח  פרק  ל  28או  א' 

  .  2022התקופתי לשðת 

 במזומן  דיבידðד חלוקתו  מדיðיות חלוקת דיבידðד .2.2

אישר דירקטוריון החברה את הארכת מדיðיות חלוקת הדיבידðד    2023במרס    28ביום   .2.2.1

תוך עדכון תðאיה. בהתאם למדיðיות החלוקה ,  בשðה ðוספת  שהייתה קיימת לאותו מועד

בכפוף להוראות כל דין והסכם, ובכלל זה בכפוף  כפי שהיא ðכון למועד פרסום הדוח,  

רווחי שðת  לחוק החברות,    302להוראות מבחðי החלוקה הקבועים בסעיף   , 2023בגין 

  30%  - , לא יפחת מסכום החלוקה (לרבות בדרך של רכישה עצמית של מðיות החברה)

פי דוחותיה הכספיים הרבעוðיים המסוקרים -מהרווח הðקי של החברה באותה שðה על

   .ידי דירקטוריון החברה מעת לעת- ומועדי החלוקה יקבעו על  של רבעון קודם של החברה

 
    /https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/61249: בכתובת 2023 באפריל 3 ביום  ישראל בðק באתר פורסם     4
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  5,000  בסך של  2022, הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד סופי לשðת  2023במרס    28ביום   .2.2.2

המועד .  לכל מðיה רגילה של החברה  ש"ח  0.372  -של כסופי  ש"ח, אשר היווה סך  אלפי  

 . 32025 באפריל 18יום  ב  בוצעוהתשלום   3202  אפרילב 9הקובע ðקבע ליום  

על חלוקת  הכריזה  ,  2023  מאיב  22ביום   .2.2.3 ביðיים לשðת  החברה  בסך של   2023דיבידðד 

המועד  לכל מðיה רגילה של החברה.    ח"ש   0.374  -, המהווה סך של כח"שאלפי    5,000

 . 32026ביוðי  12ומועד התשלום ðקבע ליום  2023ביוðי  1הקובע ðקבע ליום  

 רכישה עצמית של מðיות החברה ושל אגרות החוב של החברה  .2.3

 למðיותðוספת    עצמית  רכישה  תכðית  החברה   דירקטוריון  אישר ,  2023מרס  ב  28  ביום .2.3.1

 באפריל   1חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח, לתקופה של    10בסכום כולל של עד    החברה

 302  בסעיף  הקבועים  החלוקה  במבחðי   כעומדת  אושרה  העצמית  הרכישה  תכðית .  2023

הרכישה למðיות עד וכולל   במסגרת תכðית.  7") תכðית הרכישה למðיות("  החברות  לחוק

מðיות   82,082  רכשה החברה (באמצעות חבר בורסה בלתי קשור)דוח,  הלמועד פרסום  

 מיליון ש"ח.  2.6 -בתמורה לסכום כולל של כ של החברה  רגילות 

 רות חוב החברה תוכðית רכישה עצמית של אג  דירקטוריון  אישר,  2023  במרס  28  ביום . 2.3.2

מיליון ש"ח, לתקופה    50(סדרה ב') של החברה בסכום כולל של עד    רות חוב(סדרה א') ואג

החל    9של   רכשה  20238פריל  בא  2מיום  חודשים,  לא  הדוח,  פרסום  למועד  ðכון   .

 החברה אגרות חוב כאמור. 

המðיות ו/או  כדי לחייב את החברה לבצע את רכישת  ות  האמור   ות מובהר כי אין בהחלט 

גרות החוב, או כל חלק מהן, וכי הðהלת החברה תהיה רשאית להחליט שלא  א את רכישת  

אגרות חוב בהיקף ðמוך יותר  מðיות ו/או  אגרות חוב כלל ו/או לרכוש  מðיות ו/או  לרכוש  

 מזה שאושר. 

 של החברה אגרות חוב  .2.4

   (סדרה א')אגרות חוב 
 

בערך ðקוב   (סדרה א')חלקי של אגרות החוב    רעון פי, ביצעה החברה  2022במרס    31ביום   .2.4.1

 ולמועד פרסום הדוח,   ון החלקי כאמורירע כך שלאחר הפ  אגרות חוב,   44,481,494של  

 9.ע.ð  ש"ח 266,555,518 סך שלשבמחזור עומדת על  יתרת הערך הðקוב של אגרות החוב 

  אגרות חוב (סדרה ב')
 

באופק חיובי להðפקת   3A קיבלה החברה אישור מידרוג לדירוג,  2023בפברואר    9ביום   .2.4.2

(סדרה    75עד   חוב  אגרות  של   .ð.ע ש"ח  וביום  במיליון  ðוספות,  , 2023פברואר  ב  20') 

(סדרה   חוב  אגרות  של  פרטית  הðפקה  החברה  סדרה, בהשלימה  הרחבת  של  בדרך   ,('

  המתואם למועד הðפקתן   ןמערכ  92.1%  - כמורה לבת  .,מיליון ש"ח ע.ð  75בהיקף כולל של  

היðה בסך של   . סך התמורה (ברוטו) שהתקבלה בחברה )7.9%  -כ  (הייðו בשיעור ðיכיון של 

כ  אלפי   70,800  -כ הðפקה,  הוצאות  (ולאחר  ש"ח)   70,650  -ש"ח  הערך   .10אלפי  יתרת 

סך של (סדרה ב') שבמחזור ðכון למועד פרסום הדוח עומדת על  החוב    אגרותהðקוב של  

 
    ..)415500-01-3202(אסמכתא מס':  3202אפריל ב 71יום  מ(מתקן) של החברה ראו דיווח מיידי  על דרך ההפðיה, רוט ðוסף, ילפ      5
  .בד בבד עם פרסום דוח זה אשר מפורסם  3202במאי  23יום משל החברה ראו דיווח מיידי  על דרך ההפðיה, רוט ðוסף, ילפ    6
  .)033750-01-2023(אסמכתא מס':  2023במרס  29של החברה מיום , ראו דיווח מיידי למðיות רכישה ה ðוסף, על דרך ההפðיה, בדבר תכðית   למידע      7
  ).  033753-01-2023(אסמכתא מס':  2023במרס  29מיום , ראו דיווח מיידי של החברה לאג"ח ðוסף, על דרך ההפðיה, בדבר תכðית רכישה עצמית   למידע      8
  ).371670-01-3202: מס(אסמכתא   3202 באפריל 2יום משל החברה ראו דיווח מיידי  על דרך ההפðיה, ðוסף,   רוטילפ    9

 דרך ההפðיה. על) אשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה 015681-01-2023(אסמכתא מס':  2023 בפברואר 9מיידי מיום  וח ראו ד   10
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 ..ע.ð  מיליון ש"ח 165,000,000 -כ

למידע ðוסף אודות אגרות החוב (סדרה א') ואגרות החוב (סדרה ב'), לרבות מועדי תשלום קרן  

  לדוח זה.  'א ðספחבוריבית, ראו דוח ייעודי למחזיקי אגרות החוב, הðכלל 

 מס  שומות  .2.5

  23אישר בית המשפט הסכם פשרה שðחתם בין החברה לבין פשמ"ג ביום  ,2023ביðואר  29ביום 

  ) (ב152שהוצאו לחברה על פי סעיף   (כולל)  2018עד    2013בקשר עם שומות בצו לשðים    2023ביðואר  

  התמציתיים.   לדוחות הכספייםג' 3]. למידע ðוסף, ראו ביאור וסח חדש[ð לפקודת מס הכðסה 

  המשרה בחברה שיðויים במצבת ðושאי  .2.6

, הודיע מר אלעד הייזר על סיום כהוðתו כדירקטור בחברה, כך שהחל מאותו  2022באפריל    2ביום  

  . 11מועד הוא מכהן בתפקיד משðה למðכ"ל החברה בלבד 

    משרה ðושאי  ביטוח .2.7

, בהתאם לתקðה  )בשיבתה כוועדת תגמול(  החברהשל  ת  ועדת הביקור  האישר  2023במאי    18ביום  

(5)(א(ב1  -ו  1ב1 החברות  לתקðות  עðיין)  בעלי  עם  בעסקאות  למדיðיות    ,2000- תש"ס)  הקלות 

משרה,  התגמול   אחריות    את לðושאי  ביטוח  בפוליסת  החברה  וðושאי  התקשרות  דירקטורים 

משרה המכהðים בחברה וכפי שיהיו מעת לעת, לרבות דירקטורים וðושאי משרה הðמðים על בעל  

וזאת    ;2024במאי   4ועד ליום    2023במאי    5חודשים, שתחילתה ביום    12השליטה, לתקופה בת  

היð  (א)כדלקמן:   האחריות  של  ב  ןגבולות  ולתקופה;    5סכום  למקרה  ארה"ב  דולר    ב) (מיליון 

השתתפות  (ג)  דולר ארה"ב;    אלפי   64  -כ ידי החברה היðה בסך    -הפרמיה השðתית שתשולם על

אלפי    75)  1(עצמית בגין תביעות כðגד ðושאי משרה ודירקטורים בסכומים כפי שיפורט להלן:  

ו המשרה;  ðושאי  את  משפה  החברה  בהן  לתביעות  ארה"ב  ארה"ב    125)  2(  -דולר  דולר  אלפי 

  .12ברה שעילתן הפרת דיðי ðיירות ערך לתביעות כðגד הח

 דירוג  .2.8

אגרות  של    ן דוח דירוג לפיו היא אישררה את דירוגבע"מ    דרוגימ, פרסמה  2023מאי  ב  18ביום  

  . 13יציב הדירוג מחיובי לאופק תוך שיðוי   A3.il לדירוג ב') של החברה-החוב (סדרות א' ו

   וðמגבלות רגולטוריות על גיוס הון לשותפות אר  .2.9

, פרסמה  2022במאי    14, ביום  2022בפרק א' לדוח התקופתי לשðת    23.14בהמשך לאמור בסעיף  

סטטוס בקשות פדיון ומגבלות רגולטוריות על גיוס הון לשותפות  דיווח מיידי, בדבר  ארðו  שותפות  

על רקע היקפן המהותי של בקשות הפדיון שהוגשו  בין היתר,  "). בהתאם לדיווח,  הדיווחארðו ("

שותפות  וארðו    פותלשות על  המקשות  הרגולטוריות  המגבלות  רקע  ולגייס  ארðו  על  להמשיך 

כי  ארðו, שכאמור משמש כשותף הכללי של שותפות ארðו,  מהציבור, החליט דירקטוריון    כספים

לשðת   השðי  הרבעון  לתום  עד  מהציבור  כספים  גיוס  יבוצע  לא  ארðו  שותפות    כי  וכן  2023לא 

התקופה כאמור, תבחן    . במהלך עמדת חוב במהלך התקופה כאמורתתקשר בעסקאות חדשות לה

, וכן תבצע בקרה שוטפת  ארðו  מתווים חליפיים אשר יאפשרו גיוס כסף לשותפות ארðו  שותפות  

של   הפדיון  בðות  ההשתתפות  יחידות  פדיון  בקשות  היקף  בהיðתן  שלה,  המזומðים  תזרים  של 

 
 דרך ההפðיה.  עלאשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה ) 037362-01-2023(אסמכתא מס':  2023באפריל  2ראו דוח מיידי של החברה מיום    11
  . דרך ההפðיה  עלאשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה ) 053661-01-2023(אסמכתא מס':  2023במאי   18מיום של החברה ראו דוח מיידי    12
 . דרך ההפðיה  על) אשר המידע על פיו ðכלל להלן בדוח זה 053574-01-2023(אסמכתא מס':  2023במאי   18 מיוםראו דוח מיידי של החברה    13
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 .14ארðו  שותפות

  מצב כספי .3

  של   הכספי   המצב  על התמציתיים  הכספיים המאוחדים    הדוחותמתוך    תמציתיים ðתוðים    להלן  .3.1

  (במיליוðי ש"ח):   הקבוצה

  

בגין  הוצג מחדש    )*( דוחות הכספיים ל  4ביאור  ראו    -  עדכון טיפול חשבוðאי בצירוף עסקיםבשל התאמה למפרע 
  . התמציתיים

  

במרס    31לפי זמðי פירעון ליום    -  מסך המחאות לגביה ברוטו   -   עסקה  לפירעון   הזמן   משך   להלן  .3.2

2023 : 

  
 לפירעון (*)  ימים

  
  ðפרע מיתרת התיק  אחוז

  
  מצטבר מיתרת תיק  אחוז

0-30 26% 26% 

31-60 29% 55% 

61-90 21% 76% 

 
 2023  במאי   14  מיום  ארðו   שותפות  של  מיידי  דיווח   ראו לרבות מידע אודות היקף בקשות פידיון שהוגשו לשותפות ארðו,  ðוסף, על דרך ההפðיה,    למידע      14

 ). 2023-01-043714': מס (אסמכתא 

  
  

  במרס  31 ליום
  31ליום 

  החברה  הסברי  בדצמבר
2320  2220  2022  

  (*) ð   1,383.1 1,407.5 1,539.2כסים

מזומðים    ,ðטו,  ללקוחות  מאשראי  עיקרב  יםמורכב  הðכסים
  ושווי מזומðים, ðכסים בלתי מוחשיים וðדל"ן להשקעה.  

  , הדוח  למועד (לזמן קצר ולזמן ארוך)    לקוחות אשראי לה   יתרת
  מיליון   1,391.7  -כ  לעומת"ח  ש  מיליון  1,262.8  -כ  של  בסך  היðה

  .9.3% - כשל  קיטון -  2022בדצמבר   31 ליום"ח ש
, להפסדי אשראי  ההפרשה  בðיכוייתרת הלקוחות האמורה היðה  

מיליון ש"ח    47.0  -כבסך של  , היðה  למועד הדוחאשר יתרתה  
כ  ההפרשה)   3.6%  -(המהווים  הפחתת  לפðי  הלקוחות  מיתרת 

(אשר היוו    2022בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    44.4  -כ  לעומת
  מיתרת הלקוחות לפðי הפחתת ההפרשה). 3.1%  -כלאותו מועד  

, אשר הלקוחות   יתרתבקיטון  ל  בעיקר  מיוחס  בðכסים  הקיטון
בקיטון יתרת לקוחות בתחום פעילות ðיכיון כפועל יוצא    מקורו

המשך לצד  לקוחות  וטיוב  קפדðיים  חיתום  הצמיחה    מהליכי 
היזמי  בהיק האשראי  בפעילות  ללקוחות  האשראי  העמדת  ף 

  בתקופת הדוח. 

  (*) 1,199.2  1,111.6  1,030.8  התחייבויות  

הדוח  ההתחייבויות  כוללות למועד  (בעיקר  ,    אשראי  )1: 
  - (לעומת כ  ש"ח   מיליון   584.9  -כ  של  בðקאיים בסך  מתאגידים 

ליום    745.4 ש"ח  (2022בדצמבר    31מיליון  יתר2);  אגרות    ת ) 
  310.5  - מיליון ש"ח (לעומת כ  266.1  -כבסך של  (סדרה א')  חוב  ה

) יתרת אגרות החוב  3(  -ו );  2022בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום  
מיליון    86.3 -(לעומת כש"ח מיליון   159.4 -(סדרה ב') בסך של כ

  .) 2022בדצמבר   31ש"ח ליום 
  האשראי   ביתרת  מקיטון  בעיקר  ðובע   בהתחייבויות  הקיטון

הקיטון בתיק האשראי של   של  יוצא  כפועל  בðקאיים  מתאגידים
כ של  בסך  שוטפים  מסים  בהתחייבות  ומקיטון    42  -החברה, 

מיליוðי ש"ח בעקבות תשלומי מס במהלך תקופת הדוח בעיקר  
הסכם   בסעיף  בגין  האמור  התקזזו    2.5הפשרה  אשר  לעיל, 

בדרך של הרחבת סדרה  (הðפקה    ביתרת אגרות החוב  ðטו  גידול ב
  . )של אגרות חוב (סדרה ב') ובðיכוי פירעוðות בתקופת הדוח 

 (*) 340  295.9  352.3   הון
  17.5  -הגידול בהון ðובע בעיקר מהרווח בתקופת הדוח בסך של כ 

  "ח.ש  מיליון 5.0מיליון ש"ח בðיכוי דיבידðד שהוכרז בסך של  
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 לפירעון (*)  ימים

  
  ðפרע מיתרת התיק  אחוז

  
  מצטבר מיתרת תיק  אחוז

91-120 6% 82% 

121-180 7% 89% 

181-365 7% 96% 

366 מעל  4% 100% 

  ועד מועד פירעון ההמחאה.    2023במרס  31מספר הימים שðותרו מיום  –(*) ימים לפירעון      

החברה בלבד, ואיðם כוללים את האשראי    שבידי לגבייה כי הðתוðים מתייחסים להמחאות  יודגש

  .לגבייה)  כðגד המחאות  לא(וחודשים    6-54שהיðו לתקופות של    יההבת ללקוחות  החברהשהעמידה  

  יום. 90 - עד כ  מורכב מעסקאות בטווח של  2023במרס  31המחאות לגביה ליום ה  מסך 76% -כ

(יודגש, כי    2023במרס    ð31כון ליום  ידי ארðו א.א.  -ðתוðי הלוואות שהועמדו בפועל על להלן ריכוז .3.3

היðה  הכלולה, ארðו,   הלוואות שהועמדו על ידי שותפות ארðו, אשר החברההðתוðים איðם כוללים  

 ):השותף הכללי בה

  2023 במרס 31ליום   

  12  מספר לווים

  13  מספר הסכמי הלוואות למועד הדוח

והפרשי   217.2  ש"ח) במיליוðי( יתרת הלוואות ריבית  (כולל 

יתרת  בקיזוז  שðצברו  הצמדה 

להפסדי   והפרשה  הקמה  עמלת 

  אשראי)  

  18.1  ש"ח)  במיליוðי( סכום הלוואה ממוצע

  63.6  ש"ח)  במיליוðי( סכום הלוואה מקסימאלי

  
  הקבוצהתוצאות הפעילות של  .4

תמצית   .4.1 המאוחדים    הדוחותלהלן  חודשים    לתקופות  הפסד  או   רווח  עלהכספיים  שלושה  של 

  (במיליוðי ש"ח):  2202 -ו  3202 סבמר 31 בימים מוסתייðש

לתקופה של שלושה    
סתיימה  ðחודשים ש

  הסברי החברה   במרס  31ביום 

3202  2202  

אשראי  הכðסות   ממתן 
    ðלוויםושירותים 

44.5  40.5  

  10%  -גדלו בכ   2023הכðסות המימון ברבעון הראשון של שðת  
המקביל ברבעון  המימון  הכðסות  בהכðסות  .  לעומת  הגידול 

ðובע   ה  המעלייהמימון  ,  הקבוצה  ללקוחות  ריביתבשיעורי 
שיעורי ריבית הפריים במשק ביחס  מעליות ב בעיקר כפועל יוצא  

תחום פעילות אשראי  של    וותרומת לתקופה המקבילה אשתקד,  
    .2022רבעון השðי של שðת סוף הב ההחל יזמי שפעילותו  

  להלן.  4.2לפילוח הכðסות לפי תחומי פעילות, ראו סעיף 

ועלות    , ðטוהוצאות מימון
  ההכðסות  

)15.9 (  )7.1(  

  2023הראשון של שðת    ברבעוןהמימון ועלות ההכðסות    הוצאות
ההכðסות    123.5%  - בכ  גדלו ועלות  המימון  הוצאות  לעומת 

  . אשתקד המקביל  רבעוןב
החברה,    בעיקרמיוחס  הגידול   של  החוב  עלויות  להתייקרות 
בשיעור ריבית הפריים ועליית מדד המחירים  ה  ימהעלי  כתוצאה

  . לצרכן בתקופת הדוח
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לתקופה של שלושה    
סתיימה  ðחודשים ש

  הסברי החברה   במרס  31ביום 

3202  2202  
ברבעון הראשון של  חלקן של הוצאות המימון ועלות ההכðסות  

בכ  2023שðת   כ  35.6%  -הסתכם  לעומת  המימון,    -מהכðסות 
  ברבעון המקביל אשתקד. 17.5%

הוצאות הכðסות   בðיכוי 
  ועלות ההכðסות מימון

28.6  33.4  

ההכðסותהכðסות  ה ועלות  מימון  הוצאות  ברבעון    בðיכוי 
בðיכוי    כðסות  הלעומת ה  14.2%  -בכ  קטðו   2023הראשון של שðת  

ההכðסות ועלות  מימון  אשתקד  רבעוןב  הוצאות  . המקביל 
  כאמור היðו פועל יוצא של הגידול בעלויות המימון.קיטון ה

הה בגין    פסדי וצאות 
  וחובות אבודיםאשראי 

)2.6(  )1.9(  

ברבעון הראשון  וחובות אבודים  ההוצאות בגין הפסדי אשראי  
שðת   בכ   2023של  הפסדי    40.0%  -גדלו  בגין  ההוצאות  לעומת 
המקביל אשתקד, זאת בעיקר    רבעוןבוחובות אבודים  אשראי  

בהערכות הðהלת החברה לגבי יכולת הגביה    שיðויים מכתוצאה  
מסוימים חובות  של  ו  של  האשראי  בדירוג  הכללית  מההרעה 

באיðפלציה    חייבים מהעלייה  ðובעת  החברה  להערכת  אשר 
    .2022 והעלאת שיעורי הריבית למן המחצית השðיה של שðת

אשראי   הפסדי  בגין  ההוצאה  אבודים  שיעור  בתקופת  וחובות 
כ על  עומד  המימון,    5.9%  - הדוח    4.6%  - כ  לעומת מהכðסות 

    המקביל אשתקד.  רבעוןב
בהקשר זה, יצוין כי סך ההוצאה בגין הפסדי אשראי מושפעת  

שמחזיק הבטוחות  מגובה  רבה  הקבוצה במידה  חברות    ות 
פ  בשðים  ילהבטחת  כאשר  לקוחות,  של  התחייבויות  רעון 

היקף   להגדלת  מתמשך  באופן  פועלת  החברה  האחרוðות 
האשראי,   לגובה  ביחס  את והבטוחות,  מקטיðה  בהתאם 

  חשיפתה להפסדי אשראי. 
ðוספים בקשר עם מדיðיות ההפרשה להפסדי   אשראי  לפרטים 

לדוחות    (ב')20  -ו(ז')  3ביאורים    ראו  –הקבוצה    ותחברב
לשðתוהכל   םהכספיי התקופתי  לדוח  ב'  בפרק    2022  לים 

    .")2022הדוחות הכספיים לשðת  ("
עלות   הכðסות בðיכוי 

הוצאות    בðיכויההכðסות ו
אשראי    בגין הפסדי 

  וחובות אבודים

26.0  31.5  
  בעיקר  וזאת  17.4%  - בכהמקביל אשתקד    רבעוןלעומת ה  קיטון 

ביועלי   המימון  עלויותב  הגידול  שלב בגין  שיעור  ה  הוצאות 
  הפסדי אשראי. 

  )4.8(  )4.7(  הוצאות הðהלה וכלליות 

והכלליות    הא חל שיðוי מהותי בהוצאות ההðהל בתקופת הדוח ל 
אשתקד המקבילה  לתקופה  שביחס  אף  על  וזאת    ברבעון , 

לא   אשתקד  הוצאות  ðהמקביל  היזמי.  האשראי  פעילות  כללה 
החברה של  וכלליות  לתקופה    עצמה   ההðהלה  ביחס  קטðו 

מקצועי   ייעוץ  בעלויות  קיטון  בשל  בעיקר  אשתקד  המקבילה 
  ועלויות פרסום ושיווק. 

  - לכהסתכמו    בתקופת הדוח  וכלליות  הðהלה  הוצאות  של  חלקן
  .מקביל אשתקדה רבעוןב .%911 -כ כðסות, לעומת המה  10.6%

     26.7  21.3  רווח מפעולות רגילות
    0.2  -  אחרות, ðטו הכðסות 

  ברווחי   הקבוצה  חלק
המטופלת    חברה מוחזקת 

  בשיטת השווי המאזðי 
0.1  -  

החברה   של  בתוצאותיה  החברה  של  חלקה  את  מייצג  הסכום 
אפריל  ארðו  ,כלולהה בחודש  הושלמה  רכישתה  אשר   ,2022  ,

השווי   בשיטת  החברה  של  הכספיים  בדוחותיה  ומטופלת 
עלות    הסכוםהמאזðי.   עודף  של  שוטפת  הפחתה  לאחר  היðו 

לדוחות הכספיים    4. לפרטים ðוספים, ראו ביאור  שיוחס לארðו
  . התמציתיים

ל מרווח  על  יפðי  סים 
  ההכðסה

21.4  26.9  
  

  )6.4(  )3.9(  ההכðסה סים על ימ
ð ההכðסה  על  מסים  בהוצאות  בעיקר  והקיטון  קיטון  מ בע 

החברה של  במס  החייבת  המקביל    בהכðסה  הרבעון  לעומת 
  אשתקד.

    20.5  17.5  תקופהרווח ל
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  31  בימים  מו סתיי ðשל שלושה חודשים שלתקופות  ðיתוח תוצאות הפעילות לפי תחומי פעילות  ל .4.2

 . לדוחות הכספיים התמציתיים 5ביאור , ראו 2022  -ו 2023 סבמר

  

 ðזילות ומקורות מימון   .5

  במרס   31  בימים   מוסתייðשלתקופות של שלושה חודשים    מזומðים  תזרים  ðתוðי  תמצית  להלן .5.1

  ):ש"ח במיליוðי( 2022-ו  2023

של שלושה  לתקופה   
סתיימה  ðש חודשים
  הסברי החברה   במרס  31ביום 

     2023      2022  

מזומðים   תזרים 
(ל )  פעילותמפעילות 

  שוטפת

    )54.9 (    )11.2 (  

לפעילות שוטפת  ששימש    המזומðים  בתזרים  השיðוי
מ בעיקר    בðקאיים   מתאגידים  אשראיב   קיטוןðובע 

אשתקד, המקבילה  בתקופת  גידול  בðיכוי    לעומת 
  לעומת גידול אשתקד.  הלקוחות   ביתרת קיטון 

מזומðים   תזרים 
  השקעה  לפעילות

  . אשתקד מקביל  מרבעון מהותי שיðוי  ללא  ) 0.1(     ) 0.4(    

מזומðים   תזרים 
(לפעילות)    מפעילות

  מימון

    25.8     46.9  

מימון    המזומðים   בתזרים  השיðוי ðובע  מפעילות 
(ðטו   חוב  אגרות  מהðפקת  מתקבולים  בעיקר 

כ של  בסך  לעומת    26.1  -מפירעוðות)  ש"ח,  מיליון 
בסך  תקבולים מהðפקת אגרות חוב (ðטו מפירעוðות)  

  מקביל אשתקד. ה  ברבעון מיליון ש"ח 547. -של כ

  
 בחיðת קיומם של סימðי אזהרה וקביעת הדירקטוריון בדבר היעדר בעיית ðזילות בחברה .5.2

המאוחדים,ל הכספיים  לדוחותיה  בהתאם  שוטפת    חברה,  מפעילות  שלילי  מזומðים  תזרים 

ðסתיימ  ה לשðסתיימכל אחת מהתקופות  וכן ל  2022  בדצמבר  31ביום    ה שðבמרס   31ביום    ו ש  

  .  2022 -ו  2023

חיובי   מזומðים  תזרים  החברה,  של  הðפרדים  הכספיים  לדוחותיה  בהתאם  לחברה,  מאידך, 

שוטפת   ביום  מפעילות  שðסתיימה  ל  2022בדצמבר    31לשðה    31ביום    השðסתיימתקופה  וכן 

  .  2023במרס 

  317  - עם זאת, למועד הדוח לרשות החברה יתרת מסגרות אשראי בלתי מðוצלות בסך של כ

  מיליון ש"ח).  155 -  2022בדצמבר  31(ליום  ש"חמיליון 

, מיוחס בעיקר לאופן  בדוחות הכספיים המאוחדים  תזרים המזומðים השלילי מפעילות שוטפת

 . בקבוצהסיווג מקורות המימון 

  בסך אגרות חוב    תקבולים מהðפקת ðבעו לחברה    ובתקופה המקבילה לה אשתקד בתקופת הדוח  

  עם,  ומשי ש  כאמור  תקבולי ההðפקה.  בהתאמה,  "חש  מיליון   79.9  - ש"ח, וכ  מיליון   70.6  -כ  של

לםגיוס אשראי    הקטðת,  בðקאיים,  מיתרות  בפעילות  ה  המשך  עם  כאשרתאגידים  צמיחה 

שלה,   הלקוחות  ובתיק    השיðויים גדלות.    הבðקאיים  מהתאגידים  האשראי  יתרותהחברה 

בðקאיים   מתאגידים  הבאשראי  ואילו  השוטפת  בפעילות  מהשיðויים  כחלק  שיðויים  מוצגים 

  רעוןיפכפועל יוצא מכך,    . מימוןהמזומðים מפעילות    מתזריםחלק  מוצגים כאגרות החוב  יתרת  ב

בðקאיים  מאשראי   החוב    תקבולימתאגידים  אגרות    תזרים   את  משמעותית   מקטין גיוס 

  .הרלווðטיות בתקופות   שוטפת מפעילות המזומðים

  מתאגידים קצר    לזמן  אשראישל פירעון    בדרךלהערכת החברה, שיðוי תמהיל החוב של החברה,  

והקבוצה,  איðו מצביע על בעיית ðזילות מתמורת הðפקה של אגרות החוב לזמן ארוך,  יםבðקאי 
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גם ברמת החברה)  ברמת המאוחד תוכל להמשיך לעמוד בהתחייבויותיה השוטפות  ,  (וכמובן 

לעין,   הðראה  מðוצלות  היתר  בין ,  לב  בשים  וזאתבטווח  הבלתי  האשראי  מסגרות  להיקפי   ,

החברה,   לרשות  כ  שכאמורהעומדות  על  עמדו  הדוח  ש"ח,    317  -למועד    הגמישות מיליון 

  "מ הקצר של תיק הלקוחות ואיתðותה הפיððסית של החברה. המח,  לחברה  הקיימת הפיððסית

קבע    המוזכרים  גורמיםל  לב  בשים  החברה  דירקטוריון   שקיים  דיון  לאחר  ,לפיכך לעיל, 

השלילי    כיהדירקטוריון   המזומðים  שוטפתתזרים  הכספיים    ,מפעילות  לדוחות  בהתאם 

  .) לתקðות הדוחות14(ב)(10סימן אזהרה כאמור בתקðה   מהווה איððו  המאוחדים,

מובהר כי המידע כאמור בסעיף זה לעיל היðו מידע צופה פðי עתיד, אשר מטבעו כפוף לסיכוðי  

תים אף איðו מצוי בשליטת החברה. המידע אי התממשות משמעותיים, והיðו בלתי וודאי, ולעי

כאמור, מבוסס, בין היתר, על מידע שקיים בחברה ðכון למועד פרסום הדוח, הכולל הסכמים, 

תחשיבים, הערכות ותוכðיות של החברה, ועשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש  

צופה פðי עתיד   באופן שוðה מהותית מכפי שðצפה. התממשותו או אי התממשותו של מידע

על   המשפיעים  החיצוðיים  ובגורמים  הכללית  בסביבה  מהתפתחויות  היתר,  בין  תושפע, 

בפרק   28פעילות החברה ומגורמי הסיכון המאפייðים את פעילות החברה המפורטים בסעיף  

, ובכלל זה שיðויים לרעה  2022לשðת    ðכלל בפרק א' בדוח התקופתיהתיאור עסקי התאגיד  

ושוק הðדל"ן ו/או שיðויים לרעה שיחולו בזמיðות מקורות אשראי ואשר מטבעם במצב המשק  

 היðם בלתי ðיתðים להערכה מראש ובאופיים ואיðם מצויים בשליטת החברה.

 מקורות מימון  .5.3

עצמי  הקבוצהפעילות   .5.3.1 הון  באמצעות  (  ,ממומðת  בðקאי  חוץ  , )חובה  אגרות אשראי 

מימון העומד הסך הכולל של מקורות    2023  במרס  31ליום  .  אשראי מתאגידים בðקאיים ו

מיליון ש"ח    1,628  -(לעומת כ   ש"חמיליון    1,680  -(כולל הון עצמי) היðו כהקבוצה  לרשות  

 : (במיליוðי ש"ח) , וכדלקמן)2022בדצמבר  31ליום 

  2023במרס  31ליום   

  בפועל מðוצל אשראי   מימוןמקורות 

  352.3  352.3  הון 

  583.3  900.0   אשראי מתאגידים בðקאיים 

  427.3  427.3    )ואחרים (אג"ח  בðקאי חוץ  אשראי

  -  (*)  מבעל השליטה   אשראי

 

קשורה בהסכם מימון עם בעל השליטה, על פיו, בכפוף לשיקול דעתו    החברהבðוסף,  (*)  

השליטה (בעצמו ו/או באמצעות    בעלהבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש לה מימון,  

מיליון    200חברות בשליטתו) יהיה רשאי להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  

 ). להלן 5.3.6.4 סעיף, זה לעðיין או  ר"ח (ש

   .להלן  5.3.6סעיף  ראו   ,הבðקאיים  התאגידיםעם מהותיים  סכמים אודות ה לפרטים .5.3.2

 .' החוב  אגרות  למחזיקי ייעודי'גילוי  זה לדוח 'א ðספח ראו, החוב אגרות תðאי רוטילפ .5.3.3

  להלן.   5.3.7סעיף  התחייבה החברה, ראו    פיððסיות והתחייבויות להןמידה  אמות    רוטילפ .5.3.4

המתפרסם סמוך    126-תדיווח  , ראו  2023במרס    31התחייבויות החברה ליום    למצבת .5.3.5
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 . זה עיתי דוח פרסוםאחר ל

  ם הבðקאיים: התאגידיעם מהותיים הסכמים להלן פרטים וðתוðים בדבר  .5.3.6
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 אשראי מתאגיד בðקאי א':   )א(

העמדת  מועד  המלווה 
 מועד פירעון האשראי 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
 תðאים ðוספים  שðתית 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בðקאי א' 

(בס"ק 
זה:  

  ") הבðק"

  -החל מ
14.01.2015 

  

קבלת  
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת  

הלוואות 
קצר  זמןל

או אשראי /ו
ON CALL    

הלוואות   
 לזמן קצר

  ליום  
31.03.2023  

  מועד פירעון  
04.04.2023  

  

סמוך למועד  
פרסום הדוח 
  מועד פירעון
25.05.2023  

  

450,000 

  

בדרך של  250,000 310,000
העמדת 
הלוואות 
לזמן קצר 
 ו/או אשראי
ON CALL    

   

ðכון ליום 
31.3.2023  
ובסמוך  
למועד 

פרסום הדוח 
הריבית היðה 

 פריים +
0.5% -0.1%  

  

  

"), כפי כתב ההתחייבותלהלן יפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבðק (בס"ק זה: "
 : 2022 בðובמבר 20שעודכן מעת לעת, שהאחרון שבהם מיום 

מיליון ש"ח    450מסגרת האשראי המאושרת לזמן קצר תעמוד על    2022החל מחודש יוðי    .א
  . )שתðוצל באמצעות הלוואות לזמן קצר (של עד חודש

של    .ב רצוðו  לשביעות  לביצועם,  תפעל  כי  הבðק  כלפי  החברה  התחייבה  לאשראי,  כבטוחה 
 הבðק, של כל התðאים המפורטים בכתב ההתחייבות, ובכלל זה: 

' להלן,  בהחברה התחייבה לעמוד באמות המידה הפיððסיות המפורטות בס"ק א' עד   . 1
" זה:  (בס"ק  להלן  כמפורט  היðן  הדוח  למועד  ואשר  לעת,  מעת  שעודכðו,  אמות כפי 

  "):  המידה הפיððסיות
ההון העצמי של החברה בתוספת יתרת סכום הלוואת בעלים אשר לגביהן ðחתמו   .א

על  הבðק,  ("-כלפי  ðחיתות  כתבי  בה,  השליטה  ובעל  החברה  העצמי  ידי  ההון 
מסך המאזן של החברה    20%  -ם השווה ל ") לא יפחת בכל עת שהיא מסכוהמוחשי

  מיליון ש"ח.  190וסכום ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא מסך של  
, כך שסכום השיקים  130%יחס השיקים המופקדים של החברה לאשראי יעמוד על  .ב

כאשר  בבðק,    מסכום האשראי של החברה  130%המופקדים יהיה גבוה משיעור של  
 יחולו כל המגבלות המפורטות להלן:  130% -ם בחישוב הביחס לשיקים אשר ðכללי

 .  50% -לא יפחת מ ,סחירים מסך השיקים המופקדים בבðקהשיקים ה שיעור . 1
ש  שיקים . 2 לכך  בכפוף  יכללו  סחירים  ðיתðו  א(  -שאיðם  השיקים  בגין   לחברה) 

ðיכיון (מימון עקיף) כאשר השיק   לפקודת "מוטב השיק שהיðו צד    היðועסקת 
בגין עסקת מימון    לחברה) השיקים ðיתðו  ב(  –"; או  החברהלעסקת היסוד ו/או  

 .ישיר שביצעה עם מושך השיק
קשורות   . 3 חברות  ו/או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבוðות  המשוכים  שיקים 

 .במðיין השיקיםולא יכללו לא יחשבו   ,במישרין ו/או בעקיפין לחברה
סשיעור   . 4 על  השיקים  כומי  סך  על  המשוכים  יעלה  לא  יחיד  שיק    3.5%מושך 

 .משיעור סכום שיקים החייבים בחברה
שיעור השיקים שיופקדו מאת כל חייב של החברה (כהגדרת מוðח זה בדוחות  . 5

 .משיעור סכום שיקים החייבים בחברה 7%הכספיים) לא יעלה על 
: יחולו בðוסף המגבלות הבאותידי ðש"א אחר  -עלביחס לשיקים שהוסבו לחברה   . 6

ואשר יופקדו בחשבון  ידי ðש"אים אחרים לחברה  -(א) סכום השיקים שהוסבו על
מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון; (ב)   20%לא יעלה על  החברה בבðק  
לðש"א והשðייה  האחת מבית העסק    –הסבות    2יהיו  המוסב מðש"א  על גבי השיק  

 מהðש"א האחר לחברה.  
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העמדת  מועד  המלווה 
 מועד פירעון האשראי 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
 תðאים ðוספים  שðתית 

 אלפי ש"ח 

 אי ðחיתות כלפי גורמים מממðים אחרים. . 2
בין  -כמו . 3 שהם,  וצורה  אופן  בכל  תשלם  לא  (א)  כי  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  כן, 

ו/או  מהם  מי  של  משפחה  לבן  ו/או  בה  השליטה  מבעלי  למי  בעקיפין,  ובין  במישרין 
וא במקומם או מטעמם (בס"ק זה לתאגידים בשליטת מי מהם ו/או לצד ג' אחר שיב

"), סכום כלשהו מתוך או על חשבון שטרי הון אשר החברה  בעלי השליטהלהלן יחדיו: "
הוציאה ו/או תוציא לטובתם ו/או מתוך או על חשבון הלוואות שהועמדו ו/או יועמדו 

על  מכלליות -לה  לגרוע  מבלי  אך  לרבות,  אליהן,  בקשר  או  לעיל,  מהאמורים  מי  ידי 
לעיל, תשלומי קרן, ריבית, עמלות והוצאות; והכל בלי לקבל את הסכמת הבðק  האמור 

(ב) שלא תשלם ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם, בין   -לכך בכתב ומראש; ו
במישרין ובין בעקיפין, מהחברה (מרווחיה או מהוðה או מכל מקור שהוא) דיבידðדים  

שיפוי או דמי יעוץ או סכומי כסף או שווי   או ריבית או דמי ðיהול או דמי פיצוי או דמי
כסף לבעלי השליטה ו/או להעמיד למי מהם אשראי כלשהו ו/או סיוע כלשהו בקבלת 
אשראי, ולא ליצור ערבויות לטובתם בלי לקבל את הסכמת הבðק לכך בכתב ומראש.  
הוראות אלו לא יחולו על תשלומים בשל הסכמים מסחריים שוטפים כגון: דמי שכירות  

דמי ðיהול וכיוצ"ב. על אף כל האמור לעיל, החברה ובעלי השליטה יהיו רשאים לבצע  /
(ב) לעיל, ללא הודעה מראש לבðק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע    -האמור בס"ק (א) ו

הפרה (שלא תוקן עד לביצוע האמור לעיל), וכן בכפוף לכך שהחברה עומדת בכל אמות  
 ולות האמורות. המידה הפיððסיות, לאחר ביצוע הפע

ימי עסקים ובכלל    30בקרות אירוע מהאירועים המפורטים להלן, אשר לא תוקן בתוך   . 4
עמידה באמות המידה הפיððסיות, כולן או חלקן, או הפרת מי מההתחייבויות    איזה:  

ðושה   לזכות  עלולה  תוצאתו  אשר  כלשהו  מאורע  בקרות  או  ההתחייבות  בכתב 
להעמדה לפירעון מיידי של חובות או התחייבויות,   מהותי/בעל אג"ח/מוסד כספי בזכות

 כולם או חלקם, של החברה, הבðק יהיה רשאי להעמיד את האשראים לפירעון מיידי. 
) שעבוד ראשון בדרגה של ממסרים/שטרות דחויים המופקדים 1הבטוחות לאשראי: ( . 5

 ) התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על ðכסי החברה. 2(  -בחשבון; ו
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 אשראי מתאגיד בðקאי ב':    )ב(

  המלווה 
מועד  

העמדת  
 האשראי 

מועד  
 פירעון 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023  

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

    ריבית
  שðתית 

 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בðקאי ב' 

(בס"ק זה  

  ") הבðק"

  -החל מ
10.11.2015 

  

קבלת  
ההלוואות 

תיעשה 
בדרך של 
העמדת 

הלוואות 
קצר  זמןל

ו/או אשראי 
ON CALL  

הלוואות 
 לזמן קצר

  ליום  
31.03.2023  

מועד 
  פירעון  

02.04.2023  
  

סמוך  
למועד 
פרסום 

הדוח מועד 
פירעון  

28.05.2023  

  

250,000 

  

בדרך של  100,000 103,000
העמדת 
 זמןהלוואות ל

קצר ו/או 
 ON אשראי

CALL    

  

ðכון ליום 
31.3.2023  

ובסמוך למועד  
פרסום הדוח 
הריבית היðה 

  פריים +
0.5% -0.1%  

 

 

להלן יפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבðק (בס"ק זה: "כתב ההתחייבות"), כפי 
 : 2021בדצמבר  26שעודכן מעת לעת, שהאחרון שבהם מיום 

על  (בס"ק זה:    250ד לסך של  ידי הבðק, יהא ע-סך האשראי הכולל שיועמד לחברה  מיליון ש"ח 
  ").  האשראי"

כבטוחה לאשראי, התחייבה החברה כלפי הבðק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצוðו של הבðק, של 
  כל התðאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 

מסך המאזן של החברה וסכום    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא משיעור של    )א(
מיליון ש"ח (בס"ק זה:    190שי של החברה לא יפחת בכל עת שהיא מסך של  ההון העצמי המוח

  "); אמת המידה"
כל הלוואות הבעלים, הכספים ו/או ההלוואות ו/או ההשקעות הכספיות אשר מגיעים ו/או   )ב(

למועד   שהם  כפי  בעקיפין,  או  במישרין  בחברה,  השליטה  לבעל  יגיעו  יהיו   הדוחאשר  ו/או 
") מהחברה ו/או אשר הלוו ו/או ילוו ו/או השקיעו  בעליםבעתיד בכל זמן שהוא (בס"ק זה: "ה

בחברה ו/או חיובים ו/או חובות ו/או התחייבויות כלשהן של החברה ו/או ישקיעו הבעלים  
שה זמן  בכל  הבעלים  (   -א  וכלפי  ðחותים  תמיד  ויהיו  אחרי subordinatedיחשבו  וðדחים   (

האשראים ולא ישולמו ולא יוחזרו לבעלים ולא ייפרעו להם אלא רק לאחר קבלת אישורו של 
 הבðק לכך בכתב ומראש;

ותמðע    ) ג( (לרבות החברה תתðגד  שהם  ואופן  צורה  בכל  לקבל מהחברה,  או  למשוך  מהבעלים 
קיזוז), במישרין או בעקיפין, כל הלוואות בעלים ו/או השקעה ו/או סכומים ו/או החזרים ו/או  
לחברה,   ילוו  ו/או  לחברה  הבעלים  שהלוו  כספים  ו/או  אשראי  או  הלוואות  ו/או  תשלומים 

 כל ריבית ו/או פירות ו/או תשואה בגיðם;  שהשקיעו ו/או ישקיעו בחברה וכיוצ"ב ו/או
החברה לא תיתן ולא תתחייב לתת לבעלים ו/או לבן משפחה (כהגדרת המוðח בחוק ðיירות   )ד(

ערך) של מי מהם ו/או לחברות או תאגידים אשר הבעלים, כולם או חלקם, בעלי עðיין בהם,  
י כלשהם מהחברה ו/או בין במישרין בין בעקיפין, בכל אופן וצורה שהן, הלוואות או אשרא

ערבויות  ו/או  בטוחה)  מתן  (לרבות  אשראי  ו/או  הלוואות  לקבלת  מהחברה  כלשהו  סיוע 
 והכול בלי לקבל את הסכמת הבðק לכך בכתב ומראש;   -ל  ימהחברה לטובת מי מהאמורים לע

החברה לא תשלם ולא תבצע חלוקה ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם בין במישרין   ) ה(
לרבות  ובין בעקי ידðדים  בדיפין, סכומים כלשהם מרווחיה או מהוðה או מכל מקור שהוא, 

(כהגדרת המוðח בחוק החברות) או ריבית או דמי ðיהול או דמי פיצוי או דמי שיפוי או דמי  
יעוץ או סכומי כסף או שווי כסף בכל אופן וצורה שהם לבעלים ו/או לבן משפחה של מי מהם 

אשר מי מהבעלים היðו בעל עðיין בהם ו/או לצד ג' כלשהו שיבוא   ו/או לחברות ו/או תאגידים
 במקום מי מהð"ל או מטעמו; 

החברה מתחייבת לא לרכוש, לא לתת מימון לרכישה, וכן לא להתחייב לרכוש או לתת מימון   )ו(
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  המלווה 
מועד  

העמדת  
 האשראי 

מועד  
 פירעון 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023  

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

    ריבית
  שðתית 

 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

ידי -לרכישה של מðיות החברה, בכל אופן וצורה שהם לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור על
מתן ערבות, בין במישרין ובין בעקיפין, בידי החברה או בידי חברה בת שלה או בידי תאגיד 

 בלי שתקבל את הסכמת הבðק לכך מראש ובכתב;אחר בשליטתם, מ
על אף האמור בס"ק ב' עד ו' (כולל) לעיל, החברה והבעלים יהיו רשאים לבצע האמור בס"ק    )ז(

ב' עד ו' (כולל) לעיל, ללא הודעה מראש לבðק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע הפרה וכן בכפוף 
לאחר ביצוע הפעולות האמורו (כולל) לכך שהחברה עומדת באמת המידה  ו'  עד  ב'  ת בס"ק 

 לעיל; 
") יהיו מופקדים בכל עת שיקים דחויים אשר החשבון בחשבון הבðק ע"ש החברה (בס"ק זה: "  ) ח(

מהיתרה הבלתי מסולקת    130%  -ידי בתי עסק לחברה בסכום כולל אשר לא יפחת מ-הוסבו על
ה בחישוב  ðכללים  אשר  לשיקים  ביחס  כאשר  האשראי  המגבלות   130%  -של  כל  יחולו 

 המפורטות להלן:  
ידי חייב בודד, לא -ידי כל בתי העסק לחברה ואשר ðמשכו על-סכום השיקים שהוסבו על . 1

 מסך האשראי בחברה.  3.5%יעלה על 
החברה תהיה רשאית להפקיד בחשבון רק שיקים סחירים שאיðם למוטב בלבד (למעט   . 2

 . להלן) 5שיקים למוטב בלבד שהמוטב בהם היðו החברה בכפוף לקבוע בס"ק 
") יהיו ðיתðים  שיקים מðש"אידי ðש"א אחר (בס"ק זה: "-שיקים אשר הוסבו לחברה על . 3

להפקדה בחשבון ובלבד שðתקיימו מלוא התðאים כדלקמן: (א) סכום השיקים שהוסבו 
ðש"אים-על על    ידי  יעלה  לא  לחברה  שהופקדו    20%אחרים  השיקים  סכומי  כל  מסך 

(ב) על גבי השיק יהיו   האחת מבית העסק לðש"א האחר והשðייה    –הסבות    2בחשבון; 
(ג) סכום הðיכיון בגין כל שיק כאמור שהופקד בחשבון שולם   -ו מהðש"א האחר לחברה;

 ידי החברה לðש"א האחר רק באמצעות העברה בðקאית.  -על
על ס . 4 הוסבו  אשר  השיקים  אשר  -כום  שיקים  איðם  ואשר  החברה  לטובת  עסק  בתי  ידי 

על ו/או -ðמשכו  מוצר  לאספקת  עסקה  בגין  לבית העסק  עסק מסוים  בית  חייב של  ידי 
") לא שיקים שלא בגין שירותשירות ואשר מופקדים בחשבון החברה בבðק (בס"ק זה: "

 מיליון ש"ח.   30יעלה על 
בלבד אשר המוטב בהם היðו החברה (ישירות ולא באמצעות הסבה)  סכום השיקים למוטב   . 5

בתוספת סכומי שיקים מðש"א ובתוספת סכומי שיקים שלא בגין שירות, לא יעלה על 
 מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון.   50%

על . 6 שðמשכו  (א) שיקים  להפקיד בחשבון:  רשאית  לא תהיה  חייב במסגרת -החברה  ידי 
חייב עם מי מהתאגידים אשר בשליטתו (במישרין או בעקיפין) של מר עסקה שביצע אותו  

 ידי מי מהתאגידים כאמור.-(ב) שיקים שðמשכו על -עדי צים; ו 
 9%ידי בית עסק מסוים לחברה, מאותו בית עסק, לא יעלה על  -סכום השיקים שהוסבו על  )ט(

  ידי כל בתי העסק לחברה; -מסך כל סכומי השיקים שהוסבו על
ידי חייב בודד של בית  -שהוסבו ע"י בית עסק מסוים לחברה ואשר ðמשכו על  סכום השיקים  )י(

 ידי כל בתי העסק לחברה;-מסך כל סכומי השיקים שהוסבו על 6%העסק, לא יעלה על 
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  המלווה 
מועד  

העמדת  
 האשראי 

מועד  
 פירעון 

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023  

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

    ריבית
  שðתית 

 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

 אי ðחיתות כלפי גורמים מממðים אחרים;   )יא(
עוד הוסכם כי בין יתר המקרים שבהם תקום לבðק עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי   )יב(

(לרבות מימוש הבטוחות וקיזוז תמורות המימוש על חשבון האשראים) ובðוסף אליהם יהיו  
) אם יארע מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה לזכות מוסד  1גם כל אחד מהמקרים הבאים: (

ה מהותי בזכות להעמדה לפירעון מידי של חובות או התחייבויות או  פיððסי, בעל אג"ח, או ðוש
) אם החברה תפר איזה מהתחייבויותיה  2חיובים כלשהם, כולם או חלקם, של החברה כלפיו; (

איððה ðכוðה;  ההתחייבותו/או אם יתברר כי איזו מהצהרותיה בכתב  ההתחייבותפי כתב - על
 הכספיים של החברה. ) אם תיכלל הערת "עסק חי" בדוחות3( -ו

(  ) יג( היðן:  כאמור  לאשראי  דחויים  1הבטוחות  ממסרים/שטרות  של  בדרגה  ראשון  שעבוד   (
) שעבוד לטובת 3(  -) התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על ðכסי החברה; ו2המופקדים בחשבון; (

 הבðק של שðי ðכסי ðדל"ן להשקעה אשר בבעלות החברה; 
בט  )יד( יעמיד  כלשהו  שלישי  צד  בו  מקרה  החברה בכל  החברה,  חובות  להבטחת  חיצוðית  וחה 

  ידי אותו צד שלישי.  -מתחייבת כי תועמד לטובת הבðק בטוחה חיצוðית זהה או דומה לזו על 
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  אשראי מתאגיד בðקאי ג':    )ג(

מועד העמדת    המלווה 
 האשראי 

 מועד פירעון

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
  שðתית 

 
 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

תאגיד 
  בðקאי ג'

(בס"ק 
זה:  

  ") הבðק"

  -החל מ
12.05.2021 

  

קבלת  
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 
הלוואות 

קצר  זמןל
ו/או אשראי 
ON CALL    

הלוואות 
 לזמן קצר

  ליום  
31.03.2023  

  מועד פירעון  
04.04.2023  

  

סמוך למועד  
פרסום הדוח 
  מועד פירעון
23.05.2023  

  

בדרך של  160,000 170,000 200,000
העמדת 

הלוואות 
לזמן קצר 
 ו/או אשראי
ON CALL    

  

ðכון ליום  
31.3.2023  

וסמוך למועד 
פרסום הדוח 
הריבית היðה 

  פריים +

0.5% -0.1%  

  

  

" זה:  (בס"ק  הבðק  עם  חוזרת  בלתי  התחייבות  וכתב  ההסכם  עיקרי  יפורטו  כתב  להלן 
 "): ההסכם" או "ההתחייבות

מיליון ש"ח (בס"ק זה:   200ידי הבðק, יהא עד לסך של  -סך האשראי הכולל שיועמד לחברה על
  ").  האשראי"

כבטוחה לאשראי, התחייבה החברה כלפי הבðק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצוðו של הבðק, של 
    , וביðיהם:כל התðאים המפורטים בכתב ההתחייבות

מסך המאזן של החברה וכן לא    20%מי המוחשי לא יפחת בכל עת משיעור של  ההון העצ .1
  .מיליון ש"ח, כפי שיופיע בדוחות הכספיים של החברה 190יפחת בכל עת מסך של 

 130%  -סכום השיקים הדחויים המופקדים בחשבון החברה בבðק לא יפחת מסכום השווה ל .2
ו מין  (מכל  בבðק  החברה  ע"י  המðוצל  האשראי  "מסכום  זה:  (בס"ק  שהוא)  השיקים סוג 

ההמשועבדים בחישוב  הðכללים  לשיקים  ביחס  כאשר  המגבלות   130%  - "),  כל  יחולו 
 המפורטות בהסכם, אשר העיקריות שבהן היðן כדלקמן: 

שיעור השיקים המשועבדים מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא   )א(
  חברה; משיעור סכום שיקים החייבים ב 3.5%יעלה על 

בדוחות    )ב( זה  מוðח  (כהגדרת  החברה  של  חייב  כל  מאת  המשועבדים  השיקים  שיעור 
  משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  7%הכספיים של החברה) לא יעלה על 

ידי ðותן שירותי אשראי ו/או ðותן  - סכום השיקים המשועבדים אשר הוסבו לחברה על  ) ג(
  ם המשועבדים;  מסך כל סכומי השיקי 20%שירותי מטבע לא יעלה על 

השיקים המשועבדים יהיו בשקלים חדשים, יהיו משוכים מבðקים ישראליים ומושכי    )ד(
    -השקים המשועבדים יהיו תושבי ישראל; ו

בעל   ) ה( מחזיק  בהן  חברות  או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבוðות  המשוכים  שיקים 
  .השליטה כאמור, לא יחשבו במðיין השיקים המשועבדים

 הבטוחות לאשראי:  .3

  - שעבוד קבוע ו/או צף, בדרגה ראשוðה וללא הגבלה בסכום, על השיקים המשועבדים; ו  )א(
התחייבות לשעבוד שוטף שלילי על ðכסי החברה כולם או חלקם, מכל מין וסוג שהוא,    )ב(

בðק בכתב  הכפי שהם היום וכפי שיהיו בעתיד, לטובת אדם או גוף כלשהו, ללא הסכמת 
  ומראש.

ה .4 כמקובל בðוסף,  מיידי  לפירעון  להעמדה  ועילות  התחייבויות  היתר,  בין  כולל,  הסכם 
בין יתר המקרים שבהם תקום לבðק עילה להעמדת האשראים לפירעון   .בהסכמי הלוואה

ובðוסף   האשראים)  חשבון  על  המימוש  תמורות  וקיזוז  הבטוחות  מימוש  (לרבות  מיידי 
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מועד העמדת    המלווה 
 האשראי 

 מועד פירעון

מסגרת  
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.03.2023 

יתרת קרן  
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

ריבית 
  שðתית 

 
 תðאים ðוספים 

 אלפי ש"ח 

יארע מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה  ) אם  1אליהם יהיו גם כל אחד מהמקרים הבאים: (
בזכות להעמדה לפירעון מידי של   ידי החברה,-, על פי מסמך שðחתם על לזכות מוסד פיððסי

) אם החברה 2חובות או התחייבויות או חיובים כלשהם, כולם או חלקם, של החברה כלפיו; (
על  כי איז  ההתחייבותפי כתב  -תפר איזה מהתחייבויותיה  יתברר  ו מהצהרותיה ו/או אם 

ו  ההתחייבותבכתב   ðכוðה;  ) אם תיכלל הערת "עסק חי" בדוחות הכספיים של 3(  -איððה 
 החברה. 

יעמיד בטוחה חיצוðית להבטחת חובות החברה, החברה  .5 צד שלישי כלשהו  בכל מקרה בו 
, ידי אותו צד שלישי -מתחייבת כי תועמד לטובת הבðק בטוחה חיצוðית זהה או דומה לזו על 

 .ללא מתן אשראי ðוסף וזאת אף 
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 הלוואת בעלים:    )ד(

 המלווה 
מועד  

העמדת  
  האשראי 

מועד  
  פירעון 

יתרת 
הלוואה  

ליום 
31.3.2023  

  (אלפי ש"ח) 

יתרת הלוואה  
בסמוך למועד  
פרסום הדוח  
  (אלפי ש"ח) 

  תðאים ðוספים   ריבית שðתית 

   –צים אחזקות 
חברה בשליטתו 
  של מר עדי צים 

  -החל מ
31.12.2014  

  

הלוואה  
לזמן 
  קצר

  

 -   -  
  

  . 2.5%עד פריים + 
  

ðכון למועד הדוח  
 םולמועד פרסו

הריבית היðה   הדוח
- 0.5%פריים + 

0.1%  

(בהתאמה לריבית  
הממוצעת 
המשולמת 
לתאגידים 
  הבðקאיים)

בין   2014ביוðי    30הלוואת הבעלים מועמדת מעת לעת מכוח הסכם מימון מיום  
שעודכן והוארך, מעת לעת, לתקופות ðוספות, לאחר  החברה לצים אחזקות, כפי  

שהתקבלו אישורי האורגðים בחברה בהתאם לתקðות תקðות החברות (הקלות 
, וללא שיðוי בתðאי העמדת המימון ו/או  2000-בעסקאות עם בעלי עðין), תש"ס

" להלן:  יחדיו  יכוðו  עדכוðיו  על  (הסכם המימון  הריבית    הסכם המימוןשיעור 
השðתית   2019בספטמבר    26ביום    .15")המקורי הכללית  האסיפה  אישרה 

והמיוחדת של בעלי המðיות של החברה, לאחר שהתקבל אישור ועדת הביקורת  
, בין היתר, הארכת 2019באוגוסט    20ואישור הדירקטוריון בישיבותיהם מיום  

תקופת התקשרות החברה עם צים אחזקות בהסכם המימון המקורי לתקופה 
הסכם , תוך עדכון תðאיו ("2019ביולי    1שðים, שתחילתה ביום    ðוספת בת שלוש

המעודכן" ביום  המימון  ועדת 2022באוגוסט    21).  אישורי  שהתקבלו  לאחר   ,
  36הביקורת והדירקטוריון, תקופת הסכם המימון הוארכה לתקופה ðוספת של  

  לדוח'  ד  שבפרק,  22, ראו תקðה  לפרטים(  2022ביולי    1חודשים, בתוקף מיום  
  . )2022התקופתי לשðת 

בהתאם להסכם המימון המעודכן, בעל השליטה (בעצמו ו/או באמצעות חברות 
בשליטתו) יהיה רשאי, בכפוף לשיקול דעתו הבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש  

מיליון ש"ח, בתðאים   200לה מימון, להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  
  2.5%תðאי הסכם המימון המקורי (קרי בריבית שלא תעלה על פריים +  זהים ל
    . 16לשðה) 

 
), דיווח מיידי בדבר תוצאות האסיפה 097143-01-2014(אסמכתא מס':  2014ביוðי  23ביום לפרטים אודות הסכם המימון המקורי על תוספותיו, ראו דוח זימון (מתקן) לאסיפה של בעלי המðיות של החברה, שפרסמה החברה     15

אשר    )2018-01-107364(אסמכתא מס':    2018בðובמבר    12), ודוח מיידי של החברה מיום  2018-01-012766(אסמכתא מס':    2018בפברואר    6), דוח מיידי של החברה מיום  2014-01-103281(אסמכתא מס':    2014ביוðי    30מיום  
  המידע על פיהם ðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה. 

) ולפרטי תוצאות האסיפה, ראו דיווח מיידי  087067-01-2019(אסמכתא מס':    2019באוגוסט    21לפרטים ðוספים בדבר הסכם המימון המעודכן, ראו דוח זימון לאסיפה של בעלי המðיות של החברה שפרסמה החברה ביום        16
  ), אשר המידע על פיהם ðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה.2019-01-084351(אסמכתא מס':  2019בספטמבר  26מיום 
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 בר דיווח ובחיðת עמידת החברה באמות מידה פיððסיות של אשראי בר דיווח   אשראי .5.3.7

  בר   אשראי  של  פיððסיות  מידה   באמות  החברה  עמידת  בחיðתבדבר    פרטים  להלן

  .  2023מרס  ב 31 ליום, ðכון דיווח

  בðקאיים  תאגידים  )א(

 המלווה
אמת  

מידה  
  מס'

אמות המידה הפיððסיות ו/או 
  התחייבות החברה  

בחיðת עמידת החברה באמות 
המידה הפיððסיות ו/או  

במרס   31בהתחייבות ליום 
2023  

האם החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיððסיות/  
  התחייבות? 

  בטוחות
  

תאגיד  
  בðקאי א' 

יפחת    .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
  ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על    ההון   .25.5%  -עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 
  מיליון ש"ח.  352.3 -כ

סעיף    כן ראו 
  (א) 5.3.5

בחשבון הבðק ע"ש החברה יהיו    .2
שיקים דחויים  מופקדים בכל עת  
על הוסבו  עסק - אשר  בתי  ידי 

לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 
מהיתרה הבלתי    130%  -יפחת מ

  מסולקת של האשראי. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    189.0%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המðוצל 
השיקים   310.1 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
  ש"ח. מיליון    586.1  -על סך של כ

  כן

שיעור השיקים שיופקדו בחשבון    .3
הבðק ע"ש החברה מאת כל חייב  

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים  שיקים  סכום  משיעור 

  בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

משיעור סכום   3.4%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה.

  כן

שיופקדו בחשבון  שיעור השיקים    .4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבðק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
  סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר שיעור   הגדול  השיקים 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

יעור סכום מש  2.6%  -עומד על כ
  .שיקים החייבים בחברה

  כן

תאגיד  
  בðקאי ב' 

יפחת    .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
  ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על  ההון    .25.5%  -עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 
  מיליון ש"ח.  352.3 -כ

סעיף    כן ראו 
  (ב) 5.3.5

בחשבון הבðק ע"ש החברה יהיו    .2
מופקדים בכל עת שיקים דחויים  

על הוסבו  עסק - אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מהיתרה הבלתי    130%  -יפחת מ
  מסולקת של האשראי. 

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    191.3%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המðוצל 
השיקים   103.1 ש"ח.  מיליון 

עומדים  המופקדים  הדחויים 
  ש"ח.   מיליון  197.3  -על סך של כ

  כן

על   .3 שהוסבו  השיקים  ידי  -סכום 
בית עסק מסוים לחברה, מאותו  

על   יעלה  לא  מסך   9%בית עסק 
- כל סכומי השיקים שהוסבו על

  ידי כל בתי העסק לחברה.  

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד  לקוח   - בעבור 

כל סכומי השיקים   מסך  4.9%
על העסק - שהוסבו  בתי  כל  ידי 

  לחברה. 

  כן

השיקים שהוסבו לחברה, סכום    .4
ידי מושך בודד, -ואשר ðמשכו על

מסך כל סכומי    6%לא יעלה על  
ידי כל בתי  - השיקים שהוסבו על

  העסק לחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
כ על  עומד  בודד   - בעבור מושך 

כל סכומי השיקים מסך    4.7%
על העסק - שהוסבו  בתי  כל  ידי 

    לחברה. 

  כן

תאגיד  
  בðקאי 

  ג'

יפחת    .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

מיליון    190החברה וכן מסך של  
  ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ על  ההון    .25.5%  -עומד 

העצמי המוחשי עומד על סך של 
  מיליון ש"ח.  352.3 -כ

סעיף    כן ראו 
  ) ג(5.3.5

הדחויים    .2 השיקים  סכום 
ע"ש   הבðק  בחשבון  המופקדים 
החברה לא יפחת מסכום השווה  

לאשראי  דחויים  שיקים    יחס 
מהאשראי    168.6%  -עומד על כ

כ של  סך  על  העומד   - המðוצל 

  כן
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 המלווה
אמת  

מידה  
  מס'

אמות המידה הפיððסיות ו/או 
  התחייבות החברה  

בחיðת עמידת החברה באמות 
המידה הפיððסיות ו/או  

במרס   31בהתחייבות ליום 
2023  

האם החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיððסיות/  
  התחייבות? 

  בטוחות
  

האשראי   130%  -ל מסכום 
  המðוצל ע"י החברה. 

השיקים   170.1 ש"ח.  מיליון 
עומדים  המופקדים  הדחויים 

  . ון ש"חמילי   286.8  -על סך של כ
שיעור השיקים שיופקדו בחשבון    .3

הבðק ע"ש החברה מאת כל חייב  
על   יעלה  לא  החברה    7%של 

החייבים  שיקים  סכום  משיעור 
  בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

סכום   משיעור  1.4%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה.

  כן

שיופקדו בחשבון  שיעור השיקים    .4
מושך  מאת  החברה  ע"ש  הבðק 

משיעור    3.5%בודד, לא יעלה על  
  סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

סכום   שיעורמ  1.4%  -עומד על כ
  שיקים החייבים בחברה.

  כן

  

  אגרות החוב (סדרה א') ואגרות החוב (סדרה ב'):  )ב(

  
  

  החובאגרות 
  (סדרה א') 

  אגרות החוב
  (סדרה ב') 

בחיðת עמידת החברה  
באמות המידה  
הפיððסיות ו/או 
  31בהתחייבות ליום 

  2023במרס 

האם 
החברה  
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיððסיות/  
  התחייבות? 

הון למאזן   יחס  התðיית 
זכויות    - (כולל  הון  יחס 

שליטה)   מקðות  שאיðן 
מזומן   (בðיכוי  למאזן 
שאיðם   ופקדוðות 
בשימוש)   מוגבלים 

  ") למאזן יחס הון("
  

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7% ;  

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון  אם    -  ðוספת יחס 
  . 17.0% -יפחת מ למאזן 

לפרעון   העמדה  לצורך 
הון    אם  -  מיידי  יחס 

יפחת משיעור של  למאזן  
15.7% ;  

 
ריבית   תשלום  לצורך 

הון    -  ðוספת יחס  אם 
  . 17.0% -למאזן יפחת מ 

  יחס הון למאזן עומד על  
  . %1.26 -כ

  כן

ההון   ההון    –התðיית 
שאיðן   זכויות  (כולל 

  מקðות שליטה)  

לפרעון   העמדה  לצורך 
  190  -מיפחת    אם  -  מיידי

 ;ש"חמיליון 
ריבית   תשלום  לצורך 

מ  -  תפðוס יפחת    - אם 
  . מיליון ש"ח 195

לפרעון   העמדה  לצורך 
תשלום  מיידי   ולצורך 

יפחת   אם - תפריבית ðוס
 ש"ח. מיליון   240 -מ
  

  סך ההון עומד על סך של  
  מיליון ש"ח.  352.3 -כ

  כן

השיקים   שיעור  התðיית 
  ם  יהמשוכ

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור    -(בלבד)    מיידי

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי    6% תיק  מסך 

  . 17ללקוחות ברוטו 
  

לפרעון   העמדה  לצורך 
שיעור    - (בלבד)    מיידי 

על המשוכים  - השיקים 
ת  ידי אותה ישות משפטי

של   שיעור  על  יעלה  לא 
האשראי    7% תיק  מסך 

  . ללקוחות ברוטו

  שיעור השיקים הגדול  
  ביותר בעבור מושך  

  .%44 -בודד עומד על כ 

  כן

  

  

 
יתרת הלקוחות בחברה כמופיע בדוחות הכספיים (המבוקרים או הסקורים, לפי העðיין) בðטרול יתרות    -"  תיק האשראי ללקוחות ברוטולעðיין זה: "       17

  שðגבתה מראש או תמורת ðיכיון שטרם שולמה ללקוח לתאריך החתך). זכות ללקוחות (כגון עמלה 
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עמידה  מקרה של אי  של החברה באגרות החוב  כל אחת מסדרות  הðאמðות ל  ילהלן יפורטו הוראות שטר    (*)   

  : באמות המידה הפיððסיות

מהווה  ) רבעוðים רצופים,  2משך שðי (  פיððסיותה מידה  המות  אחת ויותר מאבאי עמידה    -  פרעון מיידי

  עילה להעמדת אגרות החוב לפרעון מיידי. 

ככל שיתברר במועד פרסום   - פיððסיותה מידה ה ת ומðגðון התאמה בשיעור הריבית בשל אי עמידה באמ 

במועד פרסום הדוחות  או ככל שיתברר    17%  -ם של החברה, כי יחס הון למאזן, יפחת מהדוחות הכספיי

מיליון ש"ח במשך תקופת ריבית כלשהי יעלה    195  -ירד אל מתחת ל  החברההון  כי  הכספיים של החברה  

לשðה    0.25%בשיעור של  של אגרות החוב  שיעור הריבית השðתית שתישא יתרת הקרן הבלתי מסולקת  

, והכל בכפוף לתוספת ריבית מירבית (לרבות בשל ירידה בדירוג  מעל שיעור הריבית שיהא טרם החריגה

  . 1.5%אגרות החוב) בשיעור שðתי של 

וזאת  בðוסף, במקרה של אי עמידה באמות מידה פיððסיות    -מגבלות בעסקאות חריגות עם בעל השליטה  

פיððסיות מידה  אותן אמות  עם  בקשר  וההמתðה  הריפוי  בחשבון את תקופות  לקחת  , תחולðה  )מבלי 

ו  (כהגדרתן בחוק החברות), א  ו/או קרובו  חריגות של החברה עם בעל השליטה בהמגבלות על עסקאות  

, בתðאים המפורטים  עסקאות חריגות של החברה עם אדם אחר שלבעל השליטה יש בהן עðיין אישי

  בשטרי הðאמðות.  
 

  חשיפה לסיכוðי שוק ודרכי ðיהולם  .ב

הדוח   .1 ביחס  בתקופת  ðיהולם  ודרכי  שוק  לסיכוðי  החשיפה  בתחום  מהותיים  שיðויים  חלו  אמור  ללא 

  .  2022דירקטוריון" בדוח התקופתי לשðת ה"דוח  –לפרק ב'   6 בסעיף

  המחירים לצרכן  שיðויים בשיעורי הריבית ומדד .2

העלה בðק ישראל את הריבית עד לרמה    ם הדוחבמהלך תקופת הדוח ועד למועד פרסו  -שיעורי ריבית  

הדרגתיות 4.75%של   ריבית  העלאות  ביצע  האחרוðים  שבחודשים  לאחר  הריבית   .וזאת  עליית    בשל 

למועד הדוח, משך תקופת החשיפה  היות וðכון  , אולם  מתייקרבמשק, מחיר האשראי המועמד לחברה  

להגיב בתוך זמן קצר יחסית לעלייה בעלויות  , באפשרות החברה  ו קצר יחסיתðשל החברה ללקוח הי

י של החברה הבת,  תיק האשראכמו כן, המימון בדרך של התאמת שיעורי העמלות שתגבה מלקוחותיה. 

חשיפה    לקבוצה. לאור זאת, להערכת החברה,  ו/או למדד המחירים לצרכן  צמוד כולו לריבית הפריים

מעדכðת   החברה  הריבית.  בשערי  לשיðויים  מהותית  שוטף  לא  גובה  באופן  שהיא  הריבית  שיעור  את 

  . כאמור וזאת על מðת למזער ואף לאיין חשיפה זו מלקוחותיה

במהלך תקופת הדוח ועד    2022בשðת  בהמשך לעלייה במדד המחירים לצרכן    -   המחירים לצרכן מדד  

בכ  לצרכן  המחירים  מדד  עלה  הדוח,  פרסום  הð.  2.0%  -למועד  התחייבויות  הדוח,  למועד    קבוצהכון 

.  מיליון ש"ח  159.4  -היðן אגרות החוב (סדרה ב') שיתרתן למועד הדוח כהצמודות למדד המחירים לצרכן  

(לקוחות) הצמודים למדד  מðגד סך ðכסי   ðכון למועד הדוח  המחירים לצרכן  הקבוצה  (בðוסף לריבית) 

לכ  זאת, להערכת החברה, לחברהמיליון ש"ח.    52.1  -מסתכמים  חשיפה לא מהותית לשיðויים    לאור 

    .המחירים לצרכן במדד

ו' לדוחות  3אור  יב  ורא,  הרווח לפðי מס וההוןעל  המחירים לצרכן  ומדד  שפעת העלייה בשיעורי הריבית  לה

  . תמציתייםההכספיים 
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  ודרכי ðיהולםגורמי סיכון חשיפה ל  .ג

,  ודרכי ðיהולם  הקבוצההסיכון להם חשופה  בגורמי  לא חלו שיðויים  בתקופת הדוח ועד למועד פרסומו   .1

לשðת    לדוחות הכספיים  20  וביאור 2022לשðת התקופתי   לדוח' א לפרק 28  סעיףוהמפורטים בהרחבה ב

זה    .2022 בסעיף  בהקשר  לאמור  לשðת    28.2.4ובהמשך  התקופתי  לדוח  א'  שכותרתו  ,  2022בפרק 

תציין    ,טיים לפעילות הקבוצהðשאיðהר,  "אותð אי סדרים, תרמיות, מעילות והו   -  ים תפעולייםðסיכו "

כי הדוח    החברה  תקופת  וההוðאותבמהלך  המעילות  סקר  את  עדכן  בחברה  הפðים  בחברה    מבקר 

החברה ðוקטת בכל  שðידוðו בוועדת הביקורת ודירקטוריון החברה,  . בהתאם לממצאי הסקר,  ")הסקר("

 (והמפורטים באותו סעיף) למזעור חשיפתה לסיכוðים תיאורטיים אלו.   האמצעים שעומדים לרשותה

 

  ממשל תאגידי  .ד

  תרומות .1

  הדוח.תקופת  בוכן לא ביצעה תרומות קבעה מדיðיות בקשר למתן תרומות  לאהחברה 

  דירקטורים בלתי תלויים  .2

החברה לא אימצה בתקðוðה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, כהגדרת מוðח זה בסעיף  

 לחוק החברות.  219

  דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית:  .3

  קביעת החברה היðו שðיים.   פי -עלהמזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית  המספר

ולמועד  למועד    מכהðים  החברה  בדירקטוריון   מומחיות   בעלי  חברים  )7(  שבעה  הדוח  םפרסוהדוח 

  בהסתמךאשר    ,והידע  סיוןהðי,  ההשכלה,  הכישורים  ובדבר  זהותם  בדבר  לפירוט.  ופיððסית  חשבוðאית

"פרטים ðוספים    –פרק ד'  ל   26ראו תקðה    ,ופיððסית  חשבוðאית  מומחיות   כבעלי  החברה  בהם   רואה  עליהם 

  .  2022דוח התקופתי לשðת על החברה" ב

  מðהלית אכיפה תכðית .4

  בסעיף   לאמור  ביחס  החברה  של  המðהלית  האכיפה  לתכðית  בðוגע  הדוח  בתקופת  מהותיים  שיðויים  חלו  לא

  .  2022דירקטוריון" בדוח התקופתי לשðת  ה"דוח  –לפרק ב'  10

 בתאגיד הפðימי המבקר בדבר ילויג .5

לפרק    11  בסעיף לא חלו שיðויים מהותיים בתקופת הדוח בðוגע למבקר הפðים של החברה ביחס לאמור  

  .  2022דירקטוריון" בדוח התקופתי לשðת ה"דוח  –ב' 

  של התאגיד ווח הפיððסייהדהוראות גילוי בקשר עם   .ה

  קריטיים חשבוðאים יםðאומד .6

אלו    למועד .6.1 לעומת  הקריטיים  החשבוðאיים  באומדðים  מהותיים  שיðויים  חלו  לא  זה  דוח 

הכספיים  ז'2בביאור  המתוארים   ביאור  ראו    . 2022לשðת    לדוחות  הכספיים    4גם  לדוחות 

ליום   ביðיים  בשðה    2023במרס    31המאוחדים  שארע  עסקים  צירוף  עלות  הקצאת  עם  בקשר 

 קודמת. 

ל .6.2 ביאורים    -  חזויים  אשראי  הפסדיהפרשה  ו3ראו  לדוחות20  - (ז')    2022לשðת    הכספיים  (ב') 

  . לדוחות הכספיים התמציתיים 6וביאור 
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  כלולה חברה דוחות צירוף אי .7

וðכון למועד הדוח, לא מתקיימים המבחðים הקבועים בתקðה    היות.  החברה  של  כלולה   חברה  היðה  ארðו

  (א) לתקðות הדוחות, החברה לא צרפה את דוחותיה הכספיים של ארðו.  44

 המאזן תאריך  לאחר מהותיים אירועים .8

  3  ביאור   ראו,  זה  בדוחלאלו המפורטים    בðוסף,  המאזן  תאריך  לאחר   מהותיים   אירועים  אודות  לפרטים

  .התמציתיים  הכספיים דוחותל

  

לתוצאות העסקיות של החברה מבקש בזאת להודות לעובדי החברה ולהðהלתה על תרומתם העצומה    דירקטוריון 

  החברה, מביע הערכתו על המאמצים המושקעים ומברך על המשך שיתוף הפעולה הפורה. 

  

  

              _____________________     ____________________ 
  גיל הוכבוים                              יאיר פודים                        

  ודירקטור  מðהל כללי           יו"ר הדירקטוריון                                              
  
  

  2023במאי  22תאריך: 
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 ðספח א'

 גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב
  

("  להלן פרטים בדבר אגרות החוב (" אג"ח א(סדרה א')  , לרבות  ")אג"ח ב") ואגרות החוב (סדרה ב') 

  :2023במרס   31 ליום ðכוןהðאמðות, בהתאם לתוספת השמיðית לתקðות הדוחות,  ישטר
  

  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה:

  כן  כן  סדרה מהותית 

 4220372  4220349  מס' ðייר הערך 

  מועד הðפקה 

  2022ביולי   5  -הðפקה מקורית   2020בðובמבר  18  -הðפקה מקורית 

  2023בפברואר  20 -הרחבת סדרה   2021במאי   11 -הרחבת סדרה 

  -  2021בðובמבר   1 -הרחבת סדרה 

  -  2022ביðואר  23 -סדרה  הרחבת

  -  2022באוגוסט   10 -סדרה  הרחבת

במועד   ðקוב  ערך 
  ההðפקה  

  (באלפי ש"ח)  

  100,000  -הðפקה מקורית   190,783  -הðפקה מקורית 

  75,000 -הרחבת סדרה   60,000 -הרחבת סדרה 

  -  98,700 -הרחבת סדרה 

  -  78,700 -סדרה  הרחבת

  -  108,618 -סדרה  הרחבת

 מרס  31ערך ðקוב ליום  
    165,000  266,555  (באלפי ש"ח)    2023

סכום הריבית שðצברה  
  2023  במרס  31  ליום

  (באלפי ש"ח) 
-  522  

ליום   שוק    31שווי 
(באלפי    2023מרס  ב

  ש"ח) 
260,025  155,496  

  סוג הריבית ושיעורה  

  3.24%של  קבוע  בשיעור  שðתית  ריבית  
בדירוג   ירידה  בשל  להתאמות  (כפוף 

' ו/או אי עמידה באחת או יותר  א"ח  אג
המידה     הקבועות הפיððסיות,  מאמות 

  ) 'א"ח לאג  הðאמðות בשטר

  1.25%  של  קבוע   בשיעור  שðתית  ריבית
בדירוג   ירידה  בשל  להתאמות  (כפוף 

החוב   עמידה  אגאגרות  אי  ו/או  ב'  "ח 
באחת או יותר מאמות המידה הפיððסיות  

  ) הקבועות בשטר הðאמðות לאג"ח ב'

  מועדי תשלום הקרן

  תשלומים לא שווים, כדלקמן: 15

 14    שווים רבעוðיים  תשלומים 
של   בשיעור  מקרן    6.67%ורציפים 

' כל  א"ח  אגערכן הðקוב הכולל של  
בימים   ישולמו  אשר   31אחד, 

  31  -בספטמבר ו  30ביוðי,    30במרס,  
מהשðים   אחת  בכל    2021בדצמבר 

  30 - במרס ו 31, וכן בימים 2023עד 
  ; 2024של שðת ביוðי 

 חמ (יתשלום  עשר  ואחרון  15שה   (
של   ערכן    6.62%בשיעור  מקרן 

של   הכולל  אשר א"ח  אג הðקוב   ,'
שðת   שלבספטמבר    30ישולם ביום  

2024  

 , כדלקמן: שווים לאתשלומים  10

   מקרן    10%תשלום אחד בשיעור של
', אשר  ב"ח אג ערכן הðקוב הכולל של  

 ;2022בדצמבר  31ישולם ביום 

 8    של בשיעור  מקרן    10%תשלומים 
של   הכולל  הðקוב  כל ב"ח  אג ערכן   ,'

  - ביוðי ו  30אחד, אשר ישולמו בימים  
מהשðים    31 אחת  כל  של  בדצמבר 

 ;  2026עד   2023

 ) עשירי  בשיעור  10תשלום  ואחרון   (
מקרן ערכן הðקוב הכולל של    10%של  
ביום  ב"ח  אג ישולם  ביוðי    30', אשר 

2027  
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  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה:

 מועד תשלום הריבית 

כדלקמן:   במועדים  תשולם  הריבית 
בספטמבר    30ביוðי,    30במרס,    31בימים  

מהשðים    31  -ו אחת  כל  של  בדצמבר 
 30במרס,    31וכן בימים    2023עד    2021

  2024בספטמבר של שðת  30 - ביוðי ו

  הריבית תשולם במועדים כדלקמן: 
  - ביוðי ו  30, בימים  2022בדצמבר    31  ביום

עד    2023בדצמבר של כל אחת מהשðים    31
  2027ביוðי של שðת  30וכן ביום   2026

  בסיס ההצמדה ותðאיה 
לבסיס   וריבית)  (קרן  צמודות  איðן 

  הצמדה כלשהו 
וריבית)   (קרן    המחירים   למדדצמודות 

  ) 2022  מאי  חודש  מדד  -  יסודי(מדד    לצרכן

ðיתðות   החוב  איגרות 
  לא  לא  להמרה 

התאגיד   לפדיון זכות 
  מוקדם או המרה כפויה

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    9.2כן. 
  ' א "ח לאגהðאמðות 

סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    9.2כן. 
  ' ב "ח לאגהðאמðות 

בגין   שðיתðה  ערבות 
  האג"ח 

  אין   אין 

  פרטים בדבר הðאמן 
, תל אביב; האחראי היðו עו"ד דן  113) בע"מ, מרח' הירקון  ð1975אמðות (  הרמטיק 

  03-5544553אבðון; טלפון: 

  ") מידרוגמידרוג בע"מ ("  שם החברה המדרגת 
  

 A3  A3  דירוג ðוכחי 

  דירוג 

 25    דרוג    -  2020באוקטוברA3  
.ð.;  ע"ח  ש  מיליון   250  עד  של   בהיקף

  . יציב הדירוג  אופק

 10    דרוג    -  2021במאיA3   פקתðלה  
  באמצעות ,  ðוספות  חוב  אגרות

  בהיקף , החוב אגרות  סדרת  הרחבת
  אופק .ð.;  ע"ח  ש  מיליון  60  עד  של

  . יציב הדירוג 

 28    דרוג    -  2021באוקטוברA3  
,  ðוספות  חוב  אגרות  להðפקת

  אגרות   סדרת  הרחבת  באמצעות
  מיליון   100  עד  של   בהיקף ,  החוב

 .יציב  הדירוג  אופק.ð.; ע"ח ש

 20   וארðדרוג    -   2022ביA3  פקתðלה  
  באמצעות ,  ðוספות  חוב  אגרות

  בהיקף , החוב אגרות  סדרת  הרחבת
  אופק .ð.;  ע"ח  ש  מיליון  80  עד  של

 .18יציב  הדירוג 

 16  מידרוג מותירה על   - 2022במאי
הדירוג את  חוב  הלאגרות   A3 כðו 

מיציב   הדירוג  אופק  את  ומשðה 
 .19לחיובי  

 2    מידרוג מותירה    -  2022באוגוסט
כðו את אופק דירוג  ב   A3דירוג    על 

א  אגלהðפקת    חיובי ,  ðוספות"ח 
  אגרות   סדרת  הרחבת  באמצעות

עד    ,החוב של  כולל    110בהיקף 
ð.20. מיליון ש"ח ע  

 22   יðדירוג    -  2022  ביוA3    באופק
בהיקף    בח  "אג דירוג חיובי להðפקת  

 21מיליון ש"ח ע.ð.  250כולל של עד 

 9    3 דירוג  -   2023בפברוארA    באופק
מיליון ש"ח ע.ð.    75חיובי להðפקת עד  

   .ð ('22וספות בשל אגרות חוב (סדרה 

   18  אישרור דירוג    -   2023מאי  בA3  
שיðוי   מחיובי  דירוג  האופק  תוך 

 18    אישרור דירוג    -  2023מאיA3    תוך
  מחיובי ליציב דירוג האופק שיðוי 

 
 ) המובא בדוח זה על דרך ההפðיה.  009337-01-2022(אסמכתא מס':  2022ביðואר  20ח מיידי מיום ולפרטים, ראו ד    18
  על דרך ההפðיה.  בדוח זה ) המובא 058990-01-2022(אסמכתא מס':  2022במאי  16לפרטים, ראו דוח מיידי מיום     19
 זה על דרך ההפðיה.  דוח ) המובא ב098179-01-2022(אסמכתא מס':  2022באוגוסט  2לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    20
   זה על דרך ההפðיה. דוח ) המובא ב077539-01-2022(אסמכתא מס':  2022ביוðי  23לפרטים, ראו דוח מיידי מיום     21
 דרך ההפðיה. עלבדוח זה  המובא) 738015-01-2023(אסמכתא מס':  2023 בפברואר 9מיידי מיום   וח ראו דלפרטים,     22
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  'באג"ח   אג"ח א'   שם הסדרה:

  23ליציב 

התðאים   בכל  עמידה 
לפי   וההתחייבויות 

 שטר הðאמðות 

סעיף   ראו  לפרטים  לדוח    5.3.7כן. 
 הדירקטוריון לעיל  

לפרטים   סעיף  כן.  לדוח    5.3.7ראו 
    הדירקטוריון לעיל

תðאים   התקיימות 
עילה   המקימים 
הסדרה   להעמדת 
לפירעון מיידי / מימוש  

  בטוחות

  לא  לא

לבצע   הðאמן  דרישת 
פעולות שוðות ובכלל זה  
מחזיקי   את  לכðס 

  האג"ח 

  לא  לא

לשיðוי   הצעה  או  שיðוי 
  תðאי אגרות החוב

  לא  לא

  אין   אין   ðכסים משועבדים 

על   שחלה  הגבלה 
עם   בקשר  החברה 
יצירת שעבודים ðוספים 
בקשר   או  ðכסיה  על 
להðפיק   לסמכותה 

  אגרות חוב ðוספות

שעבוד  לחברה   יצירת  לאי  התחייבות 
סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    6שלילי. 

  הðאמðות 

שעבוד   יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
סעיף   ראו  לפרטים  לשטר    6שלילי. 

  הðאמðות 

  

 
 דרך ההפðיה. עלבדוח זה  המובא) 053406-01-2023(אסמכתא מס':  2023 במאי 18מיידי מיום  וח ראו דלפרטים,  23

  



  אס.אר. אקורד בע"מ
  

    ביניים מאוחדיםדוחות כספיים תמצית 
  2023במרס  31ליום 

  

  (בלתי מבוקרים) 
  



  
  
  
  
  
  

  תוכן העניינים
  
  
  
  
  
  
 

 ע מ ו ד  

  
  
  

 2 יםהחשבון המבקר ידוח סקירה של רוא
  
  

  (בלתי מבוקרים):ביניים מאוחדים  דוחות כספיים
  
  

 3 על המצב הכספי  מאוחדיםדוחות תמצית 
  
  

 4 על הרווח או הפסד   מאוחדיםדוחות תמצית 
  
  

 5-6 על השינויים בהון   מאוחדיםדוחות תמצית 
  
  

 7-8 על תזרימי המזומנים מאוחדיםדוחות תמצית 
  
  

 9-15 מאוחדים  הכספיים בינייםלתמצית הדוחות ביאורים  
  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      
 של  המניות לבעלי יםהמבקר החשבון ירוא של סקירה דוח
 מ "בע אקורד. אר.אס

  
 מבוא 

תמצית  , הכולל את  וחברות הבנות שלה (להלן: "הקבוצה")   "החברה")   - אס.אר. אקורד בע"מ (להלן  חברת  סקרנו את המידע הכספי המצורף של  
על הרווח והפסד והרווח הכולל, השינויים בהון    תמצית הדוחות המאוחדים ביניים ואת    2023  במרס   31המצב הכספי ליום    הדוח המאוחד על 

של מידע כספי    לתקופה ותזרימי המזומנים   ולהצגה  לעריכה  אחראים  וההנהלה  של שלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך. הדירקטוריון 
"דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופות    IAS 34לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

ומיידיים), התש"ל ביניים אלה לפי פרק ד' של תקנות ניירות ער  . אחריותנו היא להביע מסקנה על המידע הכספי  1970- ך (דוחות תקופתיים 
  לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו. 

  

  31המטופלת לפי שיטת השווי המאזני אשר ההשקעה בה ליום  ה מוחזקת  לתקופות הביניים של חבר התמציתי  לא סקרנו את המידע הכספי  
שלושה חודשים שהסתיימו באותו    לתקופה של   ש"ח   אלפי   634  - אלפי ש"ח וחלקה של הקבוצה ברווחיה הינו כ   5,344  - הינה כ   2023  במרס 
. המידע הכספי התמציתי לתקופות ביניים של חברה זו נסקר על ידי רואי חשבון אחרים שדוח הסקירה שלהם הומצא לנו ומסקנתנו, ככל  תאריך 

  ה, מבוססת על דוח הסקירה שלהם. שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותה חבר 
  
  

  הסקירה   היקף 
  על   הנערכת   ביניים   לתקופות   כספי   מידע   של   סקירה "   בישראל   חשבון   רואי   לשכת   של   ) 2410ישראל (  סקירה   לתקן   בהתאם   סקירתנו   את   ערכנו 

  הכספיים   לעניינים   האחראים   אנשים   עם   בעיקר ,  מבירורים   מורכבת   ביניים   לתקופות   כספי   מידע   של   סקירה ".  הישות   של   המבקר   החשבון   רואה   ידי 
  לתקני   בהתאם   הנערכת   ביקורת   מאשר   ניכרת   במידה   בהיקפה   מצומצמת   הינה   סקירה .  ואחרים   אנליטיים   סקירה   נהלי   ומיישום ,  והחשבונאיים 

.  בביקורת   מזוהים   להיות   יכולים   שהיו   המשמעותיים   העניינים   לכל   שניוודע   ביטחון   להשיג   לנו   מאפשרת   אינה   ולפיכך   בישראל   מקובלים   ביקורת 
 . ביקורת   של   דעת   חוות   מחווים   אנו   אין ,  לכך   בהתאם 

  
  

  מסקנה 
לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך,  ועל דוח הסקירה של רואי החשבון האחרים,    בהתבסס על סקירתנו 

  . IAS 34מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  
וסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל  נ ב 

  . 1970- הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 
  

  הפניית תשומת לב 
  ג'. 1בביאור  את תשומת הלב לאמור    אנו מפנים מבלי לסייג את מסקנתנו הנ"ל,  

  
  
  
  
  

  '  ושות עמינח שטיינמץ                                               , אביב תל
  חשבון  רואי                                             2023, במאי 22
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
  ביניים מאוחדים דוחות על המצב הכספיתמצית 

   

 סמנכ"ל כספים -שמעון יוסף קרונפלד  מנהל כללי  -גיל הוכבוים  יו"ר הדירקטוריון  -יאיר פודים 

  . 4ביאור ראו בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים,  התאמה למפרע בשל  הוצג מחדש   )*(
  . סווג מחדש ) **(

  2023 במאי 22הכספיים: תאריך אישור הדוחות 

  . מהווים חלק בלתי נפרד מהםביניים מאוחדים הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים התמציתיים 

 
  

 במרס  31ליום 
  31ליום 

 בדצמבר 

   2023 2022 2022 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    

 
  (מבוקר) (בלתי מבוקר)  אוריב

      נכסים
      נכסים שוטפים

  62,648 66,619  33,172    מזומנים ושווי מזומנים 
  380  2,742  338    נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 

  1,144,413 1,212,046  1,032,141  6  והלוואות  אשראי לקוחות
  960  224  927    חייבים ויתרות חובה 

 - - 47    נכסי מסים שוטפים

 1,208,401 1,281,631 1,066,625    סה"כ נכסים שוטפים 
      

     נכסים לא שוטפים
 247,329 **  81,360 230,706  6  והלוואות  אשראי לקוחות

  464  **   626  451    חייבים ויתרות חובה 
  5,156  -  5,199    הפסד  וארווח נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך  

  35,260  33,420  37,561    נדל"ן להשקעה 
 2,364 2,389 2,404   , נטו רכוש קבוע

  *  23,146  -  22,571  4  נכסים בלתי מוחשיים 

  *  5,893  -  6,099      ת בשיטת השווי המאזניוהמטופל  בישויות מוחזקותהשקעה 

  2,411  3,316  2,110    נכס זכות שימוש 

 8,799  4,738 9,416    נכסי מיסים נדחים 

 330,822 125,849 316,517   סה"כ נכסים לא שוטפים 

 1,539,223 1,407,480 1,383,142   סה"כ נכסים 
     

     התחייבויות והון 
     התחייבויות שוטפות

  745,368 732,687  584,939  ב'3  אחריםואשראי מתאגידים בנקאיים 
  197,646  130,147  213,082  ה'3  חלויות שוטפות של אגרות חוב 

  1,206  1,190  1,211    חלויות שוטפות התחייבויות בגין חכירה 
  42,601 39,980  602    סים שוטפים ימ  התחייבות

  - 6  -    שליטה מבעל ת ו הלווא

  7,016 10,220 12,724    זכאים ויתרות זכות 

 993,837 914,230 812,558    סה"כ התחייבויות שוטפות 
       

       התחייבויות לא שוטפות 
  30  267  3    התחייבויות אחרות 

 1,227 2,133 922    התחייבויות חכירה בניכוי חלויות שוטפות 

 199,171  194,976 212,500  ה'3  ב בניכוי חלויות שוטפות אגרות חו

 *  4,986 - 4,854    התחייבות מסים נדחים 

 205,414 197,376 218,279    תחייבויות לא שוטפות סה"כ ה

  *   331,180  295,874  343,125    המיוחס לבעלי המניות של החברה   הון

  *  8,792  -  9,180    זכויות שאינן מקנות שליטה 

 *   339,972 295,874 352,305     הוןסה"כ 

 1,539,223 1,407,480 1,383,142    סה"כ התחייבויות והון
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
  ביניים מאוחדים ורווח כולל הפסד ועל הרווח  דוחותתמצית 

  

 

  לתקופה של שלושה   
 לשנה שנסתיימה   חודשים שנסתיימה 

 
 בדצמבר  31ביום   במרס  31ביום   

 
  2023  2022  2022 

 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

 (מבוקר) (בלתי מבוקר)   

    
  181,507   40,479   44,480     נלוויםממתן אשראי ושירותים  הכנסות 

         
 *  )44,913(  ) 7,087(  )15,840(    הוצאות מימון, נטו ועלות ההכנסות 

         

  *  136,594   33,392   28,640     בניכוי עלויות מימון ועלות ההכנסות הכנסות 
         

 )17,783( ) 1,862( ) 2,606( 6  וחובות אבודים הפסדי אשראי הוצאות בגין  
       

 הוצאות בגין בניכויבניכוי עלות ההכנסות ו הכנסות
  וחובות אבודים הפסדי אשראי 

  
 26,034   31,530   118,811  *  

       

 )18,640(  ) 4,825(  ) 4,702(    הוצאות הנהלה וכלליות 
       

  *  100,171   26,705   21,332   תפעולי רווח 
  

  הכנסות (הוצאות) אחרות, נטו 
 

 121  92 )2,940 ( 
משינוי בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה בניכוי  (הפסד) רווח 

  עלויות עסקה, נטו 
 

)184 (  68  1,909 

  רווח מפעולות רגילות 

 

 21,269  26,865   99,140   *  
     

ת בשיטת  ות המטופל ומוחזקישויות  חלק הקבוצה ברווחי 
  השווי המאזני 

 
 126  -  811   * 

       

  *   99,951   26,865   21,395     הכנסהרווח לפני הוצאות מסים על 

 *  )19,192(  ) 6,394(  ) 3,901(    הוצאות מסים על הכנסה 

  *   80,759   20,471   17,494     לתקופהרווח 

          
     

      רווח המיוחס ל:
      

 *   80,758  20,471  16,922    בעלי המניות של החברה

  *  1   -   572     זכויות שאינן מקנות שליטה 

  
  לתקופה רווח כולל 

  
 17,494   20,471   80,759   *  

          
      

    (בש"ח): רווח למניה רגילה אחת המיוחס לבעלי מניות החברה
  

  רווח בסיסי למניה: 
 

1.26 1.51 5.97   *  

  
  רווח מדולל למניה: 

 
1.26 1.51 5.97   *  

  
  . 4ביאור  ראו הוצג מחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים,   )*(
  

. מהווים חלק בלתי נפרד מהםביניים מאוחדים הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים התמציתיים 
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
  ביניים מאוחדים על השינויים בהון ותדוחתמצית 

  
  

  
  

  מניות ללא ערך נקוב    (*) 
  . 4ביאור ראו הוצג מחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים,   (**) 

  
  מהווים חלק בלתי נפרד מהם ביניים מאוחדים הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים התמציתיים 

  

  (בלתי מבוקר)  2023  במרס 31שנסתיימה ביום   לתקופה של שלושה חודשים 

 (*) הון מניות 
פרמיה על מניות  

 אחרות  וקרנות הון
קרן הון מעסקאות  

 יתרת הפסד   מניות באוצר  עם בעל שליטה 

  סך הכל
המיוחס  

לבעלים של  
 החברה 

זכויות שאינן  
מקנות 
  הכל סך   שליטה 

 ש"ח אלפי  
  **  339,972   **  8,792  **  331,180  **  )25,125(  ) 5,000( 5,236 322,928 33,141 (מבוקר) 2023 בינואר 1יתרה ליום 

  17,494   572   16,922   16,922   -  -  -  -  כולל לתקופה רווח 

 ) 5,000(  -  ) 5,000( ) 5,000(  -  - -  - )א' 3ביאור (ראו  שהוכרז דיבידנד

  ) 184(  ) 184(  -   -   -  -  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה בעלי ל ד דיבידנ 
  23   -   23   -   -  -  23  -  עלות תשלום מבוסס מניות  

  325,305   9,180  343,125   )13,203(  ) 5,000( 5,236 322,951  33,141 2023במרס  31סה"כ ליום 

 (בלתי מבוקר)  2022  במרס 31סתיימה ביום נחודשים ש  שלושהלתקופה של   

 (*) הון מניות 
  פרמיה על מניות

 וקרנות
קרן הון מעסקאות  

 סה"כ  יתרת הפסד  עם בעל שליטה 

 ש"ח אלפי  
      

 279,337  )81,883( 5,236 322,843 33,141 (מבוקר) 2022 בינואר 1יתרה ליום 
 20,471  20,471   - -  - תקופה כולל ל רווח 

  ) 4,000(  ) 4,000(  -  -  -  וכרז שהדיבידנד 
  66   -   -  66  -  עלות תשלום מבוסס מניות 

 295,874  )65,412( 5,236 322,909  33,141   2022 במרס 31סה"כ ליום 
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  אס.אר. אקורד בע"מ 

  ביניים מאוחדים על השינויים בהון ותדוחתמצית 
  

    
  
  

  
  
  

  מניות ללא ערך נקוב    (*) 
  . 4ביאור ראו הוצג מחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים,   (**) 

  
  
  
  
  
  
  
  

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם ביניים מאוחדים הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים התמציתיים 
  

  (מבוקר)  2022בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  

 (*) הון מניות 
פרמיה על מניות  

 אחרות  וקרנות הון
קרן הון מעסקאות  

 יתרת הפסד   מניות באוצר  עם בעל שליטה 

  סך הכל
המיוחס  

לבעלים של  
 החברה 

זכויות שאינן  
מקנות 
  סך הכל   שליטה 

 אלפי ש"ח  
  279,337   - 279,337  )81,883(  -  5,236 322,843 33,141   2022 בינואר 1יתרה ליום 

  8,791   **  8,791  -   -   -   -  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה בגין רכישת חברה בת  
 80,759   **  1 80,758  **   80,758   -   - -  - כולל לשנה רווח 

  )24,000(  -  )24,000(  )24,000(  -   -  -  -  ים ששולמו  דיבידנד
  ) 5,000(  -  ) 5,000(  -   ) 5,000(  -  -  -  רכישת עצמית של מניות החברה 

  85   -  85   -   -   -  85  -  עלות תשלום מבוסס מניות  

  339,972   8,792 331,180  )25,125(  ) 5,000( 5,236 322,928  33,141 2022בדצמבר   31סה"כ ליום 
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
 מאוחדים  ים ביניים דוחות על תזרימי המזומנתמצית 

 

  . 4ביאור ראו הוצג מחדש בשל התאמה למפרע בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים,    )*(  

מהווים חלק בלתי נפרד מהם. התמציתיים הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים 

   

לתקופה של שלושה  
     חודשים שנסתיימה 

 במרס  31ביום 
  לשנה שנסתיימה

 בדצמבר  31ביום 

  2023 2022 2022 

  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

 (מבוקר) (בלתי מבוקר) ביאור 

     שוטפתפעילות  לתזרימי מזומנים  
 *    80,759  20,471  17,494   לתקופה רווח 

         :בגין הוצאות והכנסות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים התאמות
    * 3,369   433   1,030     פחת והפחתות  

    *  19,192   6,394   3,901     הוצאת מיסים על ההכנסה 
  ) 1,909(  )68(  184     שינויים בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה בניכוי עלויות עסקה, נטו 

  2,262   535   2,816     והוצאות מימון אחרות, נטו הפחתת הוצאות הנפקת אג"ח  
  הוצאות (הכנסות) בגין שינויים בשווי נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי 

  הוגן דרך רווח או הפסד 
  

 )1(  )73 (   3,174  
  *  )811(  -   ) 126(    בשיטת שווי מאזני  ישויות מוחזקות המטופלותחלק הקבוצה ברווחי 
  85   66   23     מניות עלות תשלום מבוסס 

 77 59  )39(   הון ממימוש רכוש קבוע  )הפסדרווח (

     7,788   7,346   25,439  

       שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות: 
 135,234  122,553  ) 160,429(  ב'3  נטו  ,ואחריםעלייה (ירידה) באשראי מתאגידים בנקאיים  

  1,883   1,336  ) 8,062(   עלייה (ירידה) בזכאים ויתרות זכות 
  ) 254,788(  ) 152,337(  126,641     באשראי לקוחות, הלוואות ובחייבים ויתרות חובה  )עלייהירידה (

    )41,850(  )28,448(  )117,671 (  

  )25,753(  )10,551(  )39,074(  ' ג3  מיסים ששולמו 

  -   -   755     התקבלו שמיסים 

 )37,226( )11,182( )54,887(  מזומנים נטו ששימשו לפעילות שוטפת 

      
     פעילות השקעהלתזרימי מזומנים  

 ) 865( ) 462( ) 229(  רכישת רכוש קבוע 
  61   47   73    תמורה ממכירת רכוש קבוע 

  68   68   ) 184(    החזר (תשלום) מס רכישה בגין נדל"ן שנזקף לדוח על הרווח או הפסד 

  -   -   675    בשיטת שווי מאזני מחברה מוחזקת המטופלת דיבידנד 

  214   214   -    תקבולים ממכירת נדל"ן להשקעה

 )16,000( -  ) 755(  השקעה בישויות מוחזקות  

 )16,522( ) 133( ) 420(  השקעה   מזומנים נטו ששימשו לפעילות

     מימוןפעילות  מתזרימי מזומנים  
  98,000   13,500   -    מבעל שליטה  הלוואותקבלת 

  )98,356(  )13,850(  -     רעון הלוואות לבעל שליטה י פ
  ) 1,184(  ) 294(  ) 300(   רעון קרן התחייבות בגין חכירהי פ
  ) 163,977(  )32,402(  )44,481( ' ד3  רעון קרן אגרות חוב י פ

  279,868   79,935   70,612  ' ד3    בניכוי עלויות הנפקה תקבולים מהנפקת אגרות חוב, 
 ) 5,000(  -  -    מניות החברה רכישה עצמית של 

 )24,000( -  -   מו ששול יםדיבידנד

 85,351 46,889  25,831   מימון  מזומנים נטו שנבעו מפעילות

 31,603 35,574  )29,476(  במזומנים ושווי מזומנים  (ירידה)  עליה

  31,045 31,045  62,648   התקופה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

 62,648 66,619   33,172   התקופהתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף י
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
 (המשך) מאוחדים ים ביניים דוחות על תזרימי המזומנתמצית 

  

  
  
  

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם. התמציתיים הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

                 שלושהתקופה של  ל 
                                  ה סתיימנחודשים ש

 במרס  31ביום 
סתיימה  נשנה של
 בדצמבר  31יום ב

   2023 2022 2022 
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    
 (מבוקר) (בלתי מבוקר)   
      

     :מידע נוסף על תזרימי המזומנים
      
     מזומנים ששולמו במזומן במשך השנה עבור:    

 32,632  5,720  19,362   ריבית      

         פעילות מהותית שלא במזומן:  
  -   4,000   5,000    דיבידנד שהוכרז     

  ) 1,000(   ) 1,000(  2,300    רכישת (מימוש) נדל"ן להשקעה כנגד יתרת לקוח    

 5,741   -   -   קבלת נכס פיננסי הנמדד בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 
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  אס.אר. אקורד בע"מ 
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  
  כללי  -  1ביאור 

  

ניירות הערך  בישראל ומשרדה הרשום ממוקם ברמלה.    הינה חברה המאוגדת  "החברה")  -(להלן    אס.אר. אקורד בע"מ  .א
במרס   31הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום תמצית  .אביב -בבורסה לניירות ערך בתל יםהחברה נסחר  של

בישויות מוחזקות המטופלות בשיטת  וללים את אלה של החברה ושל חברה בת שלה וכן את זכויות הקבוצה  כ  2023
 . וויםנל הקבוצה עוסקת במתן אשראי ושירותים   ").המאוחדים ("הדוחות הכספיים השווי המאזני

 

, בעצמו  ות הכספיים המאוחדיםדוחהבעל השליטה בחברה הינו מר עדי צים ("בעל השליטה") המחזיק נכון למועד פרסום    .ב
ובשליטתו,   בבעלותו  של    7,852,859ובאמצעות חברות  רגילות  כמניות  המונפק    58.77%  -החברה המהוות  מהונה 

  בדילול מלא).  58.51% -והנפרע של החברה (וכ
  

מימשה החברה באמצעות כונס נכסים דירה שנרשמה כדין כבטוחה לטובתה על ידי לקוח, אשר    2020אוקטובר  חודש  ב  .ג
ישראל)  הכספיות    וא עמד בהתחייבויותי ימים לל (באמצעות משטרת  בין החברה לבין המדינה  כלפיה. בשל מחלוקת 

הגישה החברה לבית המשפט בקשה  אלפי ש"ח,    751  -, אשר הסתכמו בסכום של כמימוש הדירהבדבר הזכות לכספי  
מהלך השנים  בלידיה לשם כיסוי חוב הלקוח. לאחר מספר דיונים שהתנהלו בבית המשפט הדירה לשחרור כספי מימוש 

בעל השליטה, המכהן כמנהל סחר ואשראי  זומן    2021באוקטובר    14  ביוםבעניין בקשת החברה האמורה,    2021-ו  2020
הינו תיק חקר תלוי ועומד  שעניינה    שראל, אשר הוגדר בתחילתו כ'חקירה באזהרה'לקוחות בחברה, לתשאול במשטרת י

 הלקוח האמור. כנגד 
  

הינו חשד, לכאורה, לביצוע עבירות במסגרת תיק החקר נגד    ,על פי הודעת משטרת ישראל  לחקירה,  תוהרקע להזמנ 
, בהן עבירות לפי חוק  " ה וצד שלישי"בצוותא ביחד עם אנשים נוספים ובאמצעות החבר   בעל השליטהעל ידי    , הלקוח

  איסור הלבנת הון, חוק אשראי הוגן, חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים, חוק העונשין ופקודת פשיטת רגל.  
  

פעלו כדין בהתנהלותם השוטפת,    בעל השליטההציות שלה, החברה וני  להערכת יועציה המשפטיים של החברה וקצי 
החברה  בהתאם,  זאת תוך הגנה על זכויותיה של החברה וכן לא נפל כל דופי או מחדל בנוגע להתנהלותם האמורה.  

  . שיונותיהיור בדעה כי אין באמור בכדי לפגוע בהמשך פעילותה  
  

  . 1968 -מטבע הדברים, הערכת החברה הנ"ל הינה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח 
 

  

  עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 
  

 בסיס לעריכת הדוחות הכספיים:    

  בינלאומיים כספי דיווח  בתקני עמידהעל  הצהרה  א.  

את כל    תכולל   ואינה  " ביניים   לתקופות  כספי"דיווח  ,  IAS  34  -בהתאם ל  המאוחדים נערכהכספיים    דוחותתמצית ה
ליום ולשנה  המאוחדים  ביחד עם הדוחות הכספיים    אותה המידע הנדרש בדוחות כספיים שנתיים מלאים. יש לקרוא  

 השנתיים").הכספיים ("הדוחות   2022בדצמבר   31ביום  סתיימה נש

בהתאם להוראות הגילוי בפרק ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות    הנערכמאוחדים  הכספיים  ה  תמצית הדוחות כמו כן,  
  .1970-תקופתיים ומיידיים), התש"ל

  . 2023 במאי 22דירקטוריון החברה ביום לפרסום על ידי  ה הדוחות הכספיים אושרתמצית 

    דעת ושיקולי באומדנים שימוש  ב. 

נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת, בהערכות,    IFRS  -בהתאם ל  התמציתייםבעריכת הדוחות הכספיים  
אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר  

  שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה. 

יישום המדיניות החשבונאית של החברה   וההנחות העיקריות ששימשו בהערכות  שיקול הדעת של ההנהלה, בעת 
  הכרוכות באי וודאות, הינם עקביים עם אלו ששימשו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים. 

   יישום לראשונה של תקנים חדשים ותיקונים לתקנים  ג. 

המדיניות החשבונאית  למעט האמור להלן, המדיניות החשבונאית של הקבוצה בתמצית דוחות כספיים ביניים זו, הינה  
  שיושמה בדוחות הכספיים השנתיים: 

מיום   ל  2023בינואר    1החל  נדחה הקשור לנכסים    IAS12  -מיישמת הקבוצה את התיקון  מיסים על הכנסה: מס 
סים נדחים כתוצאה מהפרשים  יהתיקון מצמצם את תחולת הפטור מהכרה במ והתחייבויות הנובעים מעסקה אחת.  

במועד   שנוצרו  בנכסים  זמניים  לראשונה  היוצרות  וההכרה  עסקאות  על  יחול  לא  האמור  שהפטור  כך  התחייבויות, 
להכיר בנכס או התחייבות מס נדחה בגין הפרשים זמניים אלו    נדרשכתוצאה מכך,    הפרשים זמניים שווים ומקזזים. 

ירה והפרשות לפירוק  במועד ההכרה לראשונה בעסקאות היוצרות הפרשים זמניים שווים ומקזזים, דוגמת עסקאות חכ 
  התיקון יושם באופן רטרואקטיבי וליישומו הייתה השפעה זניחה על הדוחות הכספיים.  ושיקום. 
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  אס.אר. אקורד בע"מ  
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  
  עסקאות ואירועים מהותיים במהלך תקופת הדיווח ולאחריו   -  3ביאור 

  

  

  דיבידנדים   א. 
  

לבעלי המניות של החברה,    2022לשנת    סופיאישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד    2023  במרס  28ביום   )1
ש"ח למניה). היום הקובע    0.37  -מיליון ש"ח (כ  5בסך כולל של  ,  2022בהתאם למדיניות חלוקת הדיבידנד לשנת  

בתמצית דוחות כספיים ביניים זו נכללה    . 2023  ל באפרי  18ביום    שולםוהדיבידנד    2023  באפריל   9נקבע ליום  
 התחייבות בגין הדיבידנד האמור.

 
)  1לפיה: (  ,הקיימת  החלוקה   מדיניות   של  נוספת  בשנה  הארכה  החברה  דירקטוריון  אישר  2023  במרס  28  ביום  )2

  החלוקה  מועדי)  2(  -ו  2023לשנת    החברה  של  הנקי  מהרווח  30%  -מ  יפחת  לא   הרווח  מסך  הדיבידנד  שיעור
סכום החלוקה    בחישוב  כי  קביעהשינויים בתנאיה למעט    ללא  וזאת  ,לעת  מעת  החברה   דירקטוריוןידי  -על  יקבעו

שנת    2023לשנת   מניות החברה במהלך  ברכישת  הסכומים שתשקיע החברה  בהתאם    2023יובאו בחשבון 
 רכישה עצמית של מניות החברה.   לתכנית

  
חלוקת    2023במאי    22  ביום )3 לעיל,  האמורה  הדיבידנד  חלוקת  למדיניות  בהתאם  החברה,  דירקטוריון  אישר 

 0.37  -מיליון ש"ח (כ  5לבעלי המניות של החברה, בסך כולל של    2023לרבעון הראשון לשנת    בינייםדיבידנד  
  . 2023 ביוני  12והדיבידנד ישולם בפועל ביום   2023 יוני ב  1הקובע נקבע ליום  היוםש"ח למניה).  

    
  

 אחריםואשראי מתאגידים בנקאיים   .ב
  

  )צבורהיתרת האשראי (כולל ריבית    2023במרס   31 וםלדוחות הכספיים השנתיים, לי  8  בביאור   לאמור בהמשך )1
מיליון    103.1  -, כ מיליון ש"ח  310.1  -' הסתכם לסך של כג  -ו'  ב',  א  הבנקאיים  התאגידים  ידי  ל שהועמד לחברה ע 

 בהתאמה.  "ח,ש  מיליון 170.1  -וכש"ח 
  

  כל שנקבעו על ידי  הפיננסיות    וההתניות , עומדת החברה באמות המידה הפיננסיות  2023במרס    31ליום    נכון  )2
   .לעיל  בנקאיים מהתאגידים אחד

  
ידי שותפות אקורד  "ח שהועמדה לה על  ש  מיליון  1.7  -לחברה הלוואה על סך כ  2023במרס    31  ליום, נכון  בנוסף )3

    . זו מאוחדים בתמצית דוחות כספייםח' 3פתרונות מימון, כמתואר בביאור  
  

 סים על ההכנסה ימ  .ג
  

במהלך תקופת    ,סיםי הסכם הפשרה עם רשות המ) לדוחות הכספיים השנתיים בדבר  2('ו12בהמשך לאמור בביאור  
ש"ח. השלכות הסכם   מיליון  32.9 -, בסך כולל של כהתשלומים בגין הסכם הפשרההדיווח שילמה החברה את מלוא 

  סים השוטפים שהיו רשומות בספרי החברה לאותו מועד בסךיהתבטאו בקיטון בסכום התחייבויות המהאמור  הפשרה  
סים  יבתקופת הדיווח הנוכחית רשמה החברה הכנסות ממימון.  סים והכנסות  יש"ח כנגד הכנסות מ מיליון    7  - כולל של כ

  נרשמה ש"ח. יתרת ההכנסה  מיליון    0.3  -מיליון ש"ח והכנסות מימון בסך של כ  0.9  -בגין שנים קודמות בסך של כ
  . 2022בדצמבר  31סתיימה ביום  נבשנה ש

  
  

 אגרות חוב   .ד
  

  ביוםסתיימה  נש   חודשים  שלושהתקופה של  ה  במהלך   ,לדוחות הכספיים השנתיים   'א9לאמור בביאור    בהמשך )1
ש"ח מקרן אגרות החוב (סדרה א'), בתוספת הריבית    מיליון  44.5  -החברה סך כולל של כ  פרעה,  2023במרס    31

כך שלאחר הפירעון האמור יתרת אגרות החוב שבמחזור עמדה    "ח, ש  מיליון   2.5  -סך של כלשנצברה שהסתכמה  
 . ש"ח ע.נ 266,555,518על 

 
השלימה החברה הנפקה פרטית של אגרות חוב (סדרה ב') למספר משקיעים מסווגים    2023בפברואר  20  ביום )2

ניירות ערך, התשכ"ח   הרחבת  של   בדרך,  1968-הנמנים על המשקיעים המפורטים בתוספת הראשונה לחוק 
מיליון ש"ח    70.8  - הסתכמה לסך ברוטו של כ  פקהתמורת ההנ   . .נע "ח  ש   מיליון  75  - כ  של   כולל   בהיקף,  סדרה

  "ח. ש  מיליון 70.6 -בכובניכוי הוצאות הנפקה  
  

  רות חוב הנאמנות של אג  יעומדת החברה באמות המידה הפיננסיות שנקבעו בשטר   2023  במרס   31  ליום  נכון )3
 .)סדרה ב'אגרות חוב (ו )סדרה א'(

  
דירקטוריון החברה תכנית רכישה עצמית לאגרות החוב (סדרה א') ולאגרות החוב    אישר  2023  במרס  28  ביום )4

.  2023באפריל    2חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח לתקופה של    50(סדרה ב') של החברה בסכום כולל של עד  
 . כאמור כישת ר   בוצעו לא,  זו מאוחדים  תמצית דוחות כספייםנכון למועד פרסום  
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  . אקורד בע"מ  ראס.א 
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  

  (המשך) עסקאות ואירועים מהותיים במהלך תקופת הדיווח ולאחריו  -  3ביאור 
  

  צדדים קשוריםעסקאות עם    ה.
  

  למתן  עסקאותבגין    האשראי   יתרת   2023במרס    31ליום    ,לדוחות הכספיים השנתיים  'ז19לאמור בביאור    בהמשך
  עסקאות בגין    האשראי  יתרתו  בשליטתו  חברות  או  השליטה  בעל  שם  על  המשוכים  בשיקים  שלישיים  צדדים  עם  אשראי

ו  מיליון  7.3  -כ  בסך של  הינןהשליטה  בעל  חברות בבעלות  לאשראי    למתן סך  בהתאמה.    ש"ח,  מיליון  84.1  -ש"ח 
של   לתקופה  החברה  שהכירה  הסתכנ ש  חודשים  שלושה ההכנסות  אלו  עסקאות  בגין  המועד  באותו                ם סתיימה 

  בהתאמה. ש"ח,  מיליון 1.9 -כבש"ח ו מיליון   0.3 -כב
  

 מדד המחירים לצרכן רגישות לעליה בריבית הפריים וב  ו. 
  

תקופת הדיווח הייתה מקטינה את ההון והרווח לפני מס, במונחים שנתיים,  עליה בשיעור ריבית הפריים ביחס לתום  
  בסכומים שלהלן: 

 2023 במרס 31ליום   

 אלפי ש"ח   
 שינוי ברווח לפני מס  שינוי בהון  

 1,909 1,470  0.5% -עליה ב
 2,863 2,205   0.75% -עליה ב
 2,940 3,818    1% -עליה ב

   

  

לצרכן ביחס למדד לתום תקופת הדיווח הייתה מקטינה את ההון והרווח לפני מס, בסכומים  עליה במדד המחירים  
  שלהלן: 

 2023 במרס 31ליום   
 אלפי ש"ח   
 שינוי ברווח לפני מס  שינוי בהון  

 1,193 919  0.5% -עליה ב
 1,789 1,378   1% -עליה ב

 2,385 1,836    1.5% -ב ה עלי
  

  31שיתרתן ליום  וכן מהלוואות צמודות מדד    להשפעות המדד נובעות מאגרות חוב (סדרה ב')עיקר חשיפת הקבוצה  
  ללקוחותיהן.   על ידי החברה ועל ידי חברת הבת"ח, שהועמדו מיליון ש 52.1 -הינה כ 2023במרס 

  

     בכיוון הפוך על ההון בשיעורים אלה הייתה השפעה זהה אך  ובמדד המחירים לצרכן  לירידה בשיעור ריבית הפריים   
  . והרווח לפני מס

  
  רכישה עצמית של מניות   ז. 

  

אישר דירקטוריון החברה תכנית    ,2023במרס    28ביום  לדוחות הכספיים השנתיים,    'ב13בהמשך לאמור בביאור  
באפריל    2חודשים, החל מיום    9מיליון ש"ח, לתקופה של    10רכישה עצמית נוספת למניות החברה בסכום כולל של עד  

  הת. בתקופלחוק החברו  302. תכנית הרכישה העצמית אושרה כעומדת במבחני החלוקה הקבועים בסעיף  2023
  0.61%  -מניות המהוות כ  82,082רכשה החברה    תמצית דוחות כספיים זובאפריל ועד למועד פרסום    2שהחלה ביום  

  ש"ח. מיליון  2.6 -של כ סכוםתמורת הנוכחית    מהון המניות הנפרע של החברה ערב אישור התכנית,
  

  התקשרות בהסכם שותפות    ח.
  

התקשרה החברה עם שני צדדים שלישיים שאינם קשורים לחברה או לבעל השליטה בה,    2022באוגוסט    24  ביום 
שותפות   לייסוד  מימון'בהסכם  פתרונות    חייבים   תיקי  רכישת  מטרתה  אשר,  בזמן  מוגבלת  בלתי  הלתקופ,  'אקורד 

בש אמצעות  ב בזכויות  החברה  של  חלקה  וגבייתם.  לשותפות,  הצדדים  שיעמידו  הינו  מימון    וחלקה  39%ותפות 
המסדירות את יחסי הצדדים    הוראות   נקבעו  ההסכם  במסגרת .  45%  הינו   החייבים  תיקי  לרכישת  הדרושות  בהשקעות 

בשותפות ובניהולה השוטף, הקובעות בין היתר כי כל ההחלטות הנוגעות לשותפות וניהולה, לרבות בנוגע לרכישת  
וכן מסדירות   רווחים    קתוחל  מנגנוןהחזר השקעות השותפים,  ם הנוגעים לענייניתיקי החייבים תתקבלנה פה אחד 

תבוצע רכישת    ,לקבלת רישיון המאפשר לשותפות לרכוש תיקי חייביםוהוראות לפירוק השותפות. כן הוסכם כי עד  
, טרם  תמצית דוחות כספיים זו. נכון למועד אישור  באמצעות כספי השותפות  החברה  על ידיהתיקים עבור השותפות  

. במהלך תקופת הדיווח  כשותפות לא רשומה   אולם הצדדים החלו בהפעלתה   השותפויות,רשמה השותפות ברשם  נ
השקעת החברה בהון השותפות    .ש"חמיליון    2.2  -שני הסכמים לרכישת תיקים חייבים, בתמורה לסך כולל של כ  נכרתו

  אינו מהותי. תקופת הדיווח לש"ח, וחלקה של החברה בתוצאותיה  מיליון   0.8 -למועד הדיווח הסתכם בכ
  



 

12 

  אס.אר. אקורד בע"מ  
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  
  שאירע בתקופה קודמת  יםעסק  ףצירו  -  4ביאור 

  
, במסגרת הכנת  רכישת חברות ארנוהקצאה ארעית של סכום  לדוחות הכספיים השנתיים בדבר    'א7אור  בהמשך לאמור בבי

כספייםתמצית   הראשוני ברכישת  אלו  מאוחדים  דוחות  ועדכנה את הטיפול החשבונאי    המניות הנרכשות, , המשיכה החברה 
טרם השלימה את מדידת סכומי הנכסים  , החברה  עד הדיווחלרבות בנוגע לזיהוי נכסים והתחייבויות ומדידת שווים ההוגן. נכון למו

בתקופת הדיווח הבאה.   מדידה להשלמת ה, בסיוע מעריכי שווי חיצוניים, ת ופועל עסקה שלמת הה יום הנרכשים ל וההתחייבויות  
עם השלמת  , ובהתאם לכך,  בגין צירוף העסקים הינם בערכים ארעיים  זו דוחות כספיים  ת  תמצי ב  הנכללים לפיכך חלק מהסכומים  

  . הערכת השווי, ייתכן ותבוצענה התאמות למפרע לסכומים שיוחסו לנכסים וההתחייבויות שהוכרו
  

 ):  כאמור פי סכומים ארעיים-(על ליום השלמת העסקהלהלן הנכסים וההתחייבויות שהוכרו   

  
  הסעיפים הבאים: , הותאמו למפרע במהלך תקופת הדיווח למועד השלמת העסקההנכסים וההתחייבויות    סכומיעדכון   לאור                   

  

  הכספי  המצב על דוחב         

 2022  בדצמבר 31 ליום 

   
  כפי שדווח

 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 כמדווח 
  בדוחות 

  כספיים אלה 

 
  ש"ח באלפי 

       
 23,146  2,741  20,405  בלתי מוחשיים  נכסים

  5,893   ) 508(  6,401   ת בשיטת השווי המאזני  והמטופל  בישויות מוחזקותהשקעה 

 ) 4,986( ) 1,092( ) 3,894( סים נדחים יהתחייבות מ 

  25,125   648   24,477   יתרת הפסד 

  ) 8,792(  ) 1,789(  ) 7,003(  זכויות שאינן מקנות שליטה 
  
  רווח והפסד על ה דוח ב

 2022 בדצמבר 31 ביום שנסתיימה  לשנה 

   
  כפי שדווח

 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 כמדווח 
  בדוחות 

  כספיים אלה 

 
  באלפי ש"ח 

       
 )44,913( ) 356( )44,557(  הוצאות מימון נטו ועלות ההכנסות  

  99,140   ) 356(  99,496   רווח מפעולות רגילות 

  811   ) 508(  1,319   חלק הקבוצה ברווחי ישויות מוחזקות המטופלות בשיטת השווי המאזני 

  99,951   ) 864(  100,815   רווח לפני הוצאות מסים על הכנסה

  )19,192(  )81(  )19,273(  הכנסה הוצאות מסים על 
  80,759   ) 783(  81,542   לשנה רווח 

        רווח המיוחס ל: 
  80,758   ) 648(  81,406   החברה  של  המניות בעלי 

  1   ) 135(  136   שליטה  מקנות  שאינן זכויות 
   81,542  )783 (   80,759  

  5.97   ) 0.05(    6.02   למניה  רווח בסיסי ומדולל

  

  ש"ח אלפי  
 300    אופציה לעלייה בשיעור האחזקה 

    5,082   ) מהווה חלק מחשבון ההשקעה בחברה המטופלת בשיטת שווי מאזניהסכם ניהול כשותף הכללי (
  19,700   רותים עם נותני השירותים  יהסכם ש

  3,600   הסכם אי תחרות מצד נותני השירותים  
  1,468  מוניטין 

  ) 5,359(  התחייבויות מיסים נדחים

  ) 8,791(  זכויות שאינן מקנות שליטה 

   16,000  
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  אס.אר. אקורד בע"מ  
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  
    פעילותמגזרי   -  5ביאור 

  
דות עסקיות אסטרטגיות. יחידות אלו כוללות  י, המהווים יח (מגזרים)  עיקריים בני דיווח  נכון למועד הדיווח, לקבוצה שני תחומי פעילות 

ידי מקבל ההחלטות  על    ומנוהלות, נסקרות ומדווחות בנפרד על בסיס רבעוני לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועיםשירותים שונים  
  . התפעולי הראשי

  

  להלן תיאור תמציתי של הפעילות העסקית בכל אחד מהמגזרים: 
  

של ניכיון המחאות דחויות של    פעילות המבוצעת על ידי החברה, העוסקת בהעמדת אשראי חוץ בנקאי בדרך   -מגזר ניכיון המחאות  
  מבקש השירות ו/או צדדי ג', לרבות ניכיון המחאות דחויות של מבקש השירות כנגד העמדת בטוחות שונות. 

  

ילות המבוצעת באמצעות חברת הבת ארנו א.א, העוסקת בליווי בניה ליזמי נדל"ן למגורים הכולל, בין היתר,  פע  -מגזר האשראי היזמי  
  קרקעות ונכסים במכרזי מנהל והעמדת מסגרות אשראי בכיר ליזמים. רכישת יזמי נדל"ן ("מזנין"), מימון  השלמת הון עצמי ל 

  

ב'אחרים' נכללת פעילות השותפות אקורד פתרונות מימון העוסקת ברכישת תיקי לקוחות וגבייתם, אשר אינה מוכרת כמגזר בר דיווח 
  ווח להצגה בנפרד. מאחר ואינה מקיימת את הספים הכמותיים בתקופות הדי 

  
והביצועי המגזר נמדדים בהתבסס על ה   בדיווחים   אשר נכללים  , המגזר  התפעולי שלרווח  הכנסות, ההוצאות בגין הפסדי אשראי 

ביותר    םיי הרלוונט   ם הינ  דים אלה אשר נסקרים באופן סדיר על ידי מקבל ההחלטות התפעולי הראשי. ההנהלה סבורה כי מד  הפנימיים
להערכת הביצועים והתוצאות של המגזר ביחס לחברות אחרות הפועלות באותם ענפים. בבחינת נכסי המגזר סוקר מקבל ההחלטות  

  , נטו מהפרשה להפסדי אשראי. של המגזר וההלוואות  הלקוחותהתפעולי הראשי את יתרת 
  

  מידע אודות פעילות המגזרים מוצג בטבלאות להלן: 
  

 2023  במרס 31ם ובי סתיימהנש   חודשיםשל שלושה לתקופה  
 ש"ח) אלפי ( 

    
  מגזר  

  ניכיון המחאות 

  
  מגזר האשראי  

  היזמי 

  אחרים  
  התאמות ו

  למאוחד 

  
  סה"כ 

  מאוחד 
 44,480 -  5,855 38,625 סך הכנסות מחיצוניים 

 - ) 3,006( - 3,006  הכנסות בין מגזרים 
  44,480  ) 3,006( 5,855 41,631  סך ההכנסות 

  
  הוצאות בגין חובות אבודים והפסדי אשראי 

  
2,261 

  
345 

  
- 

  
2,606 

 14,214  ) 3,006( 3,007 14,213    ועלויות מימון אחרותהוצאות ריבית  
  21,269  ) 575(  2,093  19,751  רווח מגזרי מפעולות רגילות 

  חלק ברווחי ישויות מוחזקות המטופלות 
  בשיטת שווי מאזני 

        
126  

  21,395        לפני מיסים רווח 

         
 1,262,847  ) 215,419(  217,166  1,261,100  ת, נטו  ת והלוואו יתרת לקוחו

  
 2022בדצמבר  31סתיימה ביום נלשנה ש 

 ש"ח) אלפי ( 
  מגזר    

  ניכיון המחאות 
  מגזר האשראי  

  היזמי 
  התאמות 
  למאוחד 

  סה"כ 
  מאוחד 

 181,507 - 5,944 175,563 סך הכנסות מחיצוניים 
 - ) 3,057( - 3,057  הכנסות בין מגזרים 

  181,507  ) 3,057( 5,944 178,620  סך ההכנסות 

  
  הוצאות בגין חובות אבודים והפסדי אשראי 

  
17,027 

  
756 

  
- 

  
17,783 

 38,947  ) 3,057( 3,058  38,946    ריבית ועלויות מימון אחרותהוצאות 
  99,140  ) 1,621(  1,625  99,136  רווח מגזרי מפעולות רגילות 

  חלק ברווחי ישויות מוחזקות המטופלות 
  בשיטת שווי מאזני 

        
811  

  99,951        רווח לפני מיסים 

         
 1,391,742  ) 149,356(  148,538  1,392,560  , נטו  והלוואות  יתרת לקוחות
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  אס.אר. אקורד בע"מ   
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  
  סיכוני אשראי  -  6ביאור 

  
  להלן מידע אודות החשיפה לסיכון אשראי והפסדי אשראי חזויים בגין לקוחות ולווים לפי סיכון אשראי :   

  
  2023במרס  31ליום   

    
אשראי ללא  

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

אשראי  
שחלה בגינו 

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

  
  
  

פגומים חובות 
עקב סיכון 
  אשראי (*) 

  
  
  
  
  

  סה"כ 
  אלפי ש"ח   
          

  1,309,870  81,898  15,254  1,212,718  ת האשראי  יתר
          

  36,579  36,579  -  -  הפרשה ספציפית 
  10,444  -  374  10,070  הפרשה כללית 

  47,023  36,579  374  10,070  סך הכל הפרשה להפסדי אשראי 
          

  1,262,847  45,319  14,880  1,202,648  האשראי נטו מהפרשה  תיתר

          
  3.6%  44.7%  2.4%  0.8%  שיעור ההפרשה 

  

  2022במרס  31ליום   

    
אשראי ללא  

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

אשראי  
שחלה בגינו 

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

  
  
  

חובות פגומים 
עקב סיכון 
  אשראי (*) 

  
  
  
  
  

  סה"כ 
  אלפי ש"ח   
          

  1,321,368  49,989  17,973  1,254,406  ת האשראי  יתר
          

  23,560  23,560  -  -  הפרשה ספציפית 
  4,402  -  242  4,160  הפרשה כללית 

  27,962  23,560  242  4,160  סך הכל הפרשה להפסדי אשראי 
          

  1,293,406  25,429  17,731  1,250,246  האשראי נטו מהפרשה  תיתר

          
  2.1%  48.1%  1.3%  0.3%  שיעור ההפרשה 

  
  (*)  חובות פגומים שלא הוכרה בגינם הפרשה הינם על פי רוב חובות המובטחים בבטוחות מוחשיות בהליכי מימוש. 
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  אס.אר. אקורד בע"מ  
 2023במרס  31ביאורים לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

  
  (המשך) סיכוני אשראי   -  6ביאור 

  
  להלן מידע אודות החשיפה לסיכון אשראי והפסדי אשראי חזויים בגין לקוחות ולווים לפי סיכון אשראי :   
  

  2022בדצמבר   31ליום   

    
אשראי ללא  

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

אשראי  
שחלה בגינו 

עלייה 
משמעותית  

בסיכון  
  האשראי 

  
  
  

חובות פגומים 
עקב סיכון 
  אשראי (*) 

  
  
  
  
  

  סה"כ 
  אלפי ש"ח   
          

  1,436,137  87,770  17,590  1,330,777  ת האשראי  יתר
          

  34,999  34,999  -  -  הפרשה ספציפית 
  9,396  -  359  9,037  הפרשה כללית 

  44,395  34,999  359  9,037  סך הכל הפרשה להפסדי אשראי 
          

  1,391,742  52,771  17,231  1,321,740  האשראי נטו מהפרשה  תיתר

          
  3.1%  39.9%  2.0%  0.7%  שיעור ההפרשה 

  

  (*)  חובות פגומים שלא הוכרה בגינם הפרשה הינם על פי רוב חובות המובטחים בבטוחות מוחשיות בהליכי מימוש. 

  לפי סוג האשראי:  חזויים בגין לקוחות ולווים אשראי  והפסדי אשראי  לסיכון החשיפה  אודות מידע להלן
  

  2023 במרס 31ליום   
  ש"ח אלפי     

        
  עסקאות  

  הלוואות וממסרים
  כנגד   עצמיים

  

  סה"כ   בטוחות מוחשיות   *)*ניכיון (    
 

  1,309,870  700,104  609,766   האשראי  תיתר
          

  36,579  -  36,579    הפרשה ספציפית 
  10,444  2,860  7,584    הפרשה כללית 

  47,023  2,860  44,163    סך הפרשה להפסדי אשראי 
          

  1,262,847  697,244 565,603    יתרה בניכוי הפרשה להפסדי אשראי

  3.6%  0.4%  7.2%    שיעור ההפרשה מסך יתרת האשראי
  

            
  2022בדצמבר   31ליום   

  ש"ח אלפי     
        

  עסקאות  
ממסרים  הלוואות ו

  כנגד  עצמיים
  

  סה"כ   בטוחות מוחשיות   *)*ניכיון (    
  1,436,137  750,616  685,521   האשראי  תיתר

          
  34,999  500  34,499    הפרשה ספציפית 

  9,396  5,667  3,729    הפרשה כללית 
  44,395  6,167  38,228    סך הפרשה להפסדי אשראי 

          
  1,391,742  744,449 647,293    יתרה בניכוי הפרשה להפסדי אשראי

  3.1%  0.8%  5.6%    שיעור ההפרשה מסך יתרת האשראי
   

  החברה מחזיקה בבטוחות מוחשיות להבטחת חלק מהאשראי מסוג זה. ) *(*  



  אר. אקורד בע"מ אס.
  

  מידע כספי נפרד ביניים  תמצית
  2023 במרס 31יום  ל

  

  

  ) ר(בלתי מבוק

  

 

 
 

 



  

  

  

  

  

  

  

  
  תוכן העניינים

  

  

  

  

  

  

 

 ע מ ו ד  

  

  

  

 2 ים החשבון המבקר ירוא של  וחדמיסקירה דוח 

  

  

הכס  כספיים מתוך הדוחות  בינייםנתונים  המיוחסים   המאוחדים  פיים 

  עצמה  לחברה 

  

  

  

 3 המיוחסים לחברה ביניים  יעל המצב הכספנתונים 

  

  

 4  המיוחסים לחברהביניים  ורווח כולל הפסדועל רווח ונים נת

  

  

 5-6 חברה המיוחסים לביניים  על תזרימי המזומניםנתונים כספיים 

  

  

 7-8 דע נוסףמי

  

  



  

2 

  

  

  

 

  
  לכבוד:

  
  ורד בע"מ אק   . אר בעלי המניות של אס. 

  
      ע כספי נפרד לפי תקנהרואה החשבון המבקר על מיד וח סקירה מיוחד שלן: דודהנ

 1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  ד' 38          
  

  

  מבוא 

  

- ל " ד לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש 38ד המובא לפי תקנה רנפ ה  ם י סקרנו את המידע הכספי ביני

מו שלושה חודשים שהסתייה של ולתקופ  2023מרס ב  31 "החברה") ליום  - בע"מ (להלן  אקורד  . אר . אס של חברת  1970

יותנו היא להביע מסקנה חר א  חברה. של ה  ה דירקטוריון וההנהל באותו מועד. המידע הכספי ביניים הנפרד הינו באחריות ה 

  .ו על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנ 

  

לתקופות   התמציתי  הכספי  המידע  את  סקרנו  של  לא  מוחזקת ביניים  אשר    ת המוצג   חברה  המאזני,  השווי  בסיס  על 

הסתכם   יה ברווח ואשר חלקה של החברה  אלפי ש"ח    5,344  - הסתכמה לסך של כ  2023רס  במ   31ליום    ההשקעה בה 

הביניים של   לתקופת התמציתי    כספי ה   דע . המיבאותו תאריך   ה שהסתיימ לתקופה של שלושה חודשים    634  - לסך של כ 

לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע   הסקירה שלהם הומצא   נסקר על ידי רואי חשבון אחרים שדוח   החברה   ה אות 

  אי החשבון האחרים., מבוססת על דוחות הסקירה של רו אותה חברה הכספי בגין  

  

  סקירהף ה היק 

    

(ישראל  סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  בישראל    2410  ) ערכנו  חשבון  רואי  לשכת  של   - של  כספי    "סקירה  מידע 

רואה החשבון  ידי  על  ביניים הנערכת  מ   סקירה   המבקר של הישות".   לתקופות  ביניים מורכבת  ע  ידשל  לתקופות  כספי 

ה  רי והחשבונאיים, ומיישום נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקראים לעניינים הכספיים  מבירורים, בעיקר עם האנשים האח 

אינה   ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר  

 ביקורת. בהתאם לכך, איןיוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים ב שנ ן  ביטחוהשיג  למאפשרת לנו  

  אנו מחווים חוות דעת של ביקורת. 

  

  מסקנה 

  

לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע  ועל דוח הסקירה של רואי החשבון האחרים,  ירתנו ק ס בהתבסס על 

וחות תקופתיים תקנות ניירות ערך (ד ל ד'  38  ת תקנה יות, בהתאם להוראול אינו ערוך, מכל הבחינות המהותהכספי הנ" 

  .1970- ים), התש"ל ומייד 
  

  ב ל הפנית תשומת       

  

  .דים מאוח ה   ם לדוחות הכספיי   ' ג 1רועים המפורטים בביאור  י "ל אנו מפנים את תשומת הלב לא הנ נתנו  ק ס ת מ א   מבלי לסייג      

  

  

    ות'וש עמינח-טיינמץש                                         ל אביב, ת    

 רואי חשבון                                                2023 , במאי   22     
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  בע"מ  ס.אר. אקורד א 

 חסים לחברה  יוהמביניים   פיסמצב הכ על ה נתונים
 
 

  
הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.  מידע רף ל המצו נוסף  המידע ה   

  
  

  
   

 פים ס כ'ל  'כנסמ  - פלד נורק ףסוי וןמעש לילכ הל נמ - הוכבוים ל יג  ןדירקטוריויו"ר ה - יאיר פודים

 
. 4ביאור    ו רא   , בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים התאמה למפרע  בשל  הוצג מחדש      ) *  ) 

. סווג מחדש   ) **  ) 

  2023 אימב  22: רדנתונים והמידע הכספי הנפהתאריך אישור 

  
 

 בדצמבר 31ליום    במרס  31ליום   

   2023 2022 2022 

 "ח י שאלפ אלפי ש"ח  אלפי ש"ח    

 )וקר(מב (בלתי מבוקר)   

      סים כנ
      שוטפים ים נכס

 60,124 66,619 29,386    ם מניושווי מזונים מזומ

  380  2,742 338    ד ספה וארווח  ווי הוגן דרךשב הנמדדים ים סיננפי םסינכ

  1,134,514  1,212,046  946,441    והלוואות אשראי לקוחות

  -  - 83,174    אשראי לחברה מוחזקת 

  574 224 710    חייבים ויתרות חובה

 - - 47    ים סים שוטפינכסי מ

 1,195,592 1,281,631 1,060,096    ם סה"כ נכסים שוטפי

     טפים שולא  נכסים 
 108,690 ** 81,360 99,240      והלוואות תוראי לקוחשא

  464  **  626  451    חייבים ויתרות חובה

  5,156  -  5,199    פסד ה וארווח  ווי הוגן דרךשב הנמדדים ים סיננפי םסינכ

  35,261  33,420  37,561    עהנדל"ן להשק

  2,364  2,389  2,369    רכוש קבוע

  2,411  3,316  2,110    זכות שימוש נכס

  * 165,870  -  150,988    ו חזקות, נטומות וחסים לחברימהות יהתחייבויכוי ם בננכסי

 8,621 4,738 9,158    נדחיםם סיימ סינכ

  ם פי "כ נכסים לא שוטהס
  

307,076 125,849  328,836  

  

  ים נכס "כסה
  

1,367,172 1,407,480 1,524,428 

     והון  יותהתחייבו

     פות וטש בויותחייתה

  745,368 732,687 584,939    ואחרים יםידים בנקאיאשראי מתאג

  197,646  130,147 213,082    רות חוב וטפות של אגות שיחלו

  1,206  1,190  1,211    כירהת בגין חיוחייבותהות שוטפות יוחל

  42,365  39,980  -    מסים שוטפים בויותיחיהת

  -  6  -    טהשלי לעבמ ותאוולה

 6,235 10,220 11,390    תתרות זכוזכאים וי

 992,820 914,230 810,622    ות פטוש בויותהתחייסה"כ  

        פותטלא שו תיובוהתחיי
  30  267 3   ותהתחייבויות אחר

  1,227  2,133 922   וטפותבניכוי חלויות ש ת בגין חכירהיוחייבותה

 199,171 194,976 212,500    טפות ות שוי חלויבניכו אגרות חוב 

 200,428  197,376 213,425    תוטפת לא שוהתחייבויוסה"כ  

  * 331,180  295,874 343,125    יות של החברה נהמ ילע לבחס וימה ןוה

  והון יות ייבוהתח  כסה" 

  
1,367,172 1,407,480 1,524,428 * 
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  מ"בעקורד  אס.אר. א                                                                                                                                                                    

 המיוחסים לחברה ים ביניל פסד ורווח כולעל הרווח או ה נתונים 

  

 

      
    של  לתקופה

          לשנה  
 הימשנסתי

 

  

  

תיימה  ים שנסשדחוה  ששלו
  רס מב 31 ביום

 31ביום 
 רמבצ בד

 
      2023  2022  2022 

 
 "ח אלפי ש  אלפי ש"ח   ח "ש פיאל      

 
וקר)י מבת(בל      (מבוקר) 

      

  178,620   40,479   41,631         ממתן אשראיות נסהכ

             

 )43,291( )7,087( )15,265(       ת סוועלות ההכנ , נטוהוצאות מימון

         

  135,329   33,392   26,366         ניכוי עלויות מימון ועלות ההכנסות ב ותהכנס

         

 )17,027(  )1,862(  )2,261(            םת אבודיאשראי וחובוגין הפסדי ות בצאוה

         

הוצאות  בניכויכוי עלות ההכנסות וניב הכנסות

  וחובות אבודים הפסדי אשראי  בגין

  

     24,105   31,530   118,302  

             

 )18,135( )4,825( )4,291(           ות ילוכל נהלהה ותצאהו

        

 100,167  26,705  19,814       ולי תפעח רוו

       

 )2,940( 92 121       נטו, אחרות)  אותהוצהכנסות (
  

ן  "לנדל שגן והבשווי  םיינומשי(הפסד) רווח 

    לויות עסקה, נטו ניכוי עב העקלהש

 

    )184( 68   1,909  

        

  99,136  26,865 19,751      רווח מפעולות רגילות  

        

 * 813  - 723      ות חברות מוחזקחי וובר החברהחלק 

              

 * 99,949  26,865 20,474         ה ההכנס  מסים על  אותצ והפני  ל חרוו

             

  )19,191(  )6,394(  )3,552(        נסה כההעל מסים  הוצאות

             

  * 80,758   20,471   16,922         ה פוקלת רווח

       

        

        

  
. 4ביאור    ו רא   , ול חשבונאי בצירוף עסקים כון טיפ בגין עדאמה למפרע  ת ה בשל    הוצג מחדש   )  * (   

  

  
פי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.צורף למידע הכס המידע הנוסף המ   
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  רד בע"מ . אקוארס.א 

 המיוחסים לחברה ביניים המזומנים י רימזת לעם נתוני

   

  השלושה של לתקופ 

ביום    ימהסתינים ששחוד 

 במרס  31

לשנה  

ה  שנסתיימ 

 31 ביום

 בדצמבר 

     2023 2022 2022 

 קר) (מבו י מבוקר) לת(ב   

  אלפי ש"ח    

            טפת ושפעילות  מומנים זמ  מיתזרי

  *  80,758  20,471   16,922    ופה לתקרווח 

        :ניםוממזזרימי כרוכות בת  סות שאינןהכנצאות ו ן הוגיב התאמות

  1,747   433   443       ת  פחת והפחתו 

  19,191   6,394   3,552       סה כנה על יםסי מות הוצא

  )1,909(  )68(  184       טו נ  ,עסקה  עלויות ויבניכ  הקעהשלנדל"ן  לש ן הוג ווי שב  יםנוי שי

  4,462   535   2,816       טו אחרות, נ  אות מימוןנפקת אג"ח והוצ הפחתת הוצאות ה

מדדים  נה םיי סם פינניסכנשווי ב  םי יושינ בגין(הכנסות)  ותהוצא

  3,174   )73(  )1(      סד הפ או ח  ורודרך  הוגןי בשוו

  * )813(  -   )723(      רות מוחזקות חבברווחי   החברהחלק 

  85   66   23       ניות תשלום מבוסס מ ותעל

  )2,999(  -   )3,006(      מוחזקת מחברה  תריבי כנסות ה

 77  59  )39(   קבוע ש כו מימוש רון מה(רווח) הפסד 

     3,249  7,346  23,015  *  

      ויות: יבתחייים בסעיפי רכוש וה נושי

 135,234  122,553  )160,429( וחברה מוחזקת בנקאיים  ראי מתאגידים  שא בנטו  ה) יריד(עליה 

 )108,064( )152,337( 195,291    יתרות חובהו חייבים ,לקוחותאשראי ב  )יהעלה (יריד

 1,102  1,336  )8,431(   ת זכות ותרם וי אי זכבדה)  (ירי העלי

       26,431  )28,448(   28,272  

  -   -   755       יסים שנתקבלו מ

  מיסים ששולמו 
    )38,879(  )10,551(  )25,437(  

 106,608  )11,182( 8,478    שוטפת  )שימשו לפעילותש שנבעו מפעילות (נטו   זומניםמ

       

       השקעה פעילות  לם תזרימי מזומני

 )865(  )462( )182(   בוע ק  שוכת רישרכ

  -   -  675      מחברה מוחזקת בידנד די

  61   47   73      ע ותמורה מימוש רכוש קב

  )16,000(  -   )755(        ישויות מוחזקותהשקעה ב

  68   68   )184(  רווח או הפסדה  לדוח עלף שנזק   מס רכישה בגין נדל"ן(תשלום) החזר 

  214   214   -       להשקעה   מכירת נדל"ןמ תקבולים

   6,040   -   -       בת  החברמדו לשהועואות לורעון ה יפ

  )152,398(  -  )64,674(     מוחזקת לחברה   אשראי

 )162,880( )133( )65,047(   השקעה   תלפעילו  שימשושנטו  מזומנים 

       

      מון מיות יל עפ מומנים מז ימיתזר 

 98,000  13,500  -     ל שליטה עמבת ו קבלת הלווא

 )98,356( )13,850( -       יטהשלבעל  מ  תו וואלרעון ה יפ

  )1,184(  )294(  )300(      ת בגין חכירה התחייבוקרן   רעוןיפ

  279,868   )32,402(  )44,481(      אגרות חוב קרן  רעון יפ

  )163,977(  79,935   70,612         לויות הנפקהבניכוי ע ת חוב,  קת אגרו תקבולים מהנפ

  )5,000(  -   -       וצר רכישת מניות בא

  )24,000(  -   -         מוולשש   נדיםדיביד

 85,351  46,889  25,831    ן מוימ עילותמפ  נטו שנבעונים ומזמ

 29,079  35,574  )30,738(   נים ם ושווי מזומנימזומה) בעליה (יריד

  31,045   31,045   60,124      התקופה זומנים לתחילת שווי ממנים ו ומז תיתר

  60,124   66,619   29,386      ה קופ תף הסול ניםושווי מזומ ניםוממזיתרת 
 

. 4ביאור    ו רא   , בגין עדכון טיפול חשבונאי בצירוף עסקים מפרע  התאמה ל בשל    מחדש הוצג      ) * (   

המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.   הנוסף המידע    המידע  
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  "מ רד בע. אקוארס.א 

 (המשך)  רההמיוחסים לחבביניים ים המזומני מתזרי לעם נתוני

  

  

  ה ה של שלושלתקופ

ביום  ים שנסתיימה חודש

 במרס  31

לשנה  

יימה שנסת

 31ביום 

 בדצמבר

    2023 2022 2022 

 (מבוקר) ר)(בלתי מבוק   

  ח אלפי ש"   

   

       :םזומנימי המתזריעל נוסף מידע 

      פה עבור: ך התקושבמ למוושש םינ מזומ

),36219(    תיריב  )5,720( )32,632(  

       :שלא במזומן תיתהומ תלופעי

  5,741   -    -        סד הפ או רווחרך ד מדד בשווי הוגןנה פיננסי  ס קבלת נכ

  -    )4,000(  )5,000(       שהוכרז וטרם שולם דדיבידנ

  -    -    191         טרם שולםש מחברת בת לקבל  דדיבידנ

  )1,000(  )1,000(  2,300      חלקוכנגד יתרת שקעה נדל"ן להימוש) (מ רכישת

  

  

רד ממנו.פרד מהווה חלק בלתי נפ ידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנ המ   
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  מ . אקורד בע"אר.סא 

 לחברה  ס לתמצית המידע הכספי הנפרד ביניים המיוח סףנומידע 

 
  כללי   .1
  

המיוחסים    2023במרס    31ליום    של הקבוצההמאוחדים  ביניים  ספיים  הדוחות הכתמצית  ם מתוך  נתונים כספיי  להלן תמצית
  ירית לתקנות ניירות ערךוהתוספת העשד'    38להוראות תקנה  ם תאבה מוצגים  אשר  כספי נפרד"), "מידע  - רה עצמה (להלן  לחב

  התאגיד.  ספי נפרד שלע כבעניין מיד, 1970-(דוחות תקופתיים ומיידיים) התש"ל
  

עם    ד וביח  2023מרס  ב  31ליום    חדיםוהמאביניים  כספיים  ם הדוחות הביחד עזה    םביניי נפרדכספי  מידע  תמצית  יש לקרוא את  
  . 2022ר בדצמב 31המידע הכספי הנפרד ליום 

  
    -ספי נפרד זה ע כידבמ

  
  בע"מ.  אקורד  .ראאס.   –החברה    )1(
  החברה.  וחותבמישרין עם ד מלא  אופןמאוחדים בל"ן בע"מ, אשר דוחותיה .א ניהול נדא ארנו   – חברה מאוחדת   )2(
  שהשקעת , אקורד פתרונות מימוןת  פושותו בע"מ  ניהול נדל"ן בישראלארנו לרבות   המאוחדתרה החב –חזקות רות מוחב)    3(

  המאזני.  ים על בסיס השוומאוחדיהכספיים הבדוחות רין במיש הולכל ןחברה בהה
  
 עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד   .2

  
מידע  צבתמנאית  חשבוהדיניות  המ נית  ביניים  כספי  במידע  פרד  פורטו  אשר  החשבונאית  המדיניות  לכללי  בהתאם  הינה  זה 

  . 2022בדצמבר  31נפרד ליום הכספי ה
  

  חברות מוחזקות  עסקאות עם        . 3

  
לאמ )1( בביאור  ובהמשך  ה  ) 1(5ר  ליום  למידע  הנפרד  החברה2022בדצמבר    31כספי  העמידה  הדיווח  תקופת  במהלך   ,  

סך    .2.4%  + בשיעור הפריים    שנתית   נושא ריבית ,  ש"חאלפי    64,674  - כולל של כ  וסף בסךי נאשרא  ה המאוחדת לחבר
 ש"ח. אלפי   217,037-מסתכם בכ 2023במרס  31יתרת האשראי (כולל ריבית צבורה) שהועמד לחברה המאוחדת ליום 

   
בח'  3  - ו  ג'3  יםביאור  ורא )2( בשוהשקע ר עם  קשלתמצית הדוחות כספיים ביניים מאוחדים  וקבלת אשראי    תפותת החברה 

    תקופת הדיווח.לך שותפות במהמה
   

  
  דיווח קודמת רעשא ים  אה בשל צירוף עסקספרי השוומל למפרע ש התאמה        . 4

  
נערכו    זה  נפרד  יע כספמידב,  2023במרס    31ליום  מאוחדים    ביניים  יםתמצית הדוחות הכספיל  4יאור  לאמור בב  בהתאם

למפ סכומיםרע  התאמות  ב  של  עדכון  מסוימים  והתחייבויות  מילסכוגין  למועד  נכסים  (ב  שזוהו  העסקה  ערכים השלמת 

  ארעיים).

  

  המצב הכספי על  הנתונים  השפעה על

 2022 בדצמבר 31 ליום 

  כפי   
  שדווח
 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 כמדווח 
מידע כספי  ב

 נפרד זה 
 

 אלפי ש"ח 
       

 165,870 )648( 166,518  ו חזקות, נטומרות בוחסים לחמיהות יבויהתחייכוי ם בננכסי

        
 331,180 )648( 331,828 יות של החברהנהמ ילעחס לבוימה הון

  

  על הרווח או הפסד ורווח כולל נתונים השפעה על ה

 2022 בדצמבר 31 ביום שנסתיימה  לשנה 

  כפי   
  שדווח
 בעבר  

 השפעת  
  ההתאמה  

 למפרע 

 כמדווח 
ספי  דע כבמי

 זה  נפרד
 

 אלפי ש"ח 
       

  813 )648(  1,461  ת  ומוחזק ותברווחי חבר הרהחבחלק 

  
  81,406  לתקופהרווח 

  
)648( 80,758  
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  מ . אקורד בע"אר.סא 

 לחברה  ס לתמצית המידע הכספי הנפרד ביניים המיוח סףנוידע מ

 

  ם דיבידנדי       . 5
  
בלול חמאזני עה  בשיטת השווי  ת המטופלרה מוחזקת  חבהכריזה    2023רואר  בבפ   9ביום   )1( דיבידנד  אלפי    1,324סך  קת 

 . 2023מרס ל 1 יוםב לה שולםאשר ש"ח אלפי  675 - בכ אשר הסתכםש"ח. חלקה של החברה בדיבידנד 
 

חבר  2023במרס    23ביום   )2( מאוהכריזה  עלה  בסך    חלוקת   חדת  החברה  ש"אלפי    375דיבידנד  של  חלקה    דבדיבידנח. 
 .2023במאי  8ם ביו לםשוהדיבידנד  ש"ח. י אלפ 191 - מסתכם בכהאמור 

  
  א' לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.3ביאור  ורא - דיבידנדים שהוכרזו על ידי החברה בדבר  םלפרטי )3(



  
בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית על   3202רבעון ראשון של שðת דוח 

ג'(א') לתקðות ðיירות ערך (דוחות  38לפי תקðה  הדיווח הכספי ועל הגילוי
  1970-תקופתיים ומיידיים), התש"ל

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ג'(א') 38ה  ðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקðהפבדבר אפקטיביות הבקרה    2023רבעון ראשון של שðת  דוח  
  (להלן: "תקðות דוחות תקופתיים ומיידיים"):  1970 –תש"ל הלתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), 

  

אחראית לקביעתה והתקיימותה  "),  התאגידבע"מ (להלן: "  אקורד   אס.אר.חברת  הלה, בפיקוח הדירקטוריון של  הה

  אותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. ימית של בקרה פ

  לעיין זה, חברי הההלה הם: 

 מכ"ל;  –גיל הוכבוים  . 1

 משה למכ"ל;  –אלעד הייזר  . 2

 סמכ"ל כספים. –שמעון יוסף קרופלד  . 3

ושא  ו  המכ"לבידי    תוכואשר    ,הקיימים בתאגיד  והלים  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרותבקרה פ

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח 

הדוחות   ולהכתהדיווח הכספי    למהימותועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס  דירקטוריון התאגיד, אשר  

אסף,  פי הוראות הדין  - דרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם עלבהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד  

  הקבועים בדין.   ובמתכותמעובד, מסוכם ומדווח במועד 

  

צבר  דרש לגלותו כאמור,  להבטיח כי מידע שהתאגיד    והלים שתוכוכוללת, בין השאר, בקרות    הפימיתהבקרה  

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את    ולושא  למכ"להתאגיד, לרבות    לההלתמועבר  ו

  התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי.  
  

לספק ביטחון מוחלט שהצגה ה מיועדת  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אישלה, בקרה פ  המביותבשל המגבלות  

  או תתגלה.  תימעמוטעית או השמטת מידע בדוחות 

  

לשה   התקופתי  לדוח  צורף  אשר  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפימית  הבקרה  אפקטיביות  בדבר  השתי  בדוח 

ביום   "  2022בדצמבר    31שסתיימה  האחרון (להלן:  הפðימית  הבקרה  בדבר  השðתי  דירקטוריון הדוח  העריכו   ,("

התאגיד וההלתו את הבקרה הפימית בתאגיד. בהתבסס על הערכה זו, הדירקטוריון וההלת התאגיד הגיעו למסקה  

  , היא אפקטיבית.2022בדצמבר  31כי הבקרה הפימית כאמור, ליום 

ש בהם כדי לשות את הערכת עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת דירקטוריון התאגיד וההלתו כל אירוע או עיין שי

  האפקטיביות של הבקרה הפימית, כפי שהובאה המסגרת הדוח השתי בדבר הבקרה הפימית האחרון.

  

ל הבקרה הפימית בדוח השתי בדבר הבקרה הפימית האחרון,  בהתבסס על הערכת האפקטיביות שלמועד הדוח,  

 הבקרה הפימית היא אפקטיבית.   הדירקטוריון כמפורט לעיל,ת התאגיד וההלובהתבסס על מידע שהובא לידיעת 

  

 

  

  

  

  

  

  

  



 הצהרות מðהלים:  
  הצהרת מðהל כללי  

  לתקðות דוחות תקופתיים ומיידיים  )1)(' ד(ג' 38לפי תקðה 

  

  מצהיר כי:  גיל הוכבוים,אי 
  

הרבעוי  את  בחתי . 1 "  מ"בע  אקורד  אס.אר.  של  הדוח  להתאגיד(להלן:  של  ")  הראשון  (להלן:    2023שת  רבעון 

 ;")הדוחות"

 החוץ   מהותית   עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא   מהותית  עובדה   של  כון  לא   מצג  כל  כוללים  אים  הדוחות,  ידיעתי  לפי . 2

 ; הדוחות   לתקופת  בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  כללו  שבהן  הסיבות  לאור,  בהם   שכללו  שהמצגים  כדי

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן אות, מכל הבחיות המהותיות,  . 3

המזומים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים  את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי  

 ; הדוחות

לוועדה לבחית הדוחות הכספיים   לוועדת הביקורת ו  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון . 4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

ויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפימית על הדיווח  את כל הליק  .א

לסכם או לדווח   הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,

בה הכספיים  הדוחות  והכת  הכספי  הדיווח  במהימות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  תאם על 

  –להוראות הדין; וכן 

ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המ  .ב או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית 

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   . 5

וידאת  .א או  והלים,  בקרות  להבטיח קבעתי  המיועדים  פיקוחי,  והלים תחת  בקרות  של  וקיומם  י קביעתם 

דוחות כספיים ( שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקות יירות ערך  

בפרט במהלך תקופת    ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,-, מובא לידיעתי על2010  -התש"ע    ,)שתיים

 – וכן  ות;ההכה של הדוח 

קבעתי בקרות והלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות והלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן   .ב

לרבות בהתאם לכללי    סביר את מהימות הדיווח הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבואות מקובלים; 

  31קופה שבין מועד הדוח האחרון (הדוח התקופתי ליום  לא הובא לידיעתי כל אירוע או עיין שחל במהלך הת  . ג

לשות  2022בדצמבר   כדי  בו  יש  אשר  זה,  דוח  מועד  לבין  והההלה  )  הדירקטוריון  מסקות    בוגע את 

 .  על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידאפקטיביות הבקרה הפימית ל

  

  . דין כל פי  -על, אחר אדם  כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

  

  

                           _______________  

  גיל הוכבוים                        2023 במאי 22תאריך: 
  מðכ"ל                       

   



  הצהרת ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  

  לתקðות דוחות תקופתיים ומיידיים  )2)(' (דג' 38לפי תקðה
  

  מצהיר כי: ,שמעון יוסף קרופלדאי 
  

ואת המידע הכספי האחר  ")  התאגיד(להלן: "בע"מ    אקורד  אס.אר.חברת  של  בייים  בחתי את הדוחות הכספיים   . 1

 ").הדוחות: "יחדיו (להלן 2023שת רבעון הראשון של ליים של התאגיד יהכלול בדוחות לתקופת הב

מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית החוץ לפי ידיעתי, הדוחות אים כוללים כל מצג לא כון של עובדה   . 2

 כדי שהמצגים שכללו בהם, לאור הסיבות שבהן כללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות משקפים באופן אות, מכל הבחיות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי  . 3

 יד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; המזומים של התאג

הדוחות הכספיים  לוועדה לבחית  ועדת הביקורת וו ל  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון . 4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:  

או בהפעלתה של הבקרה הפימית על הדיווח   בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את  .א

ככל שהיא מתייחסת לדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד   ,הכספי ועל הגילוי

כת לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימות הדיווח הכספי וה

  –הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, שבה מעורב המ  .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  . 5

בקר  .א להבטיח  קבעתי  המיועדים  פיקוחי,  והלים תחת  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  והלים,  ות 

דוחות כספיים ( שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקות יירות ערך  

ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת  - ל, מובא לידיעתי ע2010  -  התש"ע),  שתיים

 – ההכה של הדוחות; וכן 

, המיועדים להבטיח באופן יקבעתי בקרות והלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות והלים תחת פיקוח  .ב

 לרבות בהתאם לכללי  סביר את מהימות הדיווח הכספי והכת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבואות מקובלים; 

לא הובא לידיעתי כל אירוע או עיין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון (הדוח התקופתי ליום   . ג

זה,2022בדצמבר    31 דוח  מועד  לבין  לשו  )  כדי  בו  יש  והההלה    תאשר  הדירקטוריון  מסקות    בוגע את 

 .  התאגידעל הדיווח הכספי ועל הגילוי של אפקטיביות הבקרה הפימית ל

  

 פי כל דין.  - אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על

  

                        _________________ 

     קרוðפלד יוסף שמעון                      2023 במאי 22תאריך: 
 סמðכ"ל כספים                   
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