
1

https://a2z-accessible.s3.eu-central-1.amazonaws.com/YkfwANbFNtKhXeYGTgWZu1xZOvFodetsyYAj3sMueg91taOEzqRyUAHID9rXWprdRQ6qieevtv1pfHcJUiHnvmmZIi


הבהרה משפטית
עיוןלהחליףמיועדתואינהבלבדבתמציתמידעשלוהצגהמסירהלשם "(החברה)"מ"בעאקורד.אר.אסידיעלנערכהזומצגת

פורטהמהמידעביןהתאמהאיאוסתירהבכל.החברהשלוהרבעונייםהתקופתייםבדוחותיהלרבות,החברהשלבדיווחיה
.החברהבדיווחיהאמוריגבר,החברהבדיווחיהמופיעהמידעלביןזובמצגת

.בההכלולהמידעלדיוקאולשלמותלאלרבות,כשלהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמךאין

אשר,עתידייםלענייניםאולאירועיםהמתייחסים,אחרומידעכוונות,יעדים,הערכות,תכניות,תחזיותלכלולעשויהזומצגת
פניצופההמידעשלהתממשותואיאווהתממשות.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקוכהגדרתעתידפניצופהמידעמהווים

חיצונייםובגורמיםליתכהכלבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתיד
.החברהבשליטתמצוייםאינםהםומראשםכילהערניתןלאאשרו,החברהפעילותעלהמשפיעים

שוניםלהיותועלוליםעתידייםלביצועיםאינדיקציהמהוותאינןהחברהשלבעברוהישגיהתוצאותיהכילזכוריש,כןכמו
.בעברשהוצגומאלומהותית

,חדשממידעכתוצאהאםבין,זובמצגתהכלול,חלקואוכולו,המידעאתלעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקלהסרת
.אחרותמסיבותאועתידיאירוע

שלערךניירותשלרכישהאולמכירההצעהאו/וייעוץאו/והמלצהמהווהאינו,וחלקאווכול,זובמצגתהמובאהמידעכייובהר
לנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה,הדעתשיקולאתמחליףאינו,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו/והחברה

.החברהשלהערךבניירותעסקהלבצעכלשהוגורםלהניעשנועדכמידעלפרשוואין,פוטנציאלימשקיעכלשלהמיוחדים
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*פרופיל חברה 

2025במרס 31נכון ליום * 3

א "ע בת"נסחרת בבורסה לניהחברה ציבורית 
החברה  . העוסקת במתן אשראי חוץ בנקאי

יצירתיים ללקוחות  פתרונות אשראי מספקת 
משרתת מאות לקוחות ממגוון ענפי , עסקיים

תוך מתן תמיכה פיננסית  , המשק בישראל
כמו גם סיוע  , בהתפתחות ובצמיחת עסקים

.בעתות משבר

,  עדי ציםמר -בעל השליטה בחברה 
, מהווה מקור ידע (מהון המניות 56.92%)

מומחיות ויזמות לחברה

דירוג החברה ודירוג –דירוג מידרוג 
ואגרות החוב ( 'סדרה ב)אגרות החוב 

באופק יציבA3.il(: 'סדרה ג)

כל העסקאות -מרכז עסקים אחד 
בית צים  , מבוצעות במשרדי החברה

רמלה

לחברה מדיניות ניהול סיכונים וציות  
במסגרתה ההנהלה הבכירה , מוקפדת

,  פרטניתתובודקתקובעשל החברה 
תיקי את , באופן שוטף ויום יומי

,  מבחינת פיזור תיק הלקוחות, הלקוחות
קצר ובטוחות הולמותמ"מח

בעלת ניסיון , הנהלה ותיקה ומקצועית
,  עשיר ורב שנים בתחומי המימון

ן"המסחר והנדל

מעמידה  , "ארנו"באמצעות חברת הבת , החברה
ובכלל זה  , ביקושבאיזורין "אשראי למיזמי נדל

ערבויות והשלמות הון  , מסגרות אשראי לבניה
והתחדשות עירונית" רגילה"ליזמות 

של החברה נפרעה ' ח א"סדרת אג
במלואה

של החברה עומדת על ' ח ב"סדרת אג
. נ.ח ע"מיליון ש154-כ 

אשר  , של החברה' ח ג"סדרת אג
עומדת  , 2024הונפקה בחודש דצמבר 

.נ.ח ע"מיליון ש120-על כ

על בעלי מניות החברה   
מהון  14.85%)מ "בעטופקו' ריץנמנית 

 AMIהמוחזקת על ידי ( המניות
Opportunities,   שהינה קרן השקעות

אייפקס ישראל פרטית זרה אשר 
.מייעצת לה



*ריכוז נתונים פיננסיים 
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2025רווח נקי לרבעון הראשון לשנת 
ח"מיליון ש16.4-כ

2024רווח נקי לשנת 
ח"מיליון ש73.3-כ

(  חובות אבודים ומסופקים)הפסדי אשראי 
בסך של  , מתחילת הפעילות

,  ח"מיליון ש97-כ
מסך האשראי שהועמד0.32%-כ

2014בשלהי שנת מתחילת הפעילות 
אשראי בהיקף כולל  החברה העניקה

ח  "מיליארד ש31-של כ
שיקים  לףא426-ככנגד 

מושכיםלףא50-כי "אשר נמשכו ע

התשואה הממוצעת על ההון
18%-כ

,  ח"מיליון ש433.7-עומד על כהחברההון 
חלוקת דיבידנד ורכישה עצמית  וזאת לאחר

-של מניות החברה בסכום מצטבר של כ
2016משנת ח "מיליון ש224.6

תיק האשראי של החברה 
ח"שמיליוני1,451-כ

התשואה הממוצעת של תיק האשראי  
14%-כ 28%-כהון למאזןהיחס 

קווי אשראי בנקאיים מאושרים בהיקף   
,  ח"מיליון ש1,150-כ

מתוכם מסגרות בלתי מנוצלות   
בתוספת מזומנים בהיקף של

ח"מיליון ש320-כ

2025במרס 31נכון ליום *   

מדיניות חלוקת דיבידנד לשנת       
30%-בשיעור שלא יפחת מ2025

מהרווח הנקי

–2021סך הדיבידנד שחולק משנת 
בנוסף לרכישות , ח"מיליון ש111

15.5עצמיות של מניות החברה בסך 
ח"מיליון ש

סך הדיבידנד שהוכרז בגין תוצאות  
–2025הרבעון הראשון של שנת 

ח"מיליון ש6
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הייחודיות שלנו
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"של לקוחותינו ואוזננו קשובה לכל צרכיהםשותפים עסקיים -אנו רואים את עצמנו כ"•

"   לכל לקוחיחס אישי ומקצועי נותן תמיד , צוות העובדים הנפלא שלנו"•

וכוללת גם ייעוץ  ', ספקי אשראי'שלנו כלפי לקוחותינו היא הרבה מעבר לזו של הזמינות והמחויבות "•

"וחיבורים עסקיים

-לכל לקוח ולהציע פתרונות אשראי יצירתיים מותאמים חליפת אשראי אנחנו יודעים להתאים "•

"מהירות תגובה ודיסקרטיות, יעילות, מירביתתוך גמישות , והכל בפשטות, פתרונות מגוונים וחדשניים



אסטרטגיית החברה  
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,הכנסותב, גידול בתיק האשראי
על התשואבשיעור הרווחיות וב

ההון

ביסוס מעמדה של החברה  
כגוף מוביל בתחום  

האשראי החוץ בנקאי

טיוב לקוחות בדרך של עיבוי  
גיוס לקוחות חדשים  בטחונות ו
המעמידים בטוחות  ואיכותיים

מוחשיות מספקות

וגיוון מקורות המימון  ההגדל
פעילות החברהל



הנהלה בכירה
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ח"רו, גיל הוכבוים
 ל ודירקטור"מנכ
שלמגווןעסקינסיוןבעל
16-כבהם,שנים33-למעל

ל"למנכומשנהל"כמנכשנים
.ויליפודקבוצתשל

.2016בחברה משנת 
.וחשבונאותס"מנעבוגר

דירקטורים

ח"רו, ניר( אודי)יהודה
אשראיועדתר"יו

יאיר פודים

(בדימוס)ץ"רנ, דודי כהן
ת"דב

('מיל)ל "תא, אבי בניהו
ת"דב

אלעד הייזר  
ל"משנה למנכ

, בעל נסיון רב בתחומי האשראי
.המימון והמסחר

.מנהל העסקאות של החברה
.2016בחברה משנת 

ציםעדי
מנהל סחר ולקוחות

מעלשלמגווןעסקינסיוןבעל
בתחומישנים33-ל

.ן"ונדלמימון,קמעונאות
הקמעונאותרשתממייסדי

."חינםכמעט"
משנתבחברההשליטהבעל

2014.

ח"רו, יוסי קרונפלד
ל כספים"סמנכ
כספיםל"סמנכלשעבר

החברהשל(שנים12במשך)
תעשיותניסן"הציבורית
."רפואיות

.2022בחברה משנת 
.בוגר כלכלה וחשבונאות

ח"רו, אילת אליאב
ר ועדת מאזן"יו–צית "דח

ח"רו, גזיתגיל
ר ועדת ביקורת"יו–ץ "דח

דוד וקנין

ד"עו, ישראלוביץחגי

(בדימוס)ץ"רנ, יוחנן דנינו
ר הדירקטוריון "יו

במסגרתו,מגווןעסקיניסיוןבעל
ר"יואו/וכדירקטורומכהןכיהן

חברותבמספרדירקטוריון
גלובלטקווישורביניהן,ציבוריות

מגדל,מ"בעפארמהטוגדר,מ"בע
.לביטוחחברה
.לשעברישראלמשטרתל"מפכ

.2023בחברה משנת 
במדעיומוסמךמשפטיםבוגר

.המדינה



מחלקות החברה
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סחר ועסקאות
ניהוללצדחדשיםלקוחותואישורקבלה•

ותנאיםריביתמ"מו
,לקוחפרטי–מקדימותבדיקותביצוע•

ממקורותמידעהצלבת,שיקיםתקינות
וחיצונייםפנימיים

הלקוחותמולשוטפתהתנהלות•
הגבייהבתהליךראשוניטיפול•

משפטית וחיתום
נהלילפיציותודיווחיהלקוחאתהכרתהליך•

החברה
לקוחותאודותנתוניםוהצלבתאימותבדיקות•

חדשים
ובטוחותשעבודיםורישוםטיפול•
הבטוחותאחרשוטףוניהולבקרה,מעקב•
ניכיוןלפעילותמסחרייםמסמכיםכתיבת•

עצמאייםממסרים

משפטית וגבייה
אינםאשרמושכיםאו/ובלקוחותטיפול•

טיפוללאחרלחברהחובםאתמסדירים
ראשוני

ובתיפ"הוצלמולהגבייהפעולותכללריכוז•
המשפט

דרךפ"הוצלמולישירבאופןפעולותביצוע•
"עודכנית"מערכת

ישירבאופןעיקולפעולותביצוע•
ובטוחותשעבודיםמימוש•
אודותולדירקטוריוןלהנהלהרבעונידיווח•

גבייהוהערכותהחייביםשלעדכניסטטוס

קצין ציות
עלהציותקציןאחראיבחברהפעולותיובמסגרת

:הבאיםהנושאים
חקיקהלשינוייבהתאםעבודהנהליקביעת•

הרגולטורהנחיותיישוםובדיקתחדשותוהוראות
טרורומימוןהוןהלבנתאיסורלענייןבחברה

"הלקוחאתהכר"נהליאחרובקרהיישום•
לעובדיםשוטפותהדרכות•
ועסקאותלקוחותתיקיבקרת•
ספציפייםלקוחותמולפעילותעלהגבלותקביעת•
הלבנתלאיסורלרשותואחריםשוטפיםדיווחים•

טרורומימוןהון

ן והנדסה"נדל
בתחומיויזמיםפרוייקטיםוחיתוםבדיקת•

כולל,(ומסחרימגורים)ן"והנדלהתשתיות
ושעבודיםבטוחותרישום

תפעול שוטף וליווי מימון הפרוייקטים•
הפרויקטיםהתקדמותאחרשוטףמעקב•

בישיבותפעילההשתתפותכולל,הממומנים
השוטפותהעבודה

ביטוחחברותעםפעולהשיתוף•

בקרה וחשבונות, מחלקת כספים
והצלבתאימות,העסקהמסמכיבדיקת•

נתונים
ללקוחותכספיותהעברותביצוע•
כספייםדוחותבעריכתטיפול•

מחלקת פיתוח עסקי
בתחומיחדשותפעילויותוייזוםאיתור•

.החברהשלהפעילות



*פיזור ממסרים דחויים 
פיזור לקוחות 
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:"(סולו)"בטוחותעםעצמייםממסריםניכיון
-כמהווהעצמאייםממסריםנכיוןבגיןהאשראיתיק•

ללקוחותהאשראימהיקף49%
האשראימתיק4.4%-כביותרגדוללקוח•
מדרגהבשעבודבטוחותכנגדהמוחלטתמרביתו•

ציוד,רכבכלי,ן"נדל:כגוןמוחשייםנכסיםעלראשונה
ועודציבוריותבחברותשליטהמניות,הנדסי

וזאתש״חמיליארד1-למעלמוחשיותבטוחותסך
דחוייםוממסריםכים"שש,אישיותלערבויותבנוסף

:'גצדמסחרייםממסריםניכיון
51%-כמהווה'גצדממסריםניכיוןבגיןהאשראיתיק•

ללקוחותהאשראימהיקף
ניכיוןבגיןהאשראימתיק59%-כ–קצרמ"מח•

ימים 90בתוךנפרע'גצדממסרים
2.2%-כביותרגדולומושך3.7%-כביותרגדוללקוח•

האשראימתיק

ן"בניה ונדל, תשתיות
62%

א ופיננסים"נש
14%

הפצה ומכירות
11%

ליסינג ורכבים
3%

שירותים
3%

מזון וחקלאות
1% מחשוב  

1%
אחר
5%

מהאשראי 75%-כ
ללקוחות המשתייכים לענף 

ן  "בניה ונדל, תשתיות
מובטח בבטוחות מוחשיות

פילוח תיק אשראי לפי ענפים

מחושב מסך המחאות לגביה ברוטו. 2025במרס 31נכון ליום * 



ניהול סיכונים
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שלהאשראיועדתידיעלנבחנתהחברהשלהכוללתהאשראימדיניות
.הדירקטוריון

אתיומיויוםשוטףבאופן,פרטניתובודקתקובעתהחברהשלהבכירהההנהלה
:היתרובין,הלקוחותאשראימדיניותיישום

.ראשונהמדרגהשעבודשלבדרךמלקוחותמוחשיותבטוחות•
.לקוחותפיזור•
.מושך/לקוחמגבלת•
.אשראישירותינותנימולהדרגתיתפעילותהפחתת•



(ח"במיליוני ש)תיק האשראיהיקף 
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איכותוובחינתהאשראיתיקטיובעלוהקפדהנמוכותסיכוןרמותעלשמירההמשךתוך,לקוחותיהחוגלהרחבתפועלתהחברה
.האשראיבתיקמוחשיותבטחונותועיבוילוויםשלענפיפיזור,יסודייםחיתוםבהליכי,היתרבין,ביטוילידיהבאים

והסביבה"ברזלחרבות"מלחמת,הגבוהההריביתסביבתרקעעלהנוכחיתבתקופהתוקףמשנהמקבלתהחברהשלזומדיניות
.הישראליבמשקהמאתגרתוהכלכליתהעסקית

226
287

478

686
755

1,140

1,392

1,157

1,429 1,451

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/03/2025



חשיפה מבוקרת ללקוחות  
אשראי  ומושכים מתיק

*ממסרים דחויים 
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% מושכים % לקוחות

3.9% 1 4.4% 1

3.8% 2 4.0% 2

2.7% 3 3.7% 3

2.6% 4 3.1% 4

2.5% 5 2.7% 5

2.4% 6 2.5% 6

2.2% 7 2.5% 7

1.5% 8 2.5% 8

1.4% 9 2.4% 9

1.4% 10 2.0% 10

24.3% סה״כ עשרת  
המושכים הגדולים 29.7% סה״כ עשרת  

הלקוחות הגדולים

ימי אשראי לקוחות
 *לפי זמני פרעון

אחוז מצטבר  
מיתרת התיק

אחוז נפרע מיתרת  
התיק ימים לפרעון

21% 21% 0-30

45% 24% 31-60

60% 15% 61-90

68% 8% 91-120

84% 16% 121-180

96% 12% 181-365

99% 3% 366מעל 

100% 1% פרעונםחובות שמועד 
חלף ונפרסו מחדש

מחושב מסך המחאות לגביה ברוטו. 2025במרס31נכון ליום * 
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(ח"במיליוני ש)ניצול מקורות מימון 
בהן)בישראלגדוליםבנקיםמארבעהח"שמיליון1,150בסךאשראימסגרות
-כמתוכן,(2025מרסחודשבסוףשהתקבלהח"שמיליון100שלחדשהמסגרת

 א"בתע"לניבבורסהח"אגגיוסוכן,*מנוצלותבלתיח"שמיליוני350

206 206 239 244 253 262 269 279 296 311 327 339 352 352 365 378 395 406 418 432 434 

405 395
415

290
425 445

531
610

733
810 743 745

583 569 565
633

709
791 816 821

931

191

177
220

203

278

325
292 450 397

427
367 315

243
205

150
191

279

284

101 96 44 
24 

10 
3 

28 

24 

15 

44 
17

22

8

אשראי חוץ בנקאי
הלוואת בעלים

ח"אג
תאגידים בנקאיים
הון

2025במאי 21נכון ליום * 



מאזן  -תמצית דוחות כספיים מאוחדים 

לאחר חלוקת דיבידנדים ורכישה עצמית של מניות החברה* 14

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/03/2024 31/03/2025 ח"שיליונימ

33.7 63.0 29.5 20.2 35.9 110.3 ובטוחות סחירותפיקדונות,מזומנים

1,140.0 1,391.7 1,157.2 1,428.5 1,210.4 1,450.8 אשראי לקוחות

34.4 35.2 39.4 49.5 43.3 54.5 ן להשקעה"נדל

11.3 47.1 41.5 46.7 36.4 47.7 חייבים ונכסים אחרים, רכוש קבוע

1,219.4 1,537.3 1,267.6 1,544.9 1,326.0 1,663.3 כ נכסים"סה

610.1 745.4 634.8 820.5 711.5 930.7 אשראי מתאגידים בנקאיים

278.0 396.8 242.1 279.0 205.2 283.6 אגרות חוב

0.4 - - - - - הלוואת בעלים

46.8 49.0 6.7 5.2 5.7 7.7 חכירה מסים והתחייבויות 

4.8 7.0 5.3 8.1 8.1 7.6 זכאים ויתרות זכות

279.3 338.1 378.7 432.1 395.5 433.7 *הון 

1,219.4 1,537.3 1,267.6 1,544.9 1,326.0 1,663.3 כ התחייבויות והון"סה



רווח והפסד-מאוחדים תמצית דוחות כספיים 

15
מוין מחדש* 

2021 2022 2023 2024 Q1 2024 Q1 2025 ח"שיליונימ

133.5 181.5 191.2 186.6 44.9 48.4 הכנסות מימון

(20.4* ) (38.9* ) (54.5* ) (62.7) * (13.2 )* (17.4) הוצאות מימון

113.1 142.6 136.7 123.9 31.7 31.0 נטו, הכנסות מימון

(3.7) (17.8) (24.0) (11.0) (2.7) (2.8) הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

109.4 124.8 112.7 112.9 29.0 28.2 הוצאות בגין בניכוי נטו, הכנסות מימון
חזוייםהפסדי אשראי 

(19.2)* (24.6)* (25.5)* (23.6* ) (6.4)* (7.2) הנהלה וכלליותהוצאות 

90.2 100.2 87.2 89.3 תפעולירווח  21.0 22.6

1.7 (1.9) (1.2) 5.8 (0.8) 0.5
שלהוגןשוויישינויבגין (הפסד)רווח

ן"נדלואחרות,פיננסייםמכשירים
אקוויטי(הפסדי)רווחיוכןלהשקעה

91.9 98.3 86.0 95.1 21.8 21.5 רווח לפני מס

(21.3) (19.2) (18.8) (21.8) (5.0) (4.9) מסיםהוצאות 

70.6 79.1 67.2 73.3 16.8 16.6 רווח נקי



(ח"במיליוני ש)הכנסות ורווחיות
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69.0

111.9 114.1

133.5

181.5
191.1 186.6

44.9 48.445.1

73.3 73.3

91.9
98.3

86.0
95.2

21.8 21.5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-3/2024 1-3/2025

הכנסות
רווח לפני מס
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